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Uvodni slovo predsedy predstavenstva
a generalniho reditele

Vazené damy a panove,

dovolte nam, abychom dfive, nez se ohlédneme za uplynulym
rokem 2019, vyuzili této pfileZitosti a vénovali nékolik slov
soucasné mimoradné situaci vyvolané globalni koronavirovou
pandemii.

klienty celozivotnim partnerem. A pravé dnes to vic nez kdy
jindy znamena posilovat vzajemnou ddvéru a spojit sily,
abychom spole¢né dokazali nynéjsi nouzovy stav zvladnout.
Od pocatku sifeni nemoci Covid-19 jsme prijali opatreni,
jejichZ cilem je chranit zdravi nasich lidi, nejen nasich
zaméstnancd, ale také pojistovacich agentl a obchodnich
partnerd, a zajistit neprerusené fungovani nasich sluzZeb.

Jaime b 3 VEdéli jsme, Ze musime jednat rychle a udélat maximum pro
= to, abychom zajistili kontinuitu vSech nasich aktivit a mohli
Anchustegui Klientdim poskytovat v této obtizné dobé uginnou podporu.

| v nadchazejicich dnech, tydnech a mésicich budeme
intenzivné pracovat na tom, abychom byli pfipraveni chranit
nase klienty i nase lidi a pomohli jim koronavirovou pandemii Uspésné prekonat.

N&s cil — stét se celoZivotnim partnerem nasich Klientd, ale také nasSich zameéstnancu, pojistovacich agentd a obchodnich partnerti —
jsme finan&nimu svétu prvné predstavili na podzim 2018 v ramci skupinové strategie Generali 2021. Abychom dokazali, Ze tento zavazek
myslime i v nagem regionu vazné, zapojili jsme se do fady projektt a aktivit, které jsou pIné v souladu s témito strategickymi cili.

Nasi pozici v regionu jsme dale posilili nékolika akvizicemi kli¢ovych pojistoven a investinich hracl na slovinském a polském trhu —
jak si mozna vzpominate, jde predevsim o slovinskou pojiStovnu Adriatic Slovenica a v Polsku o Concordii a Union Investment. Véfime,
Ze dulezitym faktorem, ktery mlze pozitivné ovlivnit organicky rdst nasi skupiny, bude rychlejsi zavadéni modularnich produktd

a efektivngjsi vyuzivani potencidlu malych a stfednich podnik{. Nasim strategickym zamérem je zkvalitnit hodnotovou propozici, kterou
Klientlm z tohoto segmentu nabizime.

doplnkem nasi nabidky v oblasti Zivotniho pojisténi.

V neposledni fadé budeme v celém nasem regionu nadale vénovat velkou pozornost digitalni transformaci, protoZe je to dlleZity
predpoklad, abychom mohli spinit zavazek vic¢i nasim klientdm, tedy Ze budeme jejich celozZivotnim partnerem. Spustili jsme nékolik
transformacnich programd, jejichZ cilem je vybavit nasi prodejni sit digitalnimi nastroji, zvysit efektivitu pomoci automatizace a eliminacf
papirového zpracovani a vybudovat moderni, integrované a flexibilni IT prostfedi. Program digitaini transformace, spolecné s nasi
cilovou IT architekturou a modely zékladnich procest bude pro kazdou spole¢nost z nasi skupiny cennym pomocnikem a bude ji
podporovat a doprovazet na jeji cesté k vytvoreni pIné digitalizované pojistovny.

Pokud jde o finanéni vysledky, mdzeme rok 2019 hodnotit pozitivné — nade skupina spadajici pod Generali CEE Holding vykézala velice
dobré vysledky hospodareni. V regionu je co do technické ziskovosti vedouci pojistovaci skupinou se stfednédobym slozenym
pomeérem (combined ratio) pod 90 %. V segmentu nezivotniho pojisténi vykazal nés region v roce 2019 dokonce slozeny pomér

85,8 %, predevsim diky velice dobrym technickym vysledkim tohoto segmentu.
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N&s region vyznamné piispél i k dobrym vysledkim celé
skupiny Generali. Mimo jiné i diky Uspésné integraci nové
pofizenych polskych a slovinskych pajistoven ¢inilo hrubé
predepsané pojistné 3 851 mil. EUR. Vysledek hospodareni

po zdanéni ve vysi 275 mil. EUR predstavuje bezmala desetinu
(9,4 %) &istého zisku celé skupiny Generali. Predepsané hrubé
pojistné na Zivotni pojisténi v regionu &inilo 1 070 mil. EUR,
segment nezivotniho pojisténi rostl vioni 23% tempem na

2 781 mil. EUR. V Ceské republice jsme jednickou na trhu,

v Rakousku, Madarsku, Srbsku, Slovensku a Slovinsku patfime
do prvni trojky nejsiingjsich hracd a ve vdech zemich, kde
pUsobime, se nam stéle daif posilovat nasi pozici. Rovnéz podil
ostatnich zemi se béhem uplynulého roku zvysil, coz pfispélo

k narstu vynosU z pojistného za cely region.

Luciano

Nasi lidé jsou to nejcennéjsi, co mame. Proto klademe velky
Cirina ddraz na jejich co nejsirsi zapojeni a na kompetence, které jim
davame do rukou. Jejich hlas je pro nas nepostradatelnym
korektivem, ktery ndm nejen pomaha pochopit, v &em jsou
nase silné stranky, ale také upozorriuje na konkrétni oblasti vyZadujici zlepSeni. To je dlvod, pro¢ pro nas byla velice dllezita zpétna
vazba, kterou jsme od nasich pracovnik dostali béhem globélniho prizkumu Generali Global Engagement Survey 2019. Dal$im
vyznamnym projektem zahajenym v lonském roce je akciovy plan ,We Share Plan“, v jehoz ramci si zaméstnanci skupiny mohou
nakoupit akcie Generali. Tyto a dalsi projekty nam pomahaji utvaret spole¢nou budoucnost s nasimi lidmi a diky tomu uspésné
naplfiovat nasi podnikatelskou strategii.

JakoZto soucast skupiny Generali vénujeme velkou pozornost svétu kolem nas a usilujeme o to, abychom se chovali ekologicky
odpovédnym zplsobem. V8echny spole¢nosti skupiny Generali CEE Holding se zavazaly napliiovat cile obsaZené v ,Charté zavazk(
udrzitelnosti“ skupiny Generali, ktera obsahuje Sirokou $kalu environmentalnich a socialnich témat i témata tykajici se spravy a fizeni
(corporate governance), jeZ je tfeba resit a sledovat prostrednictvim konkrétnich klicovych ukazatel vykonnosti (KPI), a snaZi se
zaclenit pinéni téchto zavazkd do své kazdodenni ¢innosti. V dubnu 2019 vrcholové vedeni Generali CEE Holding schvdlilo skupinové
zasady udrzitelnosti, které definuiji systém identifikace, vyhodnocovani a fizeni rizik souvisejicich s environmentalnimi a socialnimi
faktory a s faktory tykajicimi se corporate governance. Jako prvni v nasem regionu tyto zasady pfijalo Rakousko, Madarsko a Polsko.

Pojistovny skupiny Generali CEE Holding se rovnéz aktivné zapojily do projektu Human Safety Net, coz je globalni humanitarni iniciativa
zamérena na zlepseni postaveni znevyhodnénych ¢lend spole¢nosti. Projekt byl spustén jiz v deseti zemich naseho regionu. Nékteré
spole¢nosti skupiny Generali v regionu jiz realizuiji dva ze tii program0 Human Safety Net. Jedna se o program ,For Families®, ktery se
zaméfuje na vytvareni rovnych pfilezitosti pro déti ze znevyhodnéného prostredi, a o program ,,For Newborns*, pecujici o ochranu
novorozencl pred porodni asfyxii, kterd mdZe zpdsobit mentalni retardaci a ohroZuje Zivot ditéte.

Vazeni ¢tendri, Uspésné jsme zavrsili prvni rok na cesté k napliovani cild stanovenych skupinovou strategii Generali 2021 a vytvorili
jsme si pevny zéklad, na kterém budeme moci v dalSich letech stavét. Vede néas spolecny cil a kazdy den usilovné a poctivé pracujeme
na jeho realizaci, abychom dosahli zmény.

Jaime Anchustegui Luciano Cirina
Chairman, Generali CEE Holding B.V. Regionalni Feditel, Rakousko, CEE & Rusko
CEOQO International, Generali Group Generalni feditel Generali CEE Holding B.V.
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Ekonomicky vyvoj
a Vyvo| pojistneho trhu

EKONOMICKA SITUACE V ROCE 2019

Globalni ekonomicky rlst v roce 2019 vyrazné oslabil. Zpomaleni postihlo jak eurozénu a Spojené staty, tak fadu rozvijgjicich se
ekonomik, v&etné Ciny. Neptiznivy dopad na mezinarodni obchod i na investiéni vydaje korporatniho sektoru mély nejen obchodni
vélky, ale také geopoliticka rizika jako brexit. Ro¢ni mira rdstu HDP eurozény se v roce 2019 snizila z 1,9 % na 1,2 %, a vyrobni sektor
se dokonce dostal do recese.

Region stfedni a vychodni Evropy (CEE) si nicméné v roce 2019 navzdory zhorSujicim se vnejsim podminkam dokazal udrzet solidni
ekonomickou vykonnost, fada zemi dokonce zaznamenala vyrazny rlst HDP (napf. Madarsko a Polsko). Hlavnim faktorem rdstu

v tomto regionu je domaci poptavka, a to pfedevsim spotfeba domacnosti, kterou ovliviuje pfizniva situace na pracovnim trhu (vyrazné
zvySovani mezd, klesajici nezaméstnanost). Vysledky vyvozu a investi¢ni vydaje v regionu kolisaji. Vyhled na rok 2020 je negativné
ovlivnén koronavirovou pandemii a restriktivnimi opatfenimi, ktera byly viady nuceny pfijmout ve snaze zamezit Sifeni viru. | kdyz tato
opatreni budou, jak predpokladame, postupné uvolhovana, o ¢emz sveddci prvni kroky podniknuté jiz v dubnu, fada zemi tohoto
regionu v roce 2020 zaznamena meziroéni pokles HDP, nebo alesporn vyrazné zpomaleni jeho rdstu.

V roce 2019 diky rdstu HDP silil v mnoha ekonomikach regionu CEE tlak na ceny. Ménova politika na to ale kvdli vnéjsim rizikdim, ktera jsou
vnimana jako protiinflaéni, reagovala zdrzenlivé. Jedinou centralni bankou v regionu, ktera podnikla odvaznéjsi kroky ke zpfisnéni ménovych
podminek, je Ceska narodni banka, kterd v kvétnu 2019 a poté znovu zadatkem Unora 2020 zvysila Urokové sazby. Koronavirova
pandemie a souvisejici nepfiznivé dopady na ekonomicky vyhled pfimély centraini banky tohoto regionu v breznu 2020 k uvolnéni ménové
politiky, konkrétné ke snizeni Urokovych sazeb a pfijeti dalSich opatieni (posilent likvidity, nakupy statnich diuhopist). Uvolfiovani ménové

politiky jde ruku v ruce s volngjSimi rozpoc¢tovymi pravidly, protoZe viady se snazi zmirnit dopady koronavirové pandemie na ekonomiku.

Ekonomika Ceské republiky v roce 2019 zpomalila roéni tempo riistu HDP z 2,8 % na 2,4 %. Divodem je slabsi rdist exportu a nizsi
investiéni vydaje. Doméci spotieba byla nadéle velkd. Ceska ekonomika nicméné méla v minulych letech lepsi vysledky, nez odpovida
jeiimu potencidlu, coz vedlo k posilovani cenovych tlakd. CNB proto v roce 2019 a pocatkem roku 2020, kdy mira inflace presahla
3%, zprisnila svou ménovou politiku. | kdyz start ceské ekonomiky do roku 2020 byl pomérné solidni, kvdli restriktivnim opatrenim
prijatym v souvislosti s koronavirovou pandemii se ocekava meziroéni pokles HDP. Je pravdépodobné, Ze tento pokles bude jesté
vyrazngji nez v roce 2009, kdy se HDP v Ceské republice propadio o 4,7 %. Nicméné pokud se iteni viru podati zastavit a bude
mozné restriktivni opatfeni postupné uvolnit, ekonomicka aktivita by se méla ve 2. pololeti roku 2020 a v roce 2021 znovu oZivit.

V Polsku ro¢ni mira rdstu HDP v roce 2019 zpomalila z 5,2 % na 4,1 %. Davodem je slab$i dynamika domaci poptavky (spotieba,
investiéni vydaje) i exportu. Koronavirova pandemie prinese v roce 2020 dalsi oslabeni rdstu: polska viada predpoklada, Ze pokud
bude mit krize tvar pismene V a jiz od 2. ¢tvrtleti 2020 za¢ne oziveni, mezironi tempo rdstu bude 1,5% — 2,0 %. Pokud ale omezeni
spotieby a obchodu zlstanou v platnosti i v kvétnu nebo Cervnu, ¢eké Polsko recese (az 1% pokles HDP za cely rok 2020).

Madarska ekonomika rostla v roce 2019 témér 5% tempem, predevsim diky domaci poptavce (investice, spotifeba domacnosti)
a vyvozu. K vysoké spotiebé prispél dvouciferny rist mezd, na investi¢nich vydajich ma nejvétsi podil pfiliv financnich prostfedkd
z fond( EU. Ani madarské ekonomika se v roce 2020 nevyhne nepfiznivym disledkdim koronavirové pandemie: taméjsi centraini
banka oCekava, Ze pokud krize bude trvat dva aZ tfi mésice, tempo rdstu HDP klesne na 2,5 %. Nicméné pfipousti i moZnost
meziro¢niho poklesu HDP (cca 0 0,5 %), budou-li dopady pandemie dlouhodobé&jsi.

RuUst slovenské ekonomiky zlstal v roce 2019 za ogekavanim, predevsim kvlli slabsim vysledkdim automobilového primysiu
a exportu. A rok 2020 bude kvdli désledkdm koronavirové pandemie a prisnym opatfenim prijatym proti Sifeni viru (navzdory pomérné

ekonomicka recese by mohla mit tvar pismene V, tedy Ze bude sice hluboka, ale ze bude nasledovat rychlé oziveni.

V Rumunsku byl rok 2019 rokem politickych turbulenci a vzristajicich rozpoc¢tovych problémd. Taméjsi ekonomika sice ztraci kvdli
rychle rostoucim mzdovym néklad@im a stagnuijici produktivité konkurenceschopnost, nicméné HDP presto rostlo solidnim 4,1%
tempem, a to diky pretrvavajici vysoké spotfebé a oziveni investic. Nova pravicova vliada pfipustila, ze ma rozpoctove potize, protoze
schodek statniho rozpoctu se zvysil na 4,6 % HDP, coz ohroZuje investi¢ni stuper hodnoceni zemé. Ratingova agentura S&P jiz snizila
vyhled na BBB-/negativni. To mimo jiné znamena, Ze rumunska viada ma ve srovnani s ostatnimi zemémi regionu v dobé Sifeni
koronaviru mnohem mensi prostor pro fiskalni stimuly, takze recese se v roce 2020 zda nevyhnutelnou.
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V Bulharsku HDP roste vyrazné a stabilng iz pét let (v roce 2019 bylo tempo ristu 3,4 %). Hlavni podil na tom ma spotieba, kterou dopliiuje
i solidni rdst investi¢nich vydajdl. Zatim nic nenasvédduje tomu, Ze by se bulharska ekonomika prehfivala, mira inflace je sice nejvySsi

za poslednich sedm let, nicméné je zplisobena externimi faktory. Zemé prili§ nepokrodila v piipravach na piijeti eura, protoZe nékteré banky
nemaji dostatek kapitalu a chybi také verejna shoda na tomto kroku. Fiskalni politika je tradicné obezretna, i kdyz vojenské nakupy v roce
2019 dostaly statni rozpo&et do mirného schodku. V roce 2020 budou ovSem fiskdlni stimuly nutné, aby se podatilo zviadnout ekonomicky
pokles v disledku koronavirové pandemie, nicméné naklady by diky velmi nizké mife vefejného diuhu mély byt zviadnutelné.

| srbska ekonomika pres slabsi zacatek roku dal vyrazné rostla (v roce 2019 bylo tempo rlstu 4,2 %). Tento pfiznivy vyvoj se opira
predevsim o zvySovani investi¢nich vydajd, které prispivaji i k dobrym vysledklim domdci mény, tj. dinaru. Diky dvoucifernému rdstu
mezd a postupnému uvolfiovani ménoveé politiky je na solidni drovni také soukroma spotfeba. Obezietna fiskalni politika prispéla

k dalS§imu snizeni vefejného diuhu. Vyhled na rok 2020 ovSem kali velka mira nejistoty, protoze klicova primarni i sekundarni odveétvi
budou vazné zasazena prerusenim dodavek a zastavenim vyroby.

Mira ristu HDP v Chorvatsku v roce 2019 mirné posilila na 2,9 %, k ¢emuz prispéla predevsim domaci poptavka, podporena sérif
danovych skrtd. Pozitivni viiv mélo rovnéz vyrazné zlepseni na trhu prace. Diky snizeni sazeb DPH klesla mira inflace (i pres externi
Soky na strané dodavek) pod 1 %. Ratingovy profil Chorvatska se vyrazné zlepsil, protoZe po Sesti letech ziskalo dva investicni stupné.
Avsak vyhled na rok 2020 je velice nepfiznivy, protoze zemé ma hlavni prijmy z turistického ruchu (asi Ctvrtina HDP), coZ je sektor, ktery
bude nejvice postizen omezenim cestovani kvili koronavirové pandemii.

V Cerné Hote tempo rlistu ekonomiky v roce 2019 zpomalilo na 3,1 %, coz je stale solidni vysledek. Divodem je postupné dokondovani
st&Zejnich infrastrukturnich projektd a odliv souvisejicich ekonomickych stimuld. Tento trend by mél pokradovat i v dal$ich letech. Cerna
Hora je vSak kvdli masivnimu schodku bé&zného Uctu a vysokému verejinému diuhu zranitelngjsi vaci nyngjsim otfestim na trhu.

Ve Slovinsku rdst HDP v roce 2019 zpomalil na 2,4 %, coz je nejmensi mira rdstu za posledni Ctyfi roky. Hlavni podil na tom maji externi
faktory, prfedevsim slabsi zahraniéni poptavka, kterou negativné ovliviiuje nejistota panuiici ve svétovém obchodé. Naproti tomu
doméci poptavka se drzi na solidni Grovni. Vyhled na rok 2020 je kvli ekonomickému kolapsu hlavnich obchodnich partnert béhem
koronavirové pandemie nepfiznivy. Verejny dluh zlstane nad 60 % HDP, protoZe slovinska ekonomika bude potiebovat fiskdini stimuly.

EKONOMICKE PODMINKY

Region CEE (tj. zemé stfedni a vychodni Evropy, kde plsobi spolecnosti skupiny Generali CEE Holding) vykazal v roce 2019 solidni rlist
HDP, i kdyZ vétsina téchto ekonomik zpomalila. V roce 2020 ovSem ocekavame mezirocni pokles HDP. Soucasné ale predpokladame jiz
v roce 2021 opétovné oziveni (resp. fakticky jiz ve druhém pololeti 2020). Vyhled vSak kali znaéna nejistota spojena s dalSim vyvojem
koronavirové pandemie.

Realny rist HDP v regionu CEE (%)
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Redlny rdst HDP (%) 2017 2018 2019 2020f 2021f 2022f
CEE celkem 4,8 4,4 3,7 -3,1 4,0 2,9
Bulharsko 3,5 3,1 3,4 -4,0 3,5 3,0
Chorvatsko 3,1 2,7 2,9 -5,0 3,0 2,2
Ceska republika 4,5 2,8 2,4 -7,0 5,0 2,7
Madarsko 4,5 5,1 4,9 -1,6 4,5 3,0
Cerna Hora 4,7 51 3,1 -6,0 3,5 2,5
Polsko 5,0 52 4.1 -1,0 4,3 3,2
Rumunsko 7,1 4,4 4.1 -3,5 3,5 3,0
Srbsko 2,0 4,4 4,2 -2,0 3,5 3,0
Slovensko 3,0 4,1 2,4 -4,5 2,5 2,0
Slovinsko 4,8 4.1 2,4 -4,0 3,0 2,2

Recese, pripadné ekonomické zpomaleni v disledku koronavirové pandemie prinese v roce 2020 oslabeni inflacnich tlakd. Centraini
bankéli se zaméfuji na rizika zpomaleni ristu HDP i inflace a reaguji uvoln&nim ménovych podminek, a to i pfesto, Ze inflace je
v mnoha zemich tohoto regionu nad cilovou drovni.

Inflace v regionu CEE (%)
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Mira inflace (%) 2017 2018 2019 2020f 2021f 2022f
CEE celkem 2,0 2,4 2,7 2,6 2,5 2,5
Bulharsko 2,1 2,8 3,1 2,2 3,0 2,7
Chorvatsko 1,1 1,5 0,8 0,7 1,6 1,9
Ceska republika 2,5 2,1 2,8 3,0 2,0 2,0
Madarsko 2,4 2,8 3,4 3,2 3,0 3,0
Cerna Hora 2,4 2,6 11 1,9 1,6 1,7
Polsko 2,0 1,7 2,3 3,0 2,5 2,5
Rumunsko 1,3 4.6 3,8 2,3 3,2 3,0
Srbsko 3,0 2,0 1,7 1,2 2,0 2,6
Slovensko 1,4 2,5 2,8 2,4 1,3 1,5
Slovinsko 1,6 1,9 1,5 1,0 2,0 1,8

Vyvoj vefejnych financi byl ve vétsingé zemi regionu CEE naddale pomérné priznivy, statni rozpocet mnohde vykazuje mirmny schodek,
nebo je dokonce v prebytku, podil verejného dluhu na HDP klesa. Jedinou vyjimkou je Rumunsko, kde se stav verejnych financi dal
zhorsuje. V roce 2020 budou ale verejné rozpodty negativné ovlivnény dopady koronavirové pandemie, jednak bude slabsi ekonomicky
rlst a jednak musi viady uvolnit fiskdini politiku, aby kompenzovaly pfijaté opatteni. Prostor pro takové uvolnéni ale fada zemi regionu
ma, navic centraini banky mohou pomoci nakupem stétnich diuhopisu.

Mény statd regionu CEE se v pribéhu lonského roku nevyhnuly dopadlm globdini nejistoty. Teprve v poslednich mésicich roku 2019
se situace diky slabnoucim obavam z obchodnich vélek a z brexitu zlepsila. Ceska koruna (hlavni funk&ni ména skupiny Generali CEE
Holding) koncem roku 2019 posilila vaéi euru na kurz pod 25,50 K& za euro, a poGatkem roku 2020 dokonce pod 25,00 K& za euro.
Nasledné ale opét oslabila, protoZe obavy z koronavirové pandemie mély nepfiznivy viiv na vyvoj sménného kurzu mén celého regionu
CEE. Nejpatrngjsi to bylo u Seské koruny, madarského forintu a polského zlotého. Centralni banky Chorvatska, Rumunska a Srbska
vstoupily na devizové trhy a prostfednictvim intervenci se snazily své mény ochranit. Oporou Ceské koruny by mély byt solidni zaklady
Seské ekonomiky a pripravenost CNB zasahnout proti nadmérné volatilité. Je tedy nadgje, Ze jakmile zadnou obavy opadat, Seska
meéna opét posili. Ocekavame, Ze oproti souasné hodnoté znovu posili i polsky zloty a velmi pravdépodobné také madarsky forint.
Chorvatska kuna a srbsky dindr maji pomérné omezeny prostor pro posileni sménného kurzu, protoze jeho pohyby byly v posledni
dobé omezeny devizovymi intervencemi. Pokud jde o rumunsky lei, pfedpokladame, Ze jeho tendence k oslabovani bude kvdli
makroekonomické nerovnovaze pokracovat.

VYVOJ POJISTNEHO TRHU V REGIONU CEE

Pojistny trh v regionu CEE viceméné stabilné roste. Béhem uplynulych deseti let Ize nalézt jen dva roky, kdy doslo k poklesu. Od roku
2015 si tento trh udrzuje mirné volatilni, ale pozitivni trend.

V roce 2019 zaznamenal pojistny trh v tomto regionu solidni rdst, k némuz diky dobré makroekonomické situaci prispély prakticky

v8echny staty. V segmentu neZivotniho pojisténi se podarilo udrzet priznivy trend vyvoje. Naproti tomu segment Zivotniho pojisteni

vykazuje v poslednich péti letech tendenci k volatilité. Aktudiné zaziva oZiveni, pokles pojistného u Zivotniho pojisténi s jednorazove
placenym pojistnym (Single Life) je mensi, a na nékterych trzich toto pojistné dokonce roste.

Vyvoj v segmentu nezivotniho pojistént je dlouhodobé pfiznivy, k Cemuz stejnou mérou prispiva pojisténi motorovych vozidel i ostatni
nezivotni pojisténi. Rist vykézaly véechny zemeé regionu. Hlavnim faktorem rlstu jsou v fadé zemi legislativni zmény a souvisejici trend
zvy$ovani prdmérného pojistného. Nejdynamictéji rostoucim trhem je v soucasnosti Bulharsko, a to predevsim diky pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla (MTPL) a diky zvySeni primérného pojistného, k némuz doslo v roce 2018

v ndvaznosti na legislativni zmeény, predevsim kvili navyseni prispévku pro taméjsi kancelar pojistiteld.

Obecny trend zvySovani sazeb pojistného trval az do prvni poloviny roku 2019, coz mélo dopad na celkovy meziro¢ni rdst. Legislativni
prostfedi ma viiv rovnéz na rlst segmentu nezivotniho pojisténi v Madarsku, kde doslo k mimoradnému navyseni pojistného u MTPL
kvdli uvaleni pojistné dané i na tento typ pojisténi. Slovensko se dal potyka s negativnimi viivy odvodu z pojistného, v jehoZ disledku
se zménily sazby. Rdst prdmérného pojistného ma piiznivy dopad na vyvoj segmentu nezivotniho pojisténi na chorvatském trhu
(pfedevsim u havarijniho pojisténi), ale také na ceském a rumunském trhu.
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V Ceské republice se na oZiveni segmentu Zivotniho pojisténi podili pfedevsim pojistné u pojisténi Single Life, které po Styfech letech
nepretrzitého poklesu zacalo vyrazné rist. Naproti tomu v Polsku vioni pokracoval citelny propad tohoto typu pojisténi, ktery se projevil uz

v roce 2018. Nicméné region CEE zaznamenal v roce 2019 solidni rdst, coz je disledkem zvySeni celkového pajistného ve viech zemich
regionu.

Vyvoj pojistného trhu v regionu CEE (%)
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Pojistny trh regionu CEE (tj. trh zemi, v nichZ plsobi Generali CEE Holding) dosahl v roce 2019 celkového objemu 35,2 mid. EUR,
z &ehoz 66 % pripada na segment nezivotniho pojisténi a 34 % na segment Zivotniho pojistént.

Rust pojistného trhu v roce 2019 (%)
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Pozn.: Rist hrubého predepsaného pojistného (na nezivotni i Zivotni pojisténi) v mistni méné (vazeny primeér regionu CEE). ,CEE“ vyjadiuje prdmérnou sazbu
v zemich, kde plsobi Generali CEE Holding (Bulharsko, Chorvatsko, Ceské republika, Madarsko, Cerna Hora, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko)
Zdroj: National Insurance Markets Associations / regulaéni organy, priizkum Generali CEE
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VYVOJ POJISTNEHO TRHU V REGIONU CEE PODLE SEGMENTU

Rozhodujici roli na pojistném trhu regionu CEE hraji stfedoevropskeé staty. NejvétSim trhem je Polsko, na které pfipada 42 % objemu
nezivotniho a rovnéz 42 % zivotniho pojisténi.

Trh nezivotniho pojisténi v regionu CEE (2019) Trh Zivotniho pojisténi v regionu CEE (2019)

PL 42 % PL 42 %

.CZ15%
MN 0,3 % . MNO1%
RS3 % e RS2% .- e CZ18%
- BG 2 %
HR 4 % ‘ : T ‘
HR3 %
r 0, o -
BG5 % - RO8% - )
SK5 % RO4% . . HU13 %
SI7% ., HU 8 % SI5 % SK10 %

Pozn.: Bulharsko (BG), Chorvatsko (HR), Ceska republika (CZ), Madarsko (HU), Cerna Hora MN), Polsko (PL), Rumunsko (RO), Srbsko (RS), Slovensko (SK),
Slovinsko (Sl)
Source: National Insurance Markets Associations / regulaéni organy, prizkum Generali CEE

Trh neZivotniho pojisténi vykazuje diky pozitivnimu vyvoji ve vech zemich regionu solidni rlst (+7,7 %). Pojisténi motorovych vozidel
posiluje jiz od roku 2014, kdy skonéil pfedchozi pétilety pokles. Objem pojistného u pojisténi motorovych vozidel se od té doby trvale
zvySuje. Hlavni podil na tom ma rlst sazeb v nékolika zemich tohoto regionu a nardst prodeje osobnich automobildl. Trend vyvoje
prdmérného pojistného u povinného ruceni se odviji od legislativnich zmén, které jsou v soucasnosti nejmarkantnéjsi v Bulharsku,
Madarsku a na Slovensku. K revizi sazeb pojistného ale dochazi i v jinych zemich. V Polsku béhem dvou predchozich let vyrazné rostla
ziskovost povinného ruceni. Kvdli tlaku na ceny pojisténi se ale prdmérna vyse pojistného snizila. Segment ostatniho nezivotniho
pojisténi (pojisténi majetku, Urazové, zdravotni a jiné pojidténi) vykazal solidni rlst ve vdech zemich CEE.

Po poklesu v roce 2018 nastalo v segmentu zZivotniho pojisténi oZiveni (mira ristu ¢ini 1,7 %). Hlavni podil na tom ma zména trendu
u pojistént Life Single v Ceské republice. Naproti tomu v Polsku zaznamenévé pojistné u tohoto typu pojisténi soustavny propad, viiv
na zdejsi vyvoj ma predevsim volatilni financni trh a prisnéjsi regulace. K dalsim zemim, kde sazby Zivotniho pojisténi v loriském roce
klesaly, patii Chorvatsko a Slovensko (Life Single). VSechny ostatni trhy zaznamenaly v pribéhu roku 2019 solidni rlist pojistného

na Zivotni pojisténi. Pojistné u produktl Zivotniho pojisténi s béZzné placenym pojistnym (Life Regular) vykazuje za posledni tfi roky
stabilni mirny nardist ve v8ech zemich, kde se vykazuje oddélené od celkového pojistného na Zivotni pojistént.

Obecné Ize fici, Ze situace v regionu CEE je stabilizovana a vyviji se priznivé diky lepsim ekonomickym ukazateltm, narlstajicimu
prodeji osobnich automobilll a daldim faktordm, které pozitivné ovliviiuji objem pojistného v zemich CEE. Dlouhodoby trend

v segmentu nezivotniho pojistént je priznivy, navic v roce 2019 nastalo po nékolika nestabilnich letech ozZiveni i v segmentu Zivotniho
pojisténi. Nicméné vzhledem k soucasné nejisté ekonomickeé situaci, kterd zavisi na dalsim vyvoji pandemie Covid-19, bude udrzeni
piiznivého trendu a rdstu objemu pojistného velice obtizné.
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Luciano
Cirina

Generalni reditel
Luciano Cirina plsobi v Praze od brezna 2013 a v soucasnosti je generdlnim feditelem regionu Rakousko,
CEE & Rusko. Od kvétna 2016 je ¢lenem vrcholového vedeni Generali (Group Management Committee).
V roce 2007 byl jmenovan generalnim feditelem rakouské pojistovny Generali Versicherung AG, poté se
stal $éfem videriského holdingu Generali. V letech 2005 a 2006 pUsobil jako oblastni manazer kancelare
v italském Terstu, kde mé&l na starosti Ginnost skupiny v Rakousku, stfedni a vychodni Evropg, Recku,
Tunisku a na Blizkém vychodg. V letech 1996 az 2004 pracoval jako vedouci videnskeé divize fizeni rizik
pro Rakousko a zemé stfedni a vychodni Evropy. Svou kariéru zahdjil v roce 1989 v mnichovské
pojistovné Deutscher Lloyd (rovnéz soucast skupiny Generali) jako upisovatel. Pozdéji mél jako hlavni upisovatel na starosti oddélent
pojisténi primyslovych poZard. V roce 1988 absolvoval obor Business Administration na univerzité v Terstu. V roce 2012 byl zvolen
prezidentem Rakouské asociace pojistoven.

Josef
Benes

Josef Benes se v roce 2014 stal feditelem pro investice (Chief Investment Officer) Generali CEE Holding
a generalnim feditelem Generali Investments CEE. V souCasnosti zastava ve skupiné Generali funkci
regiondlnino feditele pro investice pro region Rakousko, CEE & Rusko. Clenem vrcholového vedeni
Generali CEE Holding je od Gervence 2016. Ma bohaté zkusenosti s pisobenim ve finanénich institucich
nejen v Ceské republice, ale i v zahranici. Magistersky titul ziskal na Vysoké $kole ekonomické v Praze

a je rovnéz absolventem newyorské Columbia University.

Andrej
Bukovéan

Andrej Bukov&an ma od prosince 2019 jako ¢len vrcholového vedeni spoleénosti Generali CEE Holding B.V.
na starosti lidské zdroje a organizaci v regionu Rakousko, CEE & Rusko. Ke spole¢nosti Generali CEE
Holding nastoupil v kvétnu 2016 a za dobu svého plsobeni vyznamné prispél k rozvoji lidskych zdrojd

v tomto regionu. Pred svym prichodem pracoval jako feditel lidskych zdrojli v Generali Poistovne v Bratislavé.
Tuto funkci ziskal diky svym bohatym zku$enostem, diky nimz mohl pracovat v rliznych zemich regionu,
véetné Ruska. Andrej Bukovcan vystudoval psychologii a anglicky jazyk a literaturu na Univerzité
Komenského v Bratislave.

Gianluca
Colocci

Gianluca Colocci ma jako ¢len vrcholového vedeni Generali CEE Holding na starosti fuze a akvizice.
Séfem tohoto odboru skupiny se stal v ervnu 2014. Svou profesni kariéru zahéjil v globalni poradenské
spole¢nosti jako konzultant zamérujici se na odvétvi finanénich sluzeb. Do skupiny Generali nastoupil

v roce 1995 jako analytik oddéleni Treasury. Za roky svého plsobeni zde zastéaval celou fadu funkci, mimo
jiné vedl oddéleni vztah( s investory (1998), oddéleni Corporate Finance (2003) ¢i oddéleni fuzi a akvizic
(2007). Po zalozeni Generali PPF Holding v roce 2008, spole¢ného podniku v oblasti pojistovnictvi

v regionu stfedni a vychodni Evropy se sidlem v Praze, byl jmenovan ¢lenem vrcholového vedeni pro fluze
a akvizice a manazerem pro pojistovaci operace pro Ceskou republiku. Nésledné se vratil do centrély
skupiny v Itdlii a v roce 2013 se stal $éfem divize Business Coordination Unit Growth Options and International Business, koordinuijici
pUsobeni Generali ve stfedni a vychodni Evropé a v Asii, a $éfem Generali Employee Benefits a Corporate & Commercial.

’

v
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Laszl6 llics byl jmenovan do funkce feditele pro distribuci (Chief Distribution Officer) Generali CEE Holding
B.V. v lednu 2018, plsobi v Madarsku. Je to zkuSeny manazer s bohatymi mezindarodnimi zkusenostmi
nejen v oblasti nezivotniho pojisténi, ale rovnéz v oblasti marketingu a distribuce. Jako Chief Distribution
Officer ma na starosti koordinaci veskerych zalezitosti tykajicich se distribuce. Je ¢lenem predstavenstva
Generali Madarsko a tamé&j$im feditelem pro pojisténi a distribuci. Pfed nékolika lety plsobil v ramci
skupiny v Ceské republice jako Feditel neZivotniho pojisténi. 11. bFezna 2020 LészI6 llics ukondil svou
funkci ve vrcholovém vedeni, aby se mohl zaméfit na svou roli ve spravni radé v Generali Biztosité v
Madarsku. Nadéle ale zlstava poradcem vrcholového veden.

Walter
Kupec

Walter Kupec byl v prosinci 2019 jmenovan feditelem v oblasti nezivotniho pojisténi v regionu Rakousko,
CEE & Rusko. Vedle toho ma na starost regionalni obchodni jednotku Generali Global Corporate

& Commercial. Svou kariéru v pojistovnictvi zahdjil v roce 1980 ve spolecnosti Zurich ve Vidni jako
upisovatel, pozdgji plsobil jako hlavni upisovatel, $éf zajidténi a fizeni rizik. V roce 2004 se stal v Curychu
Clenem predstavenstva. V roce 2007 nastoupil jako Clen predstavenstva do rakouské Generali Austria.

V soucCasnosti zastava funkci feditele v oblasti neZivotniho pojisténi v Generali Versicherung. Od 1. ledna
2018 je ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding.

Antonella

Maier

Antonella Maier byla v prosinci 2019 jmenovana feditelkou v oblasti Zivotniho a zdravotniho pojisténi

v regionu Rakousko, CEE & Rusko. Je predni odbornici na zivotni pojisténi a své manazerské schopnosti
osvédcila v uplynulych letech v fadé funkci, mimo jiné byla jako jedna z prvnich zZen v historii skupiny
Generali povySena do manazerské pozice. V Generali pracuje od roku 1983, kdy nastoupila

do spolec¢nosti Assicurazioni Generali Trieste. Za dobu svého plsobeni zastavala ve skupiné vysoké
manazerské funkce, méla na starosti Zivotni pojisténi a zaméstnanecké vyhody ve spole¢nostech Generali
Italia nebo Banca Generali. Od roku 2009 je ¢lenkou vrcholového vedeni spole¢nosti Genertel Life

a v roce 2015 se stala jeji feditelkou. Vystudovala statistiku a pojistnou matematiku na univerzité v Terstu.

Gregor

Pilgram

Gregor Pilgram pUsobi v Praze od ¢ervence 2013. Jako finan¢ni feditel ma na starosti konsolidaci,
controlling, pojistné matematické zalezitosti, vztahy s bankami a zaji§téni. Svou profesni drahu zahajil

v roce 1999 jako odbornik oddéleni controllingu Generali ve Slovinsku. V nasledujicich letech tam
pracoval jako vedouci interniho auditu a finanéni feditel a v roce 2008 se stal generalnim feditelem.
Béhem svého plsobeni ve Slovinsku byl clenem Cetnych sdruZeni, mimo jiné vykonné rady Asociace
slovinskych manaZerd. Finan¢nim feditelem a ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding byl
jmenovan v Cervenci 2013. Zastava rovnéz funkci predsedy dozoréi rady chorvatské a srbské Generali.
Vedle toho je ¢lenem dozorcich rad fady spole¢nosti v regionu stredni a vychodni Evropy. Od 1. kvétna
2020 se stal novym predsedou predstavenstva a generalnim feditelem Generali Versicherung a regionalnim manazerem skupiny
Generali pro Rakousko. Vedle jeho role v Rakousku, od 11. bfezna 2020 zastava funkci hlavniho distribu¢niho feditele pro region
Rakousko, CEE a Rusko. V dlsledku toho se Carlo Schiavetto stal novym finan¢nim Feditelem pro Rakousko, stfedni a vychodni
Evropu a Rusko.
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Thomas Plank byl jmenovan do funkce provozniho feditele (Chief Operations Officer) Generali CEE
Holding B.V. v lednu 2018. Stejnou funkci zastava v Generali Rakousko, kde je rovnéz Elenem
vrcholového vedeni. Do skupiny Generali nastoupil v roce 2008. Predtim pracoval od roku 1998

ve spolecnosti Zurich ve Vidni jako feditel pro informacni technologie (Chief Information Officer). Svoji
kariéru zahgjil jako softwarovy vyvojar a projektovy manazer v IT spoleCnostech. 1. ledna 2018 se stal
¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding jako Chief Operations Officer pro region Rakousko,
CEE & Rusko. Je absolventem oboru obchodni informatiky, postgradudini studium absolvoval na videriské
univerzité, kde v roce 1994 ziskal titul PhD.

Miroslav
Singer

Miroslav Singer se stal ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. 1. ledna 2018. Od ledna
2017 zde pUsobi ve funkci feditele pro instituciondlni zaleZitosti a jako hlavni ekonom. Je rovnéz
predsedou dozordi rady Ceské pojistovny. V letech 2010 aZ 2016 zastéval funkei guvernéra CNB, v letech
2005 az 2010 byl ¢lenem bankovni rady CNB a jejim viceguvernérem. Mezi roky 1991 az 1995 pdsobil
jako zastupce feditele, vyzkumnik a prednasejici v Narodohospodaiském ustavu Akademie véd CR

a v Centru pro ekonomicky vyzkum a doktorské studie UK (CERGE El). Poté zastaval manazerské funkce
ve finanénim a primyslovém holdingu Expandia a v letech 1995 az 2001 byl jeho feditelem. V letech 2001
az 2005 byl Feditelem v poradenskeé spolecnosti PriceWaterhouseCoopers. Absolvoval Vysokou Skolu
ekonomickou, obor matematické metody v ekonomii, a doktorské studium na Pittsburské univerzité, kde v roce 1995 ziskal titul PhD.

Marcela
Stredova

Marcela Stfedova je feditelkou pro Fizeni rizik (Chief Risk Officer) Generali CEE Holding a ¢lenkou
vrcholového vedeni od roku 2017. Predtim byla od roku 2013 hlavnim pojistnym matematikem Generali
CEE Holding, Ceské pojistovny a Generali Pojistovny. V pojistovnictvi plisobi od roku 2000, do skupiny
Generali nastoupila v roce 2002, kdy za¢ala pracovat jako pojistny matematik Ceské pojistovny.
Vystudovala Matematicko-fyzikaini fakultu Univerzity Karlovy v Praze (doktorska zkouska: obor
ekonometrie, pojistovnictvi) a ma rovnez titul Executive MBA, ktery ziskala na prazské US Business
School.
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|. Zprava predstavenstva

A. PROFIL

Generali CEE Holding je mateiskou spole¢nosti skupiny zahrnujici pfedni pojistovny pUsobici ve stfedni a vychodni Evropé. Poskytuje
know-how a odbornou a provozni zékladnu pojistovnam ve 13 zemich, konkrétné v Rakousku!, Bulharsku, Chorvatsku, Ceské
republice, Madarsku, Cerné Hore, Severni Makedonii1, Polsku, Rumunsku, Rusku1, Srbsku, Slovensku a Slovinsku.

Pojistovny patfici do této skupiny se staraji o vice nez 13 miliond klientl a hodnota jejich celkovych aktiv &ini 23 mid. EUR
(v&etné poradnich mandatd).

Generali CEE Holding predstavuje kli¢ovou souc¢dst skupiny Generali, ktera patii v celosvétovém méfitku k nejvétSim subjektlim
zabyvajicim se pojiStovnictvim a spravou aktiv. Byla zaloZena jiz v roce 1831, plsobi v 50 zemich celého svéta a jeji vynosy

Z pojistného v roce 2019 &inily 69,7 mid. EUR. Skupina méa bezmala 72 tis. zaméstnancu, ktefi poskytuji sluzby 61 miliondm Klientd.
Patfi k pfednim pojidtovacim skupindm na evropském trhu a svou plsobnost rozsifuje také v Asii a v Latinské Americe. Cilem skupiny
Generali je byt zékaznikiim celozZivotnim partnerem, ktery jim diky své bezkonkurenéni distribuéni siti prinasi inovativni freSeni
odpovidajici jejich potfebam.

Provozni vysledek hospodareni skupiny Generali dosahl v roce 2019 ¢astky 5,2 mid. EUR, coz predstavuje meziroéni narCist o 6,9 %.
Ke zvyseni vysledku hospodareni prispély vSechny podnikatelské segmenty skupiny.

Nase skupina spadajici pod Generali CEE Holding vykazala v roce 2019 velice dobré vysledky hospodareni. V regionu je
co do technické ziskovosti vedouci pojistovaci skupinou se stfednédobym sloZenym pomérem (combined ratio) pod 90 %.

Nas region v roce 2019 vyznamné prispél také k dobrym vysledkdm celé skupiny Generali. Mimo jiné i diky Uspésné integraci nové
porizenych polskych a slovinskych pojistoven Cinily vynosy z pojistného 3,9 mid. EUR a vysledek hospodareni po zdanéni dosahl
Gastky 275 mil. EUR.

V segmentu nezivotniho pojisténi vykazal nas region v roce 2019 slozeny pomér 87,2 %, predevsim diky velice dobrym technickym
vysledklm tohoto segmentu. Predepsané hrubé pojistné na Zivotni pojisténi v regionu ¢inilo 1 070 mil. EUR, segment neZivotniho pojistént
rostl vioni 23% tempem na 2 781 mil. EUR. V Ceské republice jsme jedni¢kou na trhu, v Rakousku, Madarsku, Srbsku, Slovensku

a Slovinsku patfime do prvni trojky nejsiingjdich hracd a ve vSech zemich, kde plsobime, se nam stéle daii posilovat nasi pozici.

Generali CEE Holding mé organiza¢ni slozku se sidlem v Praze, v niz plsobi 126 zaméstnancll ze 14 zemi. Spole¢nosti skupiny
Generali CEE Holding nabizeji Sirokou $kélu pojistovacich a finanénich produktd, od spoticich produktd a pojistnych smluv pro rodiny
az po investicni zivotni pojisténi a komplexni plany pro nadnarodni spolecnosti. Pokud jde o segment nezivotniho pojisténi, portfolio
produkt’ zahrnuje nejen produkty uréené pro Siroky trh, jako je pojisténi motorovych vozidel, pojisténi doméacnosti, Urazové a zdravotni
pojisténi, ale také sofistikované produkty zaméruijici se na kryti obchodnich a prlimyslovych rizik. Ambici skupiny je byt zakaznikdm
celozivotnim partnerem, ktery jim diky své bezkonkurencni distribucni siti pfinasi inovativni feSeni odpovidajici jejich potfebam.

Cilem Generali je byt jedni¢kou na evropském pojistném trhu pro fyzické osoby, podnikatele i malé a stfedni podniky, vybudovat
mezinarodni platformu pro spravu aktiv (asset management) a zaméfit se na prilezitosti, jez nabizeji trhy s velkym potencidlem. Generali
CEE Holding je hrdy na to, Ze je jednim z nejvétsich hracd v oblasti asistencnich sluzeb, a to diky spolupréci se skupinou Europ
Assistance, ktera poskytuje po celém svété, véetné stfedni a vychodni Evropy, sluzby v ndsleduijicich segmentech: automobily,
cestovani a zdravi, domdcnost a rodina.

Generali CEE Holding a spole¢nosti patfici do jeji skupiny maji témér 13 tisic zaméstnanct (véetné vice nez 2 100 internich prodejcl)
a spolupracuji s vice nez 8 tisici pojiStovacimi agenty.

" Region Rakousko, CEE & Rusko ma na starosti rovnéz rakousky a rusky trh, nicméné Rakousko, Severni Makedonie ani Rusko nejsou v konsolidovanych udajich
vykdzanych v tomto dokumentu zahrnuty.
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B. FINANCNI VYSLEDKY

Skupina Generali CEE Holding v roce 2019 potvrdila svou dobrou finanéni situaci a zlepSila ziskovost. K 31. prosinci 2019 Cinil
konsolidovany vlastni kapital pfipadajici Generali CEE Holding 5 mid. EUR (2018: 4,8 mld. EUR), celkova aktiva dosahla Castky
19,8 mid. EUR.

Konsolidovany vysledek hospodareni za Géetni obdobi pfipadajici akcionarim materské spolecnosti &inil 275 mil. EUR. Provozni
vysledek hospodareni se v roce 2019 zvysil o 82 mil. EUR na 622 mil. EUR, coz je vic, nez stanovil plan.

Predepsané pojistné na nezivotni pojisténi se v roce 2019 zvySilo 0 23 % (tj. 0 519 mil. EUR) a dosahlo celkové Castky 2 781 mil. EUR.
K rlstu nejvic prispélo pojidténi motorovych vozidel ve Slovinsku (+81 mil. EUR), v Madarsku (+33 mil. EUR) a Polsku (+39 mil. EUR)
a pojisténi majetku v Polsku (+67 mil. EUR).

Generali CEE Holding opét zlepsil technickou ziskovost, sloZzeny pomér (combined ratio) se v roce 2019 podafilo snizit na 85,8 %.

Paojistné na zivotni pojiSténi dosahlo ¢astky 1 070 mil. EUR. Provozni zisk tohoto segmentu &inil 260 mil. EUR, oproti roku 2018 se
zvysil o0 18 mil. EUR.

C. RIZENI RIZIK

Skupina uplatiuje pfi fizeni rizik systém, jehoz cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik, jimz je
vystavena, tj. rizik, jejichz disledky mohou mit dopad na solventnost skupiny nebo jejich jednotlivych Géetnich jednotek, resp. mohou
byt prekézkou v dosahovani cill skupiny.

Hlavnim cilem néstrojd skupiny pro fizeni rizik je udrZovat identifikovana rizika pod stanovenou drovni, optimalizovat alokaci
disponibilniho kapitalu a zvySovat vykonnost skupiny i jejich jednotlivych spolecnosti pifi sou¢asném zohlednéni rizik (risk-adjusted
performance).

Nastroje fizeni rizik jsou aplikovany v celé skuping, ve vSech zemich, kde plsobi, a ve vSech jejich Ucetnich jednotkach. Nicméné mira
a hloubka integrace se lisi podle sloZitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni néstrojl fizeni rizik uvniti’ skupiny je podstatny pro
zajisténi efektivniho systému fizeni rizik a alokaci kapitalu pro kazdou ucetni jednotku skupiny.

Systém fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich pilitich:

a) proces méreni rizik, zaméreny na vyhodnocovani solventnosti skupiny a solventnosti vSech jejich Ucetnich jednotek;
b) proces spravy rizik, zaméreny na stanoveni a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve vztahu k relevantnim rizikdim;

¢) kultura fizeni rizik, zamérena na rdst tvorby hodnoty.

Skupina je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena rdznym rizikdm: pojistnému riziku, riziku likvidity, trznimu riziku, (Urokovému riziku,

v bodé E prilohy konsolidované ucetni zaverky.

Situace skupiny z hlediska likvidity a solventnosti je vzhledem k vyznamnému prebytku kapitalu dobra, coz doklada i vysoky rating jeji

pfilohy konsolidované ucetni zavérky.
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D. PREHLED PROVOZNIi CINNOSTI PODLE JEDNOTLIVYCH ZEMI
A DCERINYCH SPOLECNOSTI

RAKOUSKO!'

Generali Austria

V Rakousku je Generali tfeti nejvétsi pojistovaci skupinou. Tri jeji pojistovny — Generali Versicherung, BAWAG P.S.K. Versicherung

a Europaische Reiseversicherung — klientdim poskytuji kompletni Skalu produkt’ a sluZeb. Skupina se v Rakousku soustavné zaméfuje
na klienty a jejich oCekavani. Umoznuiji ji to chytfejSi a jednodussi pojistna feSeni, angazovani zaméstnanci a jedna z nejvétsich
distribucnich a servisnich siti na rakouském pojistném trhu. Hrubé predepsané pojistné v roce 2019 Cinilo 2,7 mid. EUR. V ramci
regionu Rakousko, CEE & Rusko je rakousky trh nejvétsi.

" Rakousko neni zahrnuto do &iselnych Udajl vykazanych ve vyroéni zprave.
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BULHARSKO

Generali Bulharsko

Generali Bulharsko patii k nejvétsim mezinarodnim pojistovnam plsobicim v Bulharsku. Ma celkem pres
430 zaméstnancU (ve spolec¢nostech Generali Insurance AD, Generali Zakrila Medical and Dental Centre
a GP Reinsurance) a jeji podil na bulharském trhu nezivotniho pojisténi je 7,4 %.

Skupina v Bulharsku zahrnuje neZivotni pojistovnu Generali Insurance AD a ambulantni zdravotnické
zafizeni Generali Zakrila Medical and Dental Centre.

Generali Bulharsko ma celkem 138 pobocek. Pro lepsi sluzby v ramci likvida¢niho procesu a pohodii
klientd ma navic ve vétSich méstech zemé 16 specializovanych reklamadnich center.

Pojistné produkty Generali Bulharsko nabizi 586 pojistovacich agentd, dva zprostredkovatelé nabizejici
pojistné produkty jako vedlgjsi aktivitu a 266 maklér. S hrubym predepsanym pojistnym ve vysi

90,7 mil. EUR zaujimala Generali Bulharsko v roce 2019 sedmé misto na bulharském pojistném trhu.
Spole¢nost je jednickou na bulharském trhu v oblasti Urazového pojisténi (21% podil na trhu). Déle poskytuje
zdravotni pojisténi (22% podil na trhu), pojisténi majetku (13% podil na trhu), zemeédélské pojisténi

(27% podil na trhu), cestovni pojisténi (11% podil na trhu) a technické pojisténi (13% podil na trhu).

GP Reinsurance

GP Reinsurance EAD je kaptivni zajiStovna se sidlem v bulharské Sofii. Jejim 100% vlastnikem je
spolec¢nost Generali CEE Holding B.V,, jejiz skupiné poskytuje sluzby v oblasti zajisténi nezivotniho
pojistént. V fijnu 2017 ziskala licenci rovnéz pro zajisténi Zivotniho pojisténi. Cinnost GP Reinsurance EAD
byla v roce 2019 fizena v souladu se strategickym planem rozvoje a v souladu s cili, pro které ji Komise
pro financni dohled udglila povoleni k vykonu zajiStovaci ¢innosti. Poskytuje zajiStovaci sluzby
spole¢nostem skupiny Generali CEE Holding ve vSech zemich, kde tento holding pUsobi. V roce 2019
vykazala hrubé predepsané pojistné v segmentu nezivotniho i zivotniho pojisténi v Eastce 961 mil. EUR

a zisk po zdanéni 177 mil. EUR.
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CHORVATSKO

Generali osiguranje

Spole¢nost Generali osiguranje patfi na chorvatském trhu od svého zalozeni k pojistovnam s nejvySsi
mirou rdstu. Je jedinou pojistovnou na taméjsim trhu, kterd navzdory naroénému ekonomickému
prostiedi vykazuije jiz jedenactym rokem rUst pojistného. Klade mimoradny ddraz na inovace

a konkurenceschopnost svych produktl i na rozvoj distribucni sité, vychéazi z viastni sité jakoZto Zivotné
dulezité prodejni funkce a rozviji Uspésné multikandlové partnerstvi s bankami, makiéfi a agenturami,
€0z jsou vSechno podminky dalsiho posilent jeji pozice na trhu.

V roce 2019 spolecnost Generali osiguranje v souladu s Usilim o dalsi rozvoj podepsala smlouvu o akvizici
spole¢nosti Izvor osiguranje d.d., ¢imz zahajila novou slibnou kapitolu ve své historii. O klienty se stara
617 zaméstnancd, ktefi plsobi ve vice nez 80 kancelaf po celém Chorvatsku. Trzni podil spole¢nosti &inf
diky rlstu nezivotniho pojisténi 7,6 %. Hrubé predepsané pojistné vzrostlo o0 12,4 % na 108,5 mil. EUR.




26 | Generali CEE Holding | Vyro¢ni zprava 2019 | Finanéni Cast

Generali Ceska
pojisStovna - jednicka na
¢eském pojistném trhu

0.0.0
@oﬁoﬁ
vice nez

8,5 million

pojistnych smiuv

L/

celkovy podil na
pojistném trhu

27,5 %

zivotni pojisténi

41 7m|d. EUR

predepsané
pojistné pres

1,5 mid. EUR

CESKA REPUBLIKA

Generali Ceska pojistovna

21. prosince 2019 vznikla spojenim Ceské pojistovny a Generali Pojistovny jednicka na Seském
pojistovacim trhu — Generali Ceska pojistovna. Jednéa se o univerzaini pojistovnu, které nabizi Sirokou
8kalu produktl zivotniho i neZivotniho pojisténi a jejiz portfolio zahrnuje vice nez 8,5 miliond pojistnych
smiluv. V roce 2019 ¢inil jeji celkovy podil na Geském pojistném trhu podle metodiky Ceské asociace
pojistoven (CAP) 27,5 %, v zivotnim pojisténi to bylo 22,6 % a v nezivotnim pojisténi 30,0 %. Postaveni
Generali Ceské pojistovny jakozto silné tradi¢ni pojistovny potvrdily i financni vysledky roku 2019, kdy
objem pfedepsaného pojistného presahl 1,5 mid. EUR, hrubé predepsané pojistné na nezivotni pojistént
¢inilo 1 162 mil. EUR a u zZivotniho pojisténi to bylo 417 mil. EUR.

Penzijni spoleénost Ceské pojistovny
Penzijni spolecnost Ceské pojistovny je pfednim poskytovatelem penziiniho pipojisténi v Ceské republice.
Od poloviny roku 2020 ponese novy nazev ,Generali penzijni spole¢nost*.

Generali Investments CEE

Generali Investments CEE nabizi komplexni produktovou nabidku a sluzby individualnim investor@im

i institucim, a to jak v oblasti fondovych produktl, tak v oblasti asset managementu. Spole¢nost
obhospodaruje Ceské podilové fondy vedené v CZK a irské podilové fondy vedené v CZK, EUR a PLN.

K jejim hlavnim institucionalnim klient&m patfi pojistovny, zajistovny a penzijni fondy skupiny Generali CEE
Holding. Generali Investments CEE je jednim z nejvétsich spravct aktiv na trhu stfedni a vychodni Evropy,
s objemem aktiv pod spravou v hodnoté 18 mid. EUR a aktiv pod poradenskou spravu v hodnoté

5 mid. EUR, coz predstavuje 8,2% podil na trhu regionu CEE.
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MADARSKO

Generali Biztosito

Skupina Generali v Madarsku, kterou tvori pojistovny Generali Biztositd, Genertel a Evropska cestovni
pojistovna, méla v roce 2019 podle Udajd madarské centraini banky 14,9% podil, pokud jde o hrubé
predepsané pojistné, a pattila k nejvétSim subjekttim na taméjSim pojistném trhu. Diky inovativnimu
pristupu a odpovédnému finanénimu Fizeni si ziskala diveéru vice nez 950 tisic klientd. Ma vice nez

1 500 zaméstnancd a kolem 1 500 pojistovacich agentd.

Svou stabilitu tato skupina opét potvrdila v roce 2019, protoZe doséhla rdstu jak v segmentu Zivotniho,
tak nezivotniho pojisténi. Hrubé predepsané pojistné se zvySilo o 13,2 % na celkovou ¢astku 520,9 mil.
EUR. V segmentu nezivotniho pojisténi Cinilo hrubé predepsané pojistné 374,8 mil. EUR (+16,7 %)

a v segmentu zivotniho pojisténi 146,1 mil. EUR, coZ predstavuje 5,2% rst (+6 %, pravidelné hrazené:
+1,5%, jednorazové: -0,7 %).

@ Budapest
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CERNA HORA
0.0 0
%% e .
Generali Osiguranje Montenegro
989 Generali Osiguranje je Gtvrtou nejvétsi cernohorskou nezivotni pojistovnou. Klientdm nabizi Sirokou $kalu
produktl nezivotniho pojistént, véetné pojisténi motorovych vozidel, nemovitosti, Urazového, cestovniho,
1 26 zdravotniho a leteckého pojisténi. Své sluzby nabizi prostiednictvim 126 zaméstnancl véetné
. . 62 pojistovacich agentl na vice nez 80 obchodnich mistech po celé zemi. V roce 2019 &inil podil této
zamestnancu spole¢nosti na Eernohorském trhu nezivotniho pojisténi 15,22 % a hrubé predepsané pojistné dosahlo

Céastky 11,8 mil. EUR.

(p

podil na trhu
nezivotniho pojisteni

15,22 %

hrubé predepsané
pojistné

11,8 mi. evr

Podgorica
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Skupina Generali je
patou nejvétsi
pojistovaci skupinou
na polském trhu.
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POLSKO

Generali Non-Life and Generali Life

Skupina Generali plsobi v Polsku od roku 1998. Poskytuje produkty Zivotniho a nezivotniho pojisténi

a penzijni a investi¢ni produkty fyzickym osobdm a podnikdim. Skupina na konci roku 2018 odkoupila dvé
dalsi pojistovny, Concordia Polska (specializujici se na zemédélské pojisténi) a Concordia Capital (Zivotni
pojisténi), které se pripojily ke stavajicim ¢tyfem spole¢nostem: Generali Towarzystwo Ubezpieczen SA,
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczer: SA, Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA

a Generali Finance Sp. z 0.0. V fijnu 2019 se Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczer S.A. sloucilo se
spole¢nosti Concordia Capital.

V Gervenci 2019 byla dokoncena akvizice spolecnosti Union Investment, zabyvajici se spravou aktiv. Poté
tato spoleCnost zménila nazev na Generali Investments.

V roce 2019 byla skupina Generali na polském trhu patou nejvétsi pojistovaci skupinou.

Generali Polsko usiluje o dlouhodobou spolupréaci s klienty diky poskytovani komplexni ochrany jejich
majetku v kazdé fazi zivota. V roce 2019 méla hrubé predepsané pojistné v celkové castce 638 mil. EUR
a pracovalo pro ni 1 600 zaméstnanct. Hrubé predepsané pojistné na nezivotni pojisténi cinilo 461 mil. EUR,
v segmentu zivotniho pojisténi to bylo 207 mil. EUR. Spole¢nost Generali Investment vykazala v roce 2019
trzby v &astce 33 mil. EUR. Generali Polsko Uispé&sné realizuje strategii rdstu ziskovosti a expanze

v segmentu ostatniho nezivotniho pojisténi (mimo pojisténi motorovych vozidel). Rok 2019 byl pro ni

od jejiho zalozeni rekordni, a to jak pokud jde o vysi pojistného, tak co do ziskovosti.
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2.

vedouci pozice
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upisovani

0.0.0
Oo 00

o
443

zaméstnanct

hrubé predepsané
pojistné

149 mil. EUR

RUMUNSKO

Generali Romania Asigurare Reasigurare

Skupina Generali pUsobila v Rumunsku jiz témé¥ pred 190 lety a sehrdla dlleZitou roli v budovani tradice
a ve vyvoji taméjsiho pojistovaciho trhu. Historie vzajemnych vztah( se zacala psat v roce 1835

v pfistavnim mésté Braila, poskytované sluzby tehdy zahrnovaly prfedevSim pojisténi nakladu. Postupné se
Generali stala lidrem trhu, ale v roce 1948 musela v souvislosti s politickymi zménami veskerou svou
¢innost ukoncit. Znovu se sem vratila v roce 1993, kdy musela své zastoupeni budovat Uplné od zadatku.

Pokud jde o objem hrubého pfedepsaného pojistného, které v roce 2019 Einilo 149 mil. EUR, patfi
Generali Rumunsko do prvni desitky mistnich pojiStoven, nicméné v ziskovosti a efektivité upisovani je
v Rumunsku jednic¢kou. Ma 443 zaméstnancd a asi 1 200 obchodnich zastupcd, ktefi spole¢né pracuji
na tom, aby se stala celoZivotnim partnerem klientl a poskytovala jim sluzby té nejvyssi kvality.

Produktové portfolio spole¢nosti zahrnuije Sirokou $kélu produktl Zivotniho i nezivotniho pojisténi, které
jsou prizplsobeny potiebam fyzickych osob i korporatnich klientl. Ocenéni ziskana v pribéhu let

za kvalitu poskytovanych sluzeb dokladaji, ze Generali déld maximum pro to, aby pro klienty,
zameéstnance a akcionare vytvarela ty nejlepsi podminky.
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Zastoupeni

v Rusku

Moskva

RUSKO

Generali Russia & CIS

Generali Russia & CIS (Rusko a SpoleGenstvi nezavislych stétd) je dcefinou spolecnosti Generali CEE
Holding, ktera byla zaregistrovana v unoru 2018 a zastupuje skupinu Generali v této oblasti. Tato
spolecnost rovnéz viastni 38,46 % majetkovou Ucast v pojistovné Ingosstrakh, ktera je Ctyrkou na ruském
trhu. Kromé toho byla zalozena provozni spolecnost Generali Insurance Brokers Russia & CIS, ktera
funguje jako zprostfedkovatel pojisténi a zajisténi a jejimz Ukolem je finan¢né podporovat ¢innost Generali
v tomto regionu, ziskavat zkusenosti a know-how o ruském pojiStovacim trhu, podporovat zavadéni
mezinarodnich standardd a prinaSet inovativni feseni. V fijnu 2018 oteviela Generali své zastoupeni

v Moskve.
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SRBSKO

Generali Osiguranje Srbija

Generali Osiguranje Srbija je nejvétsi soukroma pojistovna v Srbsku. Je lidrem na trhu v oblasti Zivotniho
a zdravotniho pojisténi a jednou z pfednich pojistoven v oblasti majetkového a Urazového pojisteni,
zemeédélského a cestovniho pojisténi a pojisténi motorovych vozidel. Sidli v Bélehradé a ve tfech
regionech Srbska ma sit 52 pobocek s 1 200 prodejnimi misty a vice nez 1 500 zaméstnanci. V roce
2019 pokrac¢ovala ve svém rlstu v oblasti nezivotniho i Zivotniho pojisténi a podafilo se ji dosahnout
rekordnich vysledkd v oblasti ziskovosti.

Hrubé predepsané pojistné v roce 2019 Cinilo 196 mil. EUR. Pojistné na Zivotni pojisténi ¢inilo
62 mil. EUR, pojistné na nezivotni pojisténi se zvysilo o 12,4 % na 134 mil. EUR.

Bélehrad
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SLOVENSKO

Generali Poistoviia, a.s.
989 Generali Poistoviia, a.s., je tfeti nejvétsi pojistovnou na slovenském trhu. Jejich 612 zaméstnancl

a bezmala 600 internich obchodnich zastupcl ji umozriuje poskytovat rychlé a profesiondlni sluzby.
61 2 Spole¢nost ma na Slovensku vice nez 110 pobodek.

zamestnancu Hrubé predepsané pojistné se v roce 2019 zvysilo v obou hlavnich pojistnych segmentech. Vyrazngjsi
narlst zaznamenalo neZivotni pojisténi, kde se pojistné zvysilo 0 6,5 % na 153 mil. EUR, u Zivotniho
pojisténi to bylo 0 5,3 % na 108 mil. EUR. Celkem Cinilo hrubé pfedepsané pojistné 261 mil. EUR.
Generali je trojkou na slovenském trhu s celkovym podilem 10,4 % (bez investicnich smluv).

110

pobocek

hrubé predepsané
pojistné

261 mil. EUR

(P

s celkovym podilem

10,4 %

je trojkou na trhu

@ Bratislava
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SLOVINSKO

GENERALI zavarovalnica d.d.

Generali je jednou z nejvétsich pojistoven ve Slovinsku, kde nabizi Sirokou $kalu produktt v oblasti
nezivotniho i Zivotniho pojisténi. Je nejvétsi mezinarodni pojistovnou v zemi. Na konci roku 2019 méla
vice nez 200 tisic klientl a pres 400 zaméstnancd, ktefi plsobi v prodejni siti po celé zemi. Produkty
spole¢nosti Generali jsou distribuovany rovnéz prostrednictvim vyznamnych bank a etnych obchodnich
partnert. Celkovy objem predepsaného pojistného v roce 2019 dosahl 104,8 mil. EUR, coz predstavuje
narlst o 3,2 %. Pajistné u nezivotniho pojisténi se zvysilo 0 2,3 % a u Zivotniho pojisténi o0 5,6 %. Trzni
podil spole¢nosti ¢inil na konci roku 2019 4,6 %.

Adriatic Slovenica d.d.

Pojistovna Adriatic Slovenica fungovala do konce prosince 2019, kdy se sloucila s pojistovnou Generali
zavarovalnica. Pojistny kmen pojistovny Adriatic Slovenica zahrnoval vS§echny druhy pojisténi, mimo jiné
zdravotni, majetkové, Zivotni i penzijni. Méla cca 500 tisic klientd a tisic zaméstnanct a prodejni sit

po celém Slovinsku. Hrubé predepsané pojistné Cinilo celkem 315,2 mil. EUR, jeji podil na trhu na konci
roku 2019 byl 13,4 %.

Generali Investments

Spole¢nost Generali Investments byla zaloZena v roce 1994, jedna se 0 nejstarsi a treti nejvétsi slovinskou
spolecnost zabyvajici se spravou aktiv. Jeji podil na slovinském trhu mezi spravci podilovych fondd je

18 %. Ma dvé zahrani¢ni dcefiné spoleCnosti, a to v Chorvatsku a v Makedonii. Spravuje fond Generali
Umbrella, ktery ma 16 podfondd, a dva alternativni investiéni fondy, s celkovym objemem aktiv pod
spravou v hodnoté 967 mil. EUR (k 31. prosinci 2019).
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E. UDRZITELNY ROZVOJ

Generali CEE Holding a jeji dcefiné spolecnosti si piné uvédomuii dileZitost udrZitelného rozvoje. Proto se snazime o integraci tohoto
konceptu do naseho kazdodenniho podnikani.

Vyznam udrzitelného rozvoje pro nas kli¢ovy obor podnikani je zfejmy: zohlediovani zasad a zavazkd tykajicich se udrZitelného rozvoje
prispiva k pozitivnimu dlouhodobému finanénimu a hospodarskému rdstu. UdrzZitelnost zahrnuje fadu sociélnich a environmentélnich
problémd a zéleZitosti tykajicich se sprdvy a fizeni (corporate governance), které skupina Generali identifikovala a akcentovala

ve své matici vyznamnosti. Jedna se o takoveé zalezitosti, jako je kvalita ,customer experience” (zakaznické zkuSenosti), inovace pro
digitalniho zékaznika, zapojeni zaméstnancd a propagovani jednotné firemni kultury, diverzita, inkluze a rovné piilezitosti, demografické
a socidlni zmény, zména klimatu a pfirodni pohromy. V souvislosti s environmentalinimi aspekty je jednim z cild skupiny zvySovat
povédomi zaméstnancl o nutnosti Setfit energii a omezovat spotfebu papiru vétsi recyklaci a tfidénim odpadu.

Zasady a postupy skupiny v oblasti ochrany Zivotniho prostredi jsou pribéZzné aktualizovany v souladu s nejnovéjsim vyvojem, ktery
otevira nové moznosti. Ochrana Zivotniho prostredi jako kli¢ového aktiva je jednou z hlavnich hodnot Skupiny, coz je uvedeno mimo
jiné i v Ekologickych a klimatickych zasadach skupiny.

V unoru 2018 schvdlila skupina Generali strategii pro zménu klimatu, ktera je k dispozici na webovych strankach generali.com.
Skupina ma jasnou strategii v oblasti zmény klimatu, ktera je v souladu se zasadami PafiZzského zavazku definovaného na

21. klimatické konferenci (COP 21). Strategie zahrnuje opatfeni v oblasti investic a upisovani, které predstavuiji hlavni aktivity Skupiny.
Pokud jde o investice, skupina Generali zvysi akvizice ,zelenych podnik(“ a naopak bude postupné odprodavat spole¢nosti téZici nebo
vyuzivajici uhli. V pripadé upisovani se zvysi nabidka produktl s ekologickou hodnotou, expozice vici uhelnému sektoru se omezi

na minimum. Zvysi se podil na portfoliu produktd souvisejicich s obnovitelnou energii a rozsifi se nabidka produktd s pridanou
ekologickou hodnotou urenych pro retailové klienty a sektor malych a stfednich podnik{. Aktivity skupiny Generali souvisejici s uhlim
jsou nicméne jiz v soucasnosti v poméru k celkovému objemu hrubého prfedepsaného pojistného minimaini.

Potvrzenim vySe uvedenych zévazky je nova tiiletd obchodni strategie skupiny ,Generali 2021, kterd je v souladu s nasimi zavazky
v oblasti udrZitelnosti. Generali se zavézala zvysit do konce roku 2021 pojistné ze socidlnich a ekologickych produktl o 7-9 %
a vycClenit 4,5 mld. EUR na zelené a udrZitelné investice.

V dubnu 2019 vrcholové vedeni Generali CEE Holding schvalilo skupinové zasady udrzitelnosti, které definuji systém identifikace,
vyhodnocovani a fizeni rizik souvisejicich s environmentalnimi a socialnimi faktory a s faktory tykajicimi se corporate governance. Mimo
jiné jsou zde definovana pravidla pro identifikaci, vyhodnocovani a fizeni téch faktord, které by mohly predstavovat riziko, nebo naopak
piilezitost pro napliiovani korporatnich cild, a pro identifikaci, vyhodnocovani a fizeni potencidlnich pozitivnich i negativnich dopad
korporéatnich rozhodnuti nebo ¢innosti na legitimni zajmy akcionard, investord, véfitell a dalSich zainteresovanych subjektd. Jako prvni
v nasem regionu zasady udrzitelnosti prijalo Rakousko, Madarsko a Polsko.

V roce 2019 se Generali stala prvni evropskou pojistovnou, které vydala zelené diuhopisy. Dluhopis byl potvrzen v globalnim indexu
Dow Jones Sustainability World a poprvé zahrnut do evropského indexu Dow Jones Sustainability Europe. Na pocatku roku 2020 byla
navic Generali zafazena mezi stovku nejudrzitelngjSich spole¢nosti na svété podle Zebricku ,2020 Global 100 Most Sustainable
Corporations*.

Pojistovny skupiny Generali CEE Holding rovnéz aktivné pomahaji rdznym komunitam. V deseti zemich naseho regionu byl napriklad
spustén projekt Human Safety Net — globalni humanitarni iniciativa zamérena na zlepsSeni postaveni znevyhodnénych clen(
spole¢nosti. Nékteré spole¢nosti skupiny Generali v regionu jiz realizuji dva ze tif programd Human Safety Net. Tyto programy se
zaméfuiji na klicoveé socidlni otédzky, mimo jiné na vytvareni rovnych pfilezitosti pro déti ze znevyhodnéného prostredi a na ochranu
novorozencl pred porodni asfyxii, kterd mdze zplsobit mentéini retardaci a ohroZuje Zivot ditéte.

Projekt Human Safety Net, podporovany skupinou Generali, je zaloZzen na myslence, Ze spoleCenstvi ,lidi pomahajicich lidem* mdize
pfinést udrzitelnou zménu a mit pozitivni dopad. Odrazi zavazek Generali pfispivat k vytvareni zdravé, odolné a udrzitelné spolecnosti,
kde lidé mohou plné rozvinout svij potencidl.

V8echny spolecnosti skupiny Generali CEE Holding se zavazaly napliiovat cile obsazené v ,Charté zavazkd udrZitelnosti“ skupiny
Generali, ktera obsahuje Sirokou Skalu environmentalnich a socialnich témat i témata tykajici se spravy a fizeni (corporate governance),
jez je tfeba fesit a sledovat prostrednictvim konkrétnich klicovych ukazatell vykonnosti (KPI). Vyro¢ni zprava 2019 a Charta zavazk({
udrzitelnosti jsou k dispozici na internetovych strankach www.generali.com. V souladu se smérnici EU 95/2014/EU v Clanku 19a
odstavce 3 Skupina ve své konsolidované ucetni zavérce neuvadi nefinancni informace, protoze tyto informace jsou uvedeny

v konsolidované ucetni zavérce jeji materské spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A.
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F. DALSI VYHLED

V prdbéhu roku 2019 doslo ke zpomaleni globalniho ekonomického rdstu, a to nejen v eurozoné a ve Spojenych statech, ale také

v celé fadé rozvijejicich se ekonomik. Divodem bylo pfedevsim obnoveni obchodniho napéti mezi USA a Cinou a slozité vyjednavani
brexitu. Ro¢ni mira rlstu HDP eurozény se v roce 2019 snizila ze 1,9 % na 1,2 %. Ve srovndni s tim si region stfedni a vychodni Evropy
udrzel vy88i vykonnost, HDP zde vioni rostlo 3,7% tempem, k Cemuz prispéla pfedevsim silna domaci poptavka.

Wyhled na rok 2020 je vyznamné ovlivnén faktem, Ze od konce Unora se po celém svété rychle zacala Sifit pandemie nemoci Covid-19,
zplisobené koronavirem, ktery ptivodné vznikl v Cing. Kvdli této pandemii do$lo k naruseni hospodarské &innosti, protoZze mnohé
statni organy prijaly restriktivni opatreni ve snaze zabranit dalSimu Siteni viru. Byly zpretrhany dodavatelské fetézce a nejvice postizena
odvétvi, jako je cestovni ruch, doprava a maloobchod, zaznamenala vyrazny propad.

DUsledkem této situace bude v roce 2020 meziroéni pokles HDP, a to jak na globalni Urovni, tak v regionu CEE. V z&jmu zmirnéni
nepfiznivych ekonomickych dopadd koronavirové pandemie centraini banky v tomto regionu v bieznu letodniho roku uvolnily ménovou
politiku, snizily Urokové sazby a piijaly daldi opatieni (posileni likvidity, nakupy statnich diuhopisl). A také viady zdejsich statl podnikly
Setné kroky na podporu ekonomiky a uvolnily rozpoc¢tovou politiku. Pokud se podari zpomalit Sifenf viru a restrikce budou postupné
béhem dubna a kvétna uvolnény, mély by se tyto kroky pozitivné projevit na ekonomickém oziveni, které se o&ekava v roce 2021,
pfipadné jiz ve druhé poloviné roku letosniho.

Celkovy makroekonomicky vyhled vSak problematizuje zna¢na nejistota, pokud jde o to, zda restrikce pfijaté proti Sifeni viru
v nasledujicich mésicich ucinné zafungui.

Pojistny trh v regionu CCE zaznamenal v roce 2019 solidni rlist, k némuz prispély v8echny stéty tohoto regionu. Hlavni podil na rlstu
mél segment nezivotniho pojisténi, a to jak pojisténi motorovych vozidel, tak ostatni nezivotni pojisténi. Znamky oziveni vykazuje ale
také segment Zivotniho pojisténi, pfedevsim diky vyvoji pojistného u poijisténi Single Life v Ceské republice, které po &tyfech letech
nepretrzitého poklesu zacalo vyrazné rlst. Dalsi vyvoj v roce 2020 bude zdviset na tom, jak se vyvine soucasna nejista ekonomicka
situace zpUsobena pandemii Covid-19. Nicméné udrZeni piiznivého trendu a rlstu z predchozich let bude velice obtizné, coz platf
predevsim pro segment Zivotniho pojistént.

Celkovy objem pojistného Skupiny by mél v porovnani s rokem 2019 stagnovat. U neZivotniho pojisténi se oéekdva mirny nardst,
naopak objem pojistnéno na Zivotnim pojisténi kvili koronavirové pandemii pravdépodobné poklesne.

Pokud jde o predpokladany vyvoj vysledk hospodareni Skupiny, oCekava se, ze zisk po zdanéni bude nizsi nez v roce 2019, a to
predevsim kvdli horsimu finanénimu vysledku hospodareni v dlisledku vyvoje na finanénich trzich. Negativni dopad na vysledky
Skupiny bude mit také oslabeni mén statd regionu CEE, k némuz dochazi jiz od pocatku brezna.

Spolehlivy vyhled do roku 2020 vSak vzhledem k vysoké mife nejistoty, pokud jde o dalsi vyvoj koronavirové pandemie a jeji viiv

na ekonomiku zemi stfedni a vychodni Evropy, neni v sou¢asné dobé mozny.

V Praze, 4. kvétna 2020
Predstavenstvo




37 | Generali CEE Holding | Vyro¢ni zprava 2019 | Finanéni ¢ast

I. Konsolidovana ucetni zaverka
za rok koncici 31. prosince 2019

SEZNAM ZKRATEK

Zkratka

AFS Available-for-sale (realizovatelna finan¢ni aktiva)

ALM Asset-liability management (fizenf aktiv a pasiv)

CASCO Casualty and collision (havarijni pojisténi vozidel)

CCS Cross currency swap (ménovy swap)

CDO Credit default option (opce Uvérového selhani)

CDS Credit default swap (swap uvérového selhani)

DAC Deferred acquisition costs (Casové rozlideni pofizovacich néakladd)

DDM Dividend discount model (model diskontovani dividend)

D&O Directors and officers liability (odpovédnost ¢lend statutarnich organd)

DPF Discretionary participation features (prvky dobrovolné spoluuicasti)

DPL Deferred Policyholder Liability (odlozeny zavazek vici pojistnikdim)

ECAI External Credit Assessment Institutions (externi instituce pro hodnoceni Gvérd)

ECL Expected credit loss (oCekavana Uvérova ztrata)

ESMA European Securities and Markets Authority (Evropsky organ pro cenné papiry a trhy)

EU Evropska unie

FV Fair value (redlna hodnota)

FVH Fair value hierarchy (hierarchie realné hodnoty)

FVO Fair value option (ocefiovani realnou hodnotou)

FVOCI Fair value through other comprehensive income (finanéni nastroje oceriované realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku)

FVTPL Financial assets at fair value through profit or loss (finan¢ni nastroje ocefované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty)

GAAP Generally accepted accounting principles (vSeobecné uznavané ucetni principy)

GWP Gross written premium (hrubé predepsané pojistné)

GDP Gross Domectic Product (Hruby domaci produkt)

IAS International accounting standards (mezinarodni Ucetni standardy)

IASB International accounting standards board (Rada pro mezinarodni U¢etni standardy)

IBNR Incurred but not reported (nenahlasené pojistné udalosti)

IFRIC Interpretation of International Financial Reporting Interpretations Committee (Interpretace Vyboru pro vyklad
mezinarodnich standardd Gcéetniho vykaznictvi)

IFRS International Financial Reporting Standards (mezinarodni standardy U¢etniho vykaznictvi)

IRR Internal rate of return (vnitfni vynosové procento)

IRS Interest rate swap (Urokovy swap)

ISDA International Swaps and Derivatives Association (Mezinarodni asociace pro swapy a derivaty)

LAT Liability adequacy test (test postacitelnosti rezerv)

LTI Long-term incentive (dlouhodoba pobidka)
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Zkratka

MTPL Motor Third Party Liability (poji$téni odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla)
NAV Net assets value (Cista hodnota aktiv)

NCI Non-Controlling Interest (nekontrolni podil)

OCl Other comprehensive income (ostatni Uplny vysledek)

P&C Property and Casulty (nezitovni pojisténi)

PPA Purchase price allocation (alokace kupni ceny)

PPE Property, plant and equipment (pozemky, budovy a zarizeni)

PVFP Present value of future profit (sou¢asna hodnota budouciho zisku)

RBNS Reported but not settled (nahlasené, ale nezlikvidované pojistné udalosti)

REPO Repo operace

ROE Return on Equity (rentabilita viastniho kapitalu)

RORC Return on Risk Capital (rentabilita rizikového kapitalu)

S&P Standard & Poor's

SFCR Solvency and Financial Condition Report (zprava o solventnosti a finanéni situaci)
TSR Total Shareholders‘ Return (celkovy vynos pro akcionare)

ULAE Unallocated Loss Adjustment Expenses

VOBA Value of business acquired (hodnota ziskanych pojistnych smiuv)

WHT Withholding tax (srazkova dari)
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

K 31. prosinci

(V milionech EUR) Bod prilohy 2019 2018
Aktiva celkem 19 810 19 104
Nehmotna aktiva F.1 2271 2245
Goodwill F1.1 1631 1431
Ostatni nehmotna aktiva F1.3 640 814
Hmotna aktiva F.2 204 83
Pozemky a budovy F.2.1 173 64
Ostatni hmotna aktiva F2.4 31 19
Investice F.3 156617 15 302
Investice do nemovitosti F3.1 534 463
Majetkové ucasti v pridruzenych spolecnostech F3.2 33 15

a spole¢nych podnicich
Investice drzené do splatnosti F3.3 27 36
Uv&ry a pohledavky F3.4 1346 2 069
Realizovatelna financni aktiva F3.5 10 886 10 589
Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou F.3.6 2791 2130

do zisku nebo ztraty
z toho finanéni aktiva vazici se k pojistnym smlouvam, F.3.6 2 551 1978
kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik

Podily zajistiteltl na pojistné-technickych rezervach F.4 473 460
Pohledavky F.5 538 432
Pohledavky z pfimého pojisténi 322 284
Pohledavky ze zajisténi 96 55
Pohleddvky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky 107 82
Pohledavky ze splatné dané 13 11
Ostatni aktiva F.6 369 271
Casové rozligeni pofizovacich nékladt F6.1 248 207
Odlozené danoveé pohledavky F.25.1 65 42
Ostatni aktiva — ostatni 56 22

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty F7 338 311




40 | Generali CEE Holding | Vyro¢ni zprava 2019 | Finanéni ¢ast

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

K 31. prosinci

(V milionech EUR) Bod prilohy 2019 2018
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 19 810 19 104
Vlastni kapital F.8 5269 5052
Vlastni kapital pfipadajici akcionaram 5010 4814

materské spoleénosti
Zakladni kapital - -
Kapitalové fondy a fondy ze zisku 5010 4814
Vlastni kapital pripadajici nekontrolnim podiliim 259 238
Ostatni rezervy F.9 42 48
Zavazky z pojisténi F.10 8219 7 258
Finanéni zavazky F.11 5268 5877
Finanéni zavazky oceriované redlinou hodnotou 344 296

do zisku nebo ztraty

Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté 4924 5 581
Zavazky F.12 673 534
Zavazky z ptimého pojisténi 229 230
Zavazky ze zajisténi 181 127
Zavazky ze splatné dané 65 16
Jiné zavazky 198 161
Ostatni pasiva F.13 339 335
OdloZené dafové zavazky F.25.1 126 149
Ostatni pasiva — ostatni 213 186

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je priloha na str. 47 az 159.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Za rok kong¢ici 31. prosince

(V milionech EUR) Bod prilohy 2019 2018
Vynosy celkem 4 325 3428
Zaslouzené pojistné ocisténé o podil zajistitele F.14 3491 3034
ZaslouZené pojistné 3899 3347
Zaslouzené pojistné postoupené zajistitellim -408 -313
Vynosy z poplatk( a provizi a vynosy z poskytovani finanénich sluzeb F.15 73 44
Cisté zisky/ztraty z finanénich nastrojii ocefiovanych realnou hodnotou F.16 220 -131
do zisku nebo ztraty
z toho Cisté zisky/ztraty z finanénich néstrojd vazicich se k pojistnym smlouvam, 220 -105
kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik
Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnik( uétovanych FA17 5 3
metodou ekvivalence
Vynosy z ostatnich finan¢nich nastroju a investic do nemovitosti F.18 402 402
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni irokové miry 289 284
Vynosy — ostatni 48 38
Realizované zisky 40 46
Nerealizované zisky 20 24
Rozpusténi ztrat z trvalého snizeni hodnoty 5 10
Ostatni vynosy F.19 134 80
Naklady celkem -4 003 -2993
Naklady na pojistna pInéni o¢isténé o podil zajistitele F.20 -2 281 -1 696
Naklady na pojistna plnéni -2 444 -1890
Podil zajistitel’l na nakladech na pojistna plnéni 163 194
Naklady na poplatky a provize a naklady na poskytovani finanénich sluzeb F.21 -13 -7
Naklady na ostatni finan¢ni nastroje a investice do nemovitosti F.22 -139 -127
Urokové naklady -89 -55
Naklady — ostatni -18 -18
Realizované ztraty -18 -31
Nerealizované ztraty -9 -11
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty -15 -17
Pofizovaci a administrativni naklady F.23 -1 024 -881
Provize a ostatni pofizovaci naklady -718 -649
Naklady na spravu investic -5 -4
Ostatni administrativni naklady -301 -228
Ostatni naklady F.24 -546 -286
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 322 435
Dan z pfijma F.25 -48 77
CISTY ZISK ZA UCETNi OBDOBI 274 358
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi pripadajici akcionarlim matefské spole¢nosti 275 358

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi pripadajici nekontrolnim podildm
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

Za rok kong¢ici 31. prosince

(V milionech EUR) Bod prilohy 2019 2018

Cisty zisk za Géetni obdobi 274 358

Polozky ostatniho GpIného vysledku, které mohou byt
v budoucich obdobich prevedeny do vykazu zisku a ztraty

Oceriovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktiviim F.8 316 -252

vykazané ve vlastnim kapitalu

Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktiviim F.8, F.18, F22 -29 -16

vykézané ve vykazu zisku a ztraty

Ztraty z trvalého snizeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv F.8, F.22 3 7

Zmeéna odlozenych zévazki vaci pojistnikdm/souvisejicich aktiv F.8 -93 122

Kurzové rozdily F.8 94 -44

Zisky a ztréty ze zajidténi penéZnich tokd F.8 1 -
Celkové zisky a ztraty vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu 292 -183
Dan z polozek vykazanych nebo prevedenych do viastniho kapitdlu F.8 -26 22
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni 266 -161
Uplny vysledek celkem 540 197
Pripadajici:

— akcionardm matefské spole¢nosti 519 195

— nekontrolnim podilim 21 2
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Za rok kong¢ici 31. prosince 2018

(V milionech EUR)

Bod prilohy

Zakladni kapital
a Priplatek mimo
zakladni kapital

Ocenovaci rozdily

k realizovatelnym
finanénim aktivim

Ostatni
kapitalové fondy
ze zajisténi
&znich tokU

Kumulované
penéznic

kurzové rozdily
Ocenovaci rozdily
Nerozdéleny zisk

Pripadajici akcionardm
materské spole¢nosti

Pripadajici

nekontrolnim podildm

Celkem

Zustatek na pocatku
ucetniho obdobi

3 602

308

143 76 -2 795

H
©
N
N

236

5158

Cisty zisk
za Ucetni obdobi

358

358

358

Oceriovaci rozdily

k realizovatelnym
finanénim aktiviim
vykdzané ve vlastnim
kapitalu

F8

-254

254

-252

Oceriovaci rozdily
k realizovatelnym
finanénim aktiviim
vykazané ve vykazu
zisku a ztraty

F8

-16

-16

Ztraty z trvalého snizeni
hodnoty realizovatelnych
finan¢nich aktiv

F8

Zména odloZenych
zévazk( vUCi pojistnikdim

F.8

122

122

122

Kurzové rozdily

F.8

-44

-44

-44

Zisky a ztraty ze zajisténi
penéznich tokd

F8

Dan z polozek ostatniho
Uplného vysledku

F8

22

22

22

Uplny vysledek
celkem

-119

- -44 - 358

195

197

Tvorba rezervniho fondu
na uhrady vazané
na akcie

Ostatni zmény

2

Dividendy vyplacené
akcionarim

F.8.1

-310

-310

-310

Zustatek na konci
ucetniho obdobi

3602

189

143 32 -2 850

4814

238

5 052
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Za rok kong¢ici 31. prosince 2019

(V milionech EUR)

Ostatni
h tokd
Celkem

kapitalové fondy
Pripadajici

ze zajisténi
nekontrolnim podildm

Bod prilohy
penéznic

Zakladni kapital

a Priplatek mimo
zakladni kapital
Ocenovaci rozdily

k realizovatelnym
finanénim aktivim
Kumulované

kurzové rozdily
Ocenovaci rozdily
Nerozdéleny zisk
Pripadajici akcionardm
materské spole¢nosti

»
(o]
—
»

Zuistatek na poc¢atku 3 602 189 143 32 -2 850 238 5052

ucetniho obdobi

Cisty zisk 275 275 -1 274
za Ucetni obdobi

Ocenovaci rozdily F8 329 329 -18 316
k realizovatelnym

finan¢nim aktiviim

vykdzané ve vlastnim

kapitalu

Ocenovaci rozdily F.8 -29 -29 - -29
k realizovatelnym

finan¢nim aktiviim

vykazané ve vykazu

zisku a ztraty

Ztraty z trvalého snizeni F8 3 3 - 3
hodnoty realizovatelnych
finanénich aktiv

Zména odlozenych F.8 -93 -93 - -93
zéavazkd vUci pojistnikiim

Kurzové rozdily F.8 62 62 32 94

Zisky a ztraty ze zajisténi F.8 1 1 - 1
penéznich tokd

Dani z polozek ostatniho F.8 -29 -29 3 -26
Uplného vysledku

Uplny vysledek - 181 - 62 1 275 519 21 540
celkem

Tvorba rezervniho fondu 3 3 3
na Uhrady vazané
na akcie

Dividendy vyplacené F.8.1 -326 -326 -326
akcionarim

Zustatek na konci 3602 370 143 94 -1 802 5010 259 5269
ucetniho obdobi
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (nepfima metoda)

Za obdobi od 1. ledna do 31. prosince

(V milionech EUR) Bod prilohy 2019 2018
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni pred zdanénim 322 435
Upravy o:
QOdpisy hmotného a nehmotného majetku F.22, F.24 119 49
Ztréty z trvalého snizeni hodnoty goodwillu a PVFP F.24 213 58
Zauctovani/zruSeni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych F.18, F.22 10 7
a dlouhodobych aktiv
Zisk/ztrata z precenéni financnich nastrojd, F16, F18, F.22 -229 115
investic do nemovitosti a finan¢nich zavazkd
ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Urokové néklady F.22 89 55
Urokové vynosy F18 289 -284
Prijmy z dividend F18 -17 -14
Urokové vynosy z finanénich investic FVTPL, netto F16 -28 -12
Vynosy/naklady, které nepredstavuiji penézni toky -16 -16
Uhrady vézané na akcie -1 -
Zména stavu Uvérd a pohledavek 747 146
Zména stavu pohledavek -79 -25
Zména stavu podild zajistitel’ na pojistné-technickych rezervach 2 -161
Zména stavu ostatnich aktiv, ndkladd a prijmd pristich obdobf -40 -16
Zména stavu zdvazkU 118 108
Zména stavu finan¢nich zavazkd z investi¢nich smiuv 294 147
s prvky dobrovolné spoludcasti
Zména stavu financnich zdvazkd ocenovanych 36 -125
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Zména stavu zévazk( k bankam -1162 -241
Zména stavu depozit prijatych od zajistiteld 8 -10
Zména stavu zavazk( z pojisténi 305 56
Zmeéna stavu ostatnich pasiv, vydajl a vynost pritich obdobf 2 -6
Zména stavu ostatnich rezerv F10 -6 -5
Prijaté uroky 328 229
Prijaté dividendy F18 17 14
Pofizeni financnich aktiv FVTPL -6 734 -5790
Pofizeni realizovatelnych financénich aktiv -1613 -1524
Prijmy z finanénich aktiv FVTPL 6 569 5942
Prijmy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 1988 1307
Prijmy z financnich aktiv drzenych do splatnosti 18 -
Penézni toky plynouci z dané z prijm0 pravnickych osob -89 -63
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 879 376
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(V milionech EUR) Bod prilohy 2019 2018
Penézni toky z investiéni éinnosti

Pofizeni hmotného a nehmotného majetku -66 -72
Pofizeni investic do nemovitosti -60 -61
Cisty penézni tok z pofizeni majetkovych ugasti v dcefinych B.1 -314 -26
a pridruzenych spolecnostech a spole¢nych podnicich,

bez pijatych penéznich prostredkd

Prjmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku - 4
Cisty penézni tok z investiéni ginnosti -440 -155
Penézni toky z finanéni éinnosti

Vyplacené uroky -89 -1
Vyplacené dividendy F.8.1 -326 -310
Cisty penézni tok z finanéni ginnosti -414 -311
Cisté zvys$eni/snizeni penéznich prostredku 25 -90
a penéznich ekvivalentu

Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentt F.7 311 404
na poéatku uc¢etniho obdobi

Vliv sménnych kurzd na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 2 -3
Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentt F.7 338 311

na konci Gcetniho obdobi
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Priloha konsolidované
ucetni zaverky

A. OBECNE INFORMACE

A.1. Charakteristika skupiny

Generali CEE Holding B.V. (déle ,Generali CEE Holding*, ,Generali CEE* nebo ,Spole¢nost®) je holdingova spole¢nost, ktera plisobi
prostrednictvim svych dcefinych spole¢nosti v oblasti pojistovnictvi ve stfedni a vychodni Evropé. Nabizi Sirokou Skalu produkt(
zivotniho pojisténi, pojisténi majetku a odpoveédnosti a penzijni plany.

Generali CEE Holding byla zaloZzena v souladu s nizozemskym pravem. K 31. prosinci 2019 byla jejim jedinym vlastnikem spolecnost
Assicurazioni Generali S.p.A. (dale téz ,Generali“), ktera je kone¢nou ovladajici osobou. UCetni zavérka Generali je verejné dostupna
na webovych strankach www.generali.com.

Ackoliv je Generali CEE Holding nizozemskou spole¢nosti, ktera byla dne 8. Servna 2007 zaloZena v souladu s nizozemskym pravem

a sidli na adrese De Entree 91, 1101 BH Amsterdam, Nizozemsko, plsobi predevsim v Ceské republice, kde ma organizaéni slozku se
sidlem na Na Pankréci 121/1658, 140 21 Praha 4, Ceska republika. Identifikadni &islo spoleénosti vydané nizozemskym obchodnim
rejstifkem je 342 75 688, organizaéni slozka v Ceské republice je registrovana pod identifikadnim &islem 282 39 652.

Konsolidovana ucetni zavérka Generali CEE Holding za rok koncici 31. prosince 2019 zahrnuje SpoleCnost a jeji dcefiné spole¢nosti
(déle spole¢né ,Skupina®).

VycCet vyznamnych spole¢nosti Skupiny a informace o zménach v jeji strukture jsou uvedeny v ¢asti C této pfilohy.
Predstavenstvo schvalilo ucetni zavérku k vydani dne 4. kvétna 2020.

A.2. Statutarni organ
SloZeni predstavenstva k datu Ucetni zavérky:
Clenové: Luciano Cirina
Jaime Anchustegui Melgarejo
Gregor Pilgram
Cristiano Borean
Heike Otteman-Toyza

B. VYCHODISKA SESTAVENI

B.1. Soulad s pravnimi predpisy

Tato Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting
Standards, IFRS) ve znéni prijatém Evropskou unii na zékladé nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1606/2002,

o uplatfiovani mezinarodnich Ucetnich standardd. Déle byla tato UCetni zavérka sestavena v souladu s § 402, dil 2 nizozemského
obc&anského zakoniku.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo standardy a interpretace, které byly prijaty EU ke dni schvaleni Ucetni zavérky, ale které zatim nejsou
zévazné. Posouzeni oCekavaného dopadu téchto standardd a interpretaci na Skupinu je uvedeno v bodé D.D.6.
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B.2. Vychodiska sestaveni
Skupina sestavila tuto konsolidovanou Ucetni zavérku v souladu s IFRS (ve znéni pfijatém EU, viz bod B.1).

Konsolidovana Ucetni zavérka je vypracovana v eurech (,EUR®), 1. ve funkéni méné akcionard.

Tato Ucetni zavérka je zpracovana na zékladé historickych cen, s vyjimkou nasleduijicich poloZzek majetku a zavazkd, které jsou
vykézany v redlné hodnoté: financni derivaty, finanéni nastroje ocefované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a realizovatelné
finan¢ni nastroje, a dale s vyjimkou aktiv uréenych k prodeiji, ktera se oceriuji bud’ redlnou hodnotou snizenou o naklady na prodej,
nebo historickou pofizovaci cenou, je-li nizsi, a s vyjimkou polozek pouZitych pro Ucely zajisténi realné hodnoty, u nichZ se na realnou
hodnotu preceriuje ¢ast odpovidajici zajisténému riziku.

P¥i pfipravé ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny provadélo usudky, odhady a uplathovalo predpoklady,
které maji dopad na aplikaci U¢etnich postupd a na vykazovanou vy$i majetku a zavazkd, vynosd a nakladd. Tyto odhady

a predpoklady vychazeji z historickych zkusenosti a dalSich faktord, které jsou uznané za danych okolnosti za vhodné, a jsou
podkladem pro stanoveni Ucetnich hodnot majetku a zavazk({ v pripadech, kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zakladé
jinych zdrojl. Skute¢né hodnoty se od téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize Ucetnich odhadl jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize
provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pripadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych
obdobich, méa-li vysledek revize dopad na soucasné i budouci téetni obdobi.

Prilozena ucetni zavérka byla sestavena za predpokladu, ze Spole¢nost bude i nadale pokracovat ve své Cinnosti.

Konsolidované finanéni vykazy byly pripraveny v anglickém a ¢eském jazyce. Ve vSech ohledech interpretace informaci, pohled(
a nézord, anglicka verze financnich vykaz{ ma prednost pred jejich Ceskou verzi.

C. OBECNA KRITERIA SESTAVENI KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
A METODA KONSOLIDACE

C.1. Spoleé¢nosti Skupiny

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena z Udajl spole¢nosti Generali CEE Holding a z Udajd ji pfimo nebo nepiimo oviadanych
dcerinych spolec¢nosti. Do konsolidace byly zahrnuty vSechny spole¢nosti napliuijici definici kontroly v souladu s IFRS. Podle IFRS 10
Konsolidovana ucetni zavérka kontrola existuje v pfipadé, ze jsou spinény tyto tfi podminky:

a) moc nad ucetni jednotkou, do niz bylo investovano;

b) riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy;

¢) schopnost vyuzivat moc nad ucetni jednotkou, do niz bylo investovano, k oviivnéni vyse vynosu.

Vyznamné dcefiné spolecnosti jsou konsolidovany metodou pIné konsolidace. Vyznamné pridruzené spolecnosti a spole¢né podniky
jsou konsolidovany metodou ekvivalence. Soupis pridruZzenych spole¢nosti a spolecnych podnikd je uveden v tabulce v bodé F.3.2.
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V nasleduiici tabulce je soupis spole¢nosti zahrnutych do Skupiny.

Za rok kong¢ici 31. prosince 2019

Spole¢nost Stat Funkeni Majetkova Podil
ména ucast na hlasovacich

pravech

Generali Insurance AD Bulharsko BGN 99,78 99,78
Generali Zakrila Medical and Dental Centre EOOD Bulharsko BGN 99,78 99,78
GP Reinsurance EAD Bulharsko CzK 100,00 100,00
Generali Osiguranje d.d. Chorvatsko HRK 100,00 100,00
Pojistovna Patricie a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
CP Distribuce s.r.o. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Parizska 26, s.r.o. Ceska republika CzK 100,00 100,00
Direct Care s.r.o. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Palac Krizik a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
IDEE s.r.o. Ceska republika CzK 100,00 100,00
SMALL GREF a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Namesti Republiky 3a, s.r.o. Ceska republika CzK 100,00 100,00
Mustek Properties s.r.o. Ceska republika CzK 100,00 100,00
Office Center Purkyriova, a.s. Ceska republika CzK 100,00 100,00
Generali Ceské pojistovna, a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Penzijni spole¢nost CP, a.s. (including Transformed Fund) Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Generali Investments CEE, Investiéni Spolecnost, a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Generali Distribuce a.s. Ceské republika CzZK 100,00 100,00
Acredité s.r.o. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Generali Real Estate Fund CEE a.s., investi¢ni fond Ceska republika CzZK 100,00 100,00
City Empiria, a.s. Ceska republika CzK 100,00 100,00
Solitaire Real Estate, a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
BRISTIH CORNER s.r.0. Ceska republika CzK 100,00 100,00
OVOCNY TRH 2 s.r.0. Ceska republika CzK 100,00 100,00
Palac Spork a.s.* Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Generali Biztosito Zrt. Madarsko HUF 100,00 100,00
Europai Utazasi Biztosito R.t. Madarsko HUF 61,00 61,00
Generali Ingatlan Kft Madarsko HUF 100,00 100,00
Generali Alapkezeld Rt. Madarsko HUF 100,00 100,00
Genertel Biztosito Zrt Madarsko HUF 100,00 100,00
Generali CEE Oil & Energy Industry Fund Irsko EUR 92,00 92,00
Generali CEE New Economies Fund Irsko EUR 84,00 84,00
Generali CEE Emerging Europe Fund Irsko EUR 68,00 68,00
Generali CEE Emerging Europe Bond Fund Irsko EUR 100,00 100,00
Generali osiguranje Montenegro Cerné Hora EUR 100,00 100,00
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
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Spole¢nost Stat Funkeni Majetkova Podil
ména ucast na hlasovacich
pravech
Generali Finance Sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali PTE S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polsko PLN 98,76 98,76
Generali Investments Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.  Polsko PLN 100,00 100,00
(Union Investment TFI)*
PL Investment Jerozolimskie | SP. Z o.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Cleha Invest Sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
SIBSEN Invest sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali SAF Pensii Private S.A. Rumunsko RON 100,00 100,00
SC Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A. Rumunsko RON 99,99 99,99
Generali Russia and CIS Rusko RUB 49,00 100,00
LLC Generali Insurance Brokers - Russia and CIS Rusko RUB 49,00 100,00
Generali Osiguranje Srbija A.D.O Srbsko RSD 100,00 100,00
Generali Reosiguranje Srbija A.D.O. Srbsko RSD 100,00 100,00
Voluntary Pension Fund Manag - Generali Drustvo Srbsko RSD 100,00 100,00
za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom A.D.
Generali Poistovria, a.s. Slovensko EUR 100,00 100,00
Green Point Offices a.s. Slovensko EUR 100,00 100,00
VUB Generalid.s.s., a.8.** Slovensko EUR 50,00 50,00
Generali Zavarovalnica d.d. Slovinsko EUR 100,00 100,00
Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d.d.* Slovinsko EUR 100,00 100,00
Generali Investments (KD Skladi d.o.o)* Slovinsko EUR 100,00 100,00
Generali CEE Holding B.V. Nizozemsko CzK 100,00 100,00
GW Beta Limited Nizozemsko EUR 49,00 100,00
CZI Holdings N.V. Nizozemsko CzK 100,00 100,00
CP Strategic Investments N.V. Nizozemsko EUR 100,00 100,00
* Spolecnost pofizena v roce 2019
** Spole¢ny podnik
Za rok kongici 31. prosince 2018
Spole¢nost Stat Funkeni Majetkova Podil
ména ucast na hlasovacich
pravech
Generali Insurance AD Bulharsko BGN 99,78 99,78
Generali Zakrila Medical and Dental Centre EOOD Bulharsko BGN 99,78 99,78
GP Reinsurance EAD Bulharsko CzK 100,00 100,00
Generali Osiguranje d.d. Chorvatsko HRK 100,00 100,00
Generali Pojistovna a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
CP Distribuce s.r.o. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Parizska 26, s.r.o. Ceska republika CzK 100,00 100,00
Direct Care s.r.o. Ceské republika CzK 100,00 100,00
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Spole¢nost Stat Funkeni Majetkova Podil
ména ucast na hlasovacich

pravech

Palac Krizik a.s. Ceska republika CzK 100,00 100,00
IDEE s.r.o. Ceska republika CzK 100,00 100,00
SMALL GREF a.s. Ceska republika CzK 100,00 100,00
Namesti Republiky 3a, s.r.o. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Mustek Properties s.r.o. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Office Center Purkyriova, a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Ceska pojistovna, a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Penzijni spole¢nost CP, a.s. (including Transformed Fund) Ceska republika CzK 100,00 100,00
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceské republika CzZK 100,00 100,00
Generali Investments CEE, Investi¢ni Spole¢nost, a.s. Ceska republika CzK 100,00 100,00
Generali Distribuce a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Acredité s.r.o. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Generali Real Estate Fund CEE a.s., investi¢ni fond Ceska republika CzZK 100,00 100,00
City Empiria, a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Solitaire Real Estate, a.s. Ceska republika CzZK 100,00 100,00
Generali Biztosito Zrt. Madarsko HUF 100,00 100,00
Europai Utazasi Biztosito R.t. Madarsko HUF 61,00 61,00
Generali Ingatlan Kft Madarsko HUF 100,00 100,00
Generali Alapkezeld Rt. Madarsko HUF 100,00 100,00
Genertel Biztositd Zrt Madarsko HUF 100,00 100,00
Generali CEE Oil & Energy Industry Fund Irsko EUR 91,00 91,00
Generali CEE New Economies Fund Irsko EUR 86,00 86,00
Generali CEE Emerging Europe Fund Irsko EUR 70,00 70,00
Generali CEE Emerging Europe Bond Fund Irsko EUR 100,00 100,00
GW Beta B.V. (previously GW Beta Limited) Nizozemsko EUR 49,00 100,00
Generali osiguranje Montenegro Cerné Hora EUR 100,00 100,00
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali Finance Sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali PTE S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
Concordia Capital SA* Polsko PLN 96,30 96,30
Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych* Polsko PLN 98,76 98,76
PL Investment Jerozolimskie | SP. Z o.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Cleha Invest Sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
SIBSEN Invest sp. z 0.0.* Polsko PLN 100,00 100,00
Generali SAF Pensii Private S.A. Rumunsko RON 100,00 100,00
SC Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A. Rumunsko RON 99,97 99,97
Generali Russia and CIS* Rusko RUB 49,00 100,00
LLC Generali Insurance Brokers - Russia and CIS* Rusko RUB 49,00 100,00
Generali Osiguranje Srbija A.D.O Srbsko RSD 100,00 100,00
Generali Reosiguranje Srbija A.D.O. Srbsko RSD 100,00 100,00
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Spole¢nost Stat Funkeni Majetkova Podil
meéna Ucast na hlasovacich
pravech
Voluntary Pension Fund Manag - Generali Drustvo Srbsko RSD 100,00 100,00
za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom A.D.
Generali Poistovnia, a.s. Slovensko EUR 100,00 100,00
Green Point Offices a.s. Slovensko EUR 100,00 100,00
VUB Generali d.s.s., a.8.** Slovensko EUR 50,00 50,00
Generali Zavarovalnica d.d. Slovinsko EUR 100,00 100,00
CZI Holdings N.V. Nizozemsko CzK 100,00 100,00
CP Strategic Investments N.V. Nizozemsko EUR 100,00 100,00

* Spolecnost pofizena v roce 2018

** Spole¢ny podnik

Informace o spole¢ném podniku: VUB Generali, Déchodkova spravcovska spolodnost, a.s.,

Sidlo: Mlynské nivy 1, 829 90 Bratislava

Akcionari: Generali Slovensko Poistoviia, a.s. a VUB, a.s.

Podil Skupiny na zékladnim kapitalu: 50 %

Predmét Cinnosti: spréva penzijnich fondd za Uéelem starobniho penzijniho sporeni
Konsolidace: metodou ekvivalence

C.1.1. Zmény ve Skupiné

Akvizice slovinské skupiny Adriatic

13. Unora 2019 Generali dokoncila transakci se spolecnosti KD Group, finan¢na druzba, d.d., jejimz pfedmétem byla akvizice 100%
majetkové Ucasti ve slovinské pojistovné Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d.d., a jeji dcefiné spolecnosti KD Skladi d.o.o., ktera
se zabyva spravou fondd. Potizovaci cena skupiny Adriatic Ginila 246 mil. EUR.

Po uzavreni transakce byl zahajen proces integrace pojistovny Adriatic Slovenica a spole¢nosti KD Skladi do struktury Generali v ramci
regionu CEE. Hlavnim cilem integrace je udrzet si v diouhodobém vyhledu pozici na slovinském trhu, zvysit spokojenost klient(
a zlepsit prodej produktl v oblasti spravy aktiv.

Pojistovna Adriatic Slovenica poskytuje klientdm Sirokou $kalu produktl v oblasti nezivotniho, zdravotniho, Zivotniho a penzijniho
pojisténi. Na slovinském trhu ma témeér 14% podil, jedna se o tfeti nejvétsi taméjsi pojistovnu. Spole¢nost KD Skladi (ktera nasledné
zménila ndzev na Generali Investments, druZba za upravijanje) je spravcem podilovych fondd. Jde o trojku na slovinském trhu s 20%
podilem, prostrednictvim svych pobocek plsobi také v Chorvatsku a Makedonii.

V souladu s IFRS 3 Skupina provedla alokaci kupni ceny (,PPA") a identifikovala dvé penézotvorné jednotky, jimiz jsou pojisStovna Adriatic
Slovenica zavarovalna druzba a spole¢nost Generali Investments, druzba za upravijanje. V souvislosti s pojistovnou Adriatic Slovenica
zavarovalna druzba Skupina vykazala nehmotné aktivum ,hodnota ziskanych pojistnych smiuv* (VOBA) v ¢astce 57 mil. EUR. Na zakladé
rozdilu mezi pofizovaci cenou identifikovanych aktiv a zavazkd a jejich redinou hodnotou vykazala goodwill v Eastce 118 mil. EUR.
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Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a zavazk{ spolecnosti Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d.d. a Generali Investments,
druzba za upravljanje (KD Skladi d.0.0) k datu akvizice:

(V milionech EUR) Adriatic Slovenica  Generali Investments,
Zavarovalna  druZba za upravijanje

druzba d.d. (KD Skladi d.o.0)

Realna hodnota aktiv 762 18
Nehmotna aktiva 64 9
Hmotna aktiva 28 -
Investice 577 7
Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach 15 -
Pohledavky 22 -
Ostatni aktiva 37 1
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 19 1
Realna hodnota zavazku 657 3
Zéavazky z pojisteni* 549 -
Finanéni zavazky 62 -
Zavazky 20 1
Ostatni pasiva 26 2
Realna hodnota identifikovatelnych aktiv, netto 105 15

* Zavazky z pojisténi jsou kalkulovany v souladu se skupinovym uéetnim manudlem. Vzeslé aktivum VOBA je vykézano v rdmci nehmotnych aktiv.

Goodwill souvisejici s touto akvizici se rovna kladnému rozdilu mezi pofizovaci cenou identifikovatelnych aktiv a zavazk{ a jejich redinou
hodnotou:

(V milionech EUR) Adriatic Slovenica  Generali Investments,

Zavarovalna  druzba za upravijanje

druzba d.d. (KD Skladi d.o0.0)
Protiplnéni 223 24
Pofizena majetkova Ucast celkem 100,00 % 100,00 %
Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv, netto 105 15
Goodwill (stanoveny metodou piného goodwillu) 118 9

Akvizice spole¢nosti Union Investment (Polsko)
18. Cervna 2019 Generali dokondila transakci s némeckou skupinou Union Asset Management Holding AG, jejimz pfedmétem byla
akvizice 100% majetkové Ucasti v polské spole¢nosti Union Investment TFI S.A., ktera se zabyva spravou aktiv.

Akvizice je pIné v souladu s regionalni strategii Skupiny v oblasti spravy aktiv. Diky spojeni odborného potenciéalu a know-how Generali
a Union Investment TFl bude mozné nabidnout klientim i obchodnim partnerdm Sirokou $kalu pojistovacich a finanénich produktd
a sluzeb.

Union Investment TFl je s objemem aktiv pod spravou v hodnoté 3,3 mid. EUR na polském trhu Sestou nejvétsi spole¢nosti zabyvaijici
se spravou aktiv. Jeji klientskou zakladnu tvoii cca 135 tisic retailovych investort a 550 institucionalnich investord, jimz poskytuje
Sirokou Skalou produktd v oblasti akciovych fondd, fond( s pevnym vynosem a fondd s absolutnim vynosem. Union Investment TFI méa
vlastni kapacity pro spravu fondd a vyuziva i dalsi investicni feSen.

V souladu s IFRS 3 Skupina provedla alokaci kupni ceny spole¢nosti Generali Investments TFl a vykézala nehmotné aktivum z titulu
vztahU s distributory a klienty v astce 22 mil. EUR. Na zékladé rozdilu mezi pofizovaci cenou identifikovanych aktiv a zavazkd a jejich
realnou hodnotou vykazala goodwill v ¢astce 59 mil. EUR.
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Redlna hodnota identifikovatelnych aktiv a zavazk( spolecnosti Generali Investments Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(Union Investment TFI) k datu akvizice:

(V milionech EUR) Generali Investments
TFI'S.A. (Union

Investment TF)

Realna hodnota aktiv 50
Nehmotna aktiva 22
Hmotna aktiva 3
Investice 16

Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach -

Pohledavky 3
Ostatni aktiva 1
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 5
Realna hodnota zavazku 16

Zavazky z pojisténi* -

Finanéni zavazky 2
Zavazky 1
Ostatni pasiva 13
Realna hodnota identifikovatelnych aktiv, netto 34

* Zavazky z pojisténi jsou kalkulovany v souladu se skupinovym uéetnim manudlem. Vzeslé aktivum VOBA je vykézano v rdmci nehmotnych aktiv.

Goodwill souvisejici s touto akvizici se rovna kladnému rozdilu mezi pofizovaci cenou identifikovatelnych aktiv a zavazk{ a jejich redlnou
hodnotou:

(V milionech EUR) Generali Investments

TFI'S.A. (Union

Investment TFI)
Protipinéni 93
Pofizena majetkova Ucast celkem 100,00 %
Reélna hodnota identifikovatelnych aktiv, netto 34
Goodwill (stanoveny metodou piného goodwillu) 59

Akvizice Palace Spork a.s.

11. biezna 2019 Skupina dokondila akvizici palace Spork (spolednost Palac Spork, a.s.). Jedna se o prestizni vicetdelovou budovu

v Praze, jejimZ predchozim viastnikem byla firma SEBRE. Tento barokni palac, ktery byl pfestavén v roce 1925, proSel v roce 2017
komplexni rekonstrukci, béhem niz byla doplnéna moderni pfistavba. Palac spojuje historické prvky s modernim vzhledem souc¢asnych
nemovitosti a nabizi 10 tisic metr Ctverecnich kancelarskych a prodejnich prostor. V8echny prostory jsou v sou¢asné dobé pronajaty,
hlavnim ndjemcem je advokatni kanceldi Dentons. Paldc se nachézi v jedné z nejvyhledavangjsich lokalit hlavniho mésta Ceské
republiky, v pfimém sousedstvi nameésti Republiky a ulice Na Prikopé a v dochazkové vzdalenosti od Staroméstského namésti.

Transakce je klasifikovana jako pofizeni skupiny aktiv, protoze prevadéné Cinnosti a aktiva nesplfiuji definici podniku podle IFRS 3.
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Akvizice pojistoven Concordia Capital SA a Concordia Polska TUW (Polsko)

V listopadu 2018 Skupina ziskala plnou kontrolu nad dvéma polskymi pojiStovnami, a to zivotni pojistovnou Concordia Capital SA
a nezivotni pojistovnou Concordia Polska TUW. Concordia poskytuje pojistovaci sluzby v Polsku jiz 20 let a je jednim

z nejvyznamnéjsich hracl v segmentu zemédélského paojisténi. Akvizice polskych pojisStoven je dileZitym krokem k posileni pozice
Skupiny v tomto regionu.

V souladu s IFRS 3 Skupina provedla alokaci kupni ceny (,PPA"), v ramci niz byly pofizeny majetek a prevzaté zavazky nabytého
podniku pfecenény na redlinou hodnotu. Rozdil mezi redinou hodnotou pojistnych zévazk( a hodnotou pojistnych zavazkd stanovenou
v souladu s dosavadnimi U€etnimi zasadami Skupiny byl vykézan jako nehmotné aktivum ,hodnota ziskanych pojistnych smiuv*
(Value of Business Acquired, VOBA). Vzhledem k tomu, ze potizovaci cena identifikovanych aktiv a zavazk{ byla vySsi nez jejich redlna
hodnota, Skupina vykazala goodwiill.

Reélna hodnota identifikovatelnych aktiv a zavazkd pojistoven Concordia Capital SA a Concordia Polska TUW k datu akvizice:

(V milionech EUR) Concordia Concordia Polska
Capital SA TUW

Realna hodnota aktiv 34 180
Nehmotna aktiva 8 2
Hmotna aktiva - 1
Investice 25 104
Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach - 40
Pohledavky - 25
Ostatni aktiva - 4
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 1 4
Realna hodnota zavazku 18 151
Zavazky z pojisténi* 14 102
Finan&ni zavazky - 3
Zavazky 1 41
Ostatni pasiva 3 5
Realna hodnota identifikovatelnych aktiv, netto 16 29

* Zavazky z pojisténi jsou kalkulovany v souladu se skupinovym uGéetnim manualem. Vzeslé aktivum VOBA je vykézano v rdmci nehmotnych aktiv.

Goodwill souvisejici s touto akvizici se rovna kladnému rozdilu mezi pofizovaci cenou identifikovatelnych aktiv a zavazkd a jejich reéinou
hodnotou:

(V milionech EUR) Concordia Concordia Polska

Capital SA TUW
Protiplnéni 22 31
Pofizena majetkova Ucast celkem 96,30 % 98,76 %
Realna hodnota identifikovatelnych aktiv, netto 16 29
Goodwill (stanoveny metodou piného goodwillu) 6 2

Hodnota nekontrolnich podild byla stanovena pomérné vzhledem k Cisté hodnoté pofizenych aktiv.
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Otevreni nového zastoupeni Generali v Rusku

V unoru 2018 byla zaregistrovana spole¢nost Generali Russia & CIS, dcefina spole¢nost Generali CEE Holding, ktera bude zastupovat
Generali v tomto regionu. Kromé toho byla zaloZena provozni spole¢nost Generali Insurance Brokers Russia & CIS, ktera funguje jako
zprostfedkovatel pojisténi a zajisténi a jejimz ukolem je finanéné podporovat ¢innost Generali v tomto regionu, ziskavat zkuSenosti

a know-how o ruském pojistovacim trhu, podporovat zavadéni mezinarodnich standard( a prinaset inovativni feSeni. V fijnu 2018
otevrela Generali své zastoupeni v Moskve.

Akvizice realitniho projektu ve Varsavé (Polsko)
V fijnu 2018 Skupina od videnské S+B Gruppe AG odkoupila investi¢ni spoleCnost SIBSEN Invest sp. z 0.0., ktera je viastnikem
budovy v centru VarSavy, v ulici Senatorska. Hodnota akvizice ¢inila 30 mil. EUR.

Jedna se o Jabtonowski paldc, ktery byl plvodné postaven v roce 1773 a po uréitou dobu slouZil jako varSavska radnice. Béhem
druhé svétoveé véalky byl znicen, znovu postaven byl koncem 90. let. V soucasnosti se v budové na péti nadzemnich podlazich nachazf
17 700 m? kancelarskych prostor, které vSechny vyuziva mBank.

Tato akvizice je v souladu se strategii Generali Real Estate zaméFujici se na investice v hlavnich evropskych méstech.
Transakce je klasifikovana jako pofizeni skupiny aktiv, protoze prevadéné Cinnosti a aktiva nesplnuji definici podniku podle IFRS 3.

C.2. Metody konsolidace a uc¢tovani pridruzenych spoleénosti a spoleé¢nych podnikii
Investice v dcefinych spole¢nostech jsou konsolidovany metodou plné konsolidace, investice v pfidruzenych spole¢nostech
a spole¢nych podnicich jsou konsolidovany metodou ekvivalence.

Restrukturalizace a flze zahrnuijici spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou se Uctuji plvodnimi ¢astkami, a proto nejsou
v konsolidovanych vykazech provadény zadné Upravy Ucetnich hodnot a pfi téchto transakcich nevznika zadny goodwiill.

Prepocet z funkéni mény na ménu vykazovani
VWykazy o finanéni situaci sestavené v jinych funkénich ménach, nez je ména vykazovani Skupiny, byly pfepocteny na eura (EUR)
kurzem ke konci roku.

Vykazy zisku a ztraty jsou prepocitavany prameérnym roénim kurzem. Prdmérné kurzy se primérené aproximuji skutec¢nym kurzdm
k datu transakci.

Kurzové rozdily plynouci z pfepodctu cizich mén byly zal¢tovany v ostatnim Uplném vysledku a do vynost nebo nakladd se prevadeji
pouze pfi prodeji investice.

Ke goodwillu a k Upravéam z titulu pfecenéni na realnou hodnotu v souvislosti se ziskanim zahrani¢ni spole¢nosti se pfistupuje jako
k aktivim a pasiviim zahrani¢ni spolecnosti a jejich hodnota se prepoditava kurzem ke konci roku.

K pfepoctu hlavnich zahrani¢nich mén Skupiny na eura (EUR) jsou pouzivany kurzy zverejnéné konec¢nou ovladajici osobou celé
skupiny Assicurazioni Generali S.p.A.

C.2.1. Konsolidaéni postupy
Dcefiné spolecnosti splnuijici pozadavky kontroly jsou konsolidovany.

Standard IFRS 10 zavadi jednotny model kontroly pro vSechny Ucetni jednotky. Podle pravidel je kontrola zakladem pro konsolidaci.
Struktura Ucetni jednotky, do které bylo investovano, neni dllezita. Investor je povinen takovou jednotku konsolidovat, pokud jsou
splnény vSechny nasledujici podminky:

e ,moc" nad Ucetni jednotkou, do niz bylo investovano;

e riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy;

e schopnost vyuZivat moc nad Gcetni jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynosa.

Pokud materska spolecnost ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti, od data ztraty kontroly kon&i konsolidace spolecnosti.




57 | Generali CEE Holding | Vyro¢ni zprava 2019 | Finanéni ¢ast

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti:

oductuje aktiva (véetné goodwillu) a zavazky dcefiné spole¢nosti;

oductuje uéetni hodnotu nekontrolnich podild;

oductuje kumulativni rozdily zauctované ve viastnim kapitalu;

zauctuje realnou hodnotu protiplnént;

zauctuje redlnou hodnotu pfipadné ponechané Casti investice;

zalctuje zisk nebo ztratu do vykazu zisku a ztraty;

preuctuje podil materské spolecnosti dfive rozeznany ve vykazu o Uplném vysledku do vykazu zisku a ztraty, pfipadné
do nerozdélného zisku.

Pri sestaveni konsolidované ucetni zaverky:

e Udetni zavérky Skupiny a jejich dcefinych spole¢nosti se konsoliduiji. Udetni rok kazdé dcefiné spole¢nosti kondi stejné jako udetni
rok Skupiny, tedy 31. prosince;

e UcCetni hodnota investice Skupiny v kazdé dcefiné spolec¢nosti a podil Skupiny na vlastnim kapitalu dcefinych spole¢nosti jsou
vzajemné eliminovany k datu nabyti dcefiné spole¢nosti;

e nekontrolni podily jsou vykazany samostatné ve vlastnim kapitalu;

e vnitroskupinové transakce, nerealizované zisky a ztraty z vnitroskupinovych transakci a dividendy jsou plné eliminovany.

Skupina Uctuje o podnikovych kombinacich metodou pofizeni. Pofizovacimi naklady je redina hodnota nabytych aktiv ke dni pofizenf
dcefiné spole¢nosti, prevzatych nebo vzniklych zavazkd a akcii vydanych Skupinou. Pofizovaci naklady zahrnuji redlnou hodnotu aktiv
¢i pasiv vyplyvajicich z dohod o podminénych pofizovacich nakladech. Naklady souvisejici s akvizici jsou vykazovany jako naklad

v obdobi, ve kterém nastaly. Identifikovatelna nabyta aktiva a zavazky pfi podnikové kombinaci se plvodné oceriuji redlnou hodnoté

k datu akvizice. PFi vybéru ucetni metody pro jednotlivé akvizice Skupina voli vykazovani nekontrolniho podilu nabyvatele bud'v realné
hodnoté, nebo jako proporéni nekontrolni podil k nabyvatelovym ¢istym aktivim.

Céstka, o kterou je prevedend protihodnota, vyse pripadného nekontrolniho podilu v nabyvané spoleénosti a doposud drzené podily

na vlastnim kapitélu nabyvané spole¢nosti ocenéné redinou hodnotou stanovenou k datu akvizice vy$Si nez redina hodnota podilu
Skupiny na pofizenych identifikovatelnych Cistych aktivech, se Uctuje jako goodwill. Pokud je tato Eastka nizsi nez redlina hodnota Cistych
aktiv dcefiné spolecnosti pofizené na zakladé vyhodné koupe, rozdil se zalctuje pfimo do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Zmény v podminénych pofizovacich nakladech klasifikovanych jako zavazek ke dni akvizice jsou vykézany v konsolidovaném vykazu
zisku a ztraty.

Ugtovani o podnikovych kombinacich v souladu s IFRS 3 se pouziva pouze v pfipadé, Ze pfedmétem akvizice je podnik. Podle IFRS 3
»Podnikové kombinace” je podnik definovan jako vzajemné propojena soustava aktivit a aktiv vedenych a spravovanych za ucelem
poskytovani pozadované navratnosti investorlim, eventualné nizsich naklad’ nebo poskytovani jinych ekonomickych poZitkd, a to bud’
piimo, nebo pomérné k podilu majitel’l na podniku. Podnik obecné tvoii vyrobni vstupy, procesy pro tyto vstupy a vysledné vystupy,
které jsou &i budou pouzity pro tvorbu prijm0. V pripadé absence téchto charakteristik se predpoklada nabyti skupiny aktiv. Pokud je
v pfevedené soustave aktivit &i aktiv pritomen goodwill, pfevedena soustava je povazovana za podnik. U akvizic splfujicich vySe
uvedenou definici podniku je pro ocenéni pouzita nakladova metoda.

V pfipadé akvizic, které nesplnuji definici podniku, Skupina pfifadi naklady na jednotliva identifikovatelna aktiva a zavazky ve Skupiné
na zakladg jejich relativni realiné hodnoty k datu pofizeni. Takové transakce nebo udalosti nevedou ke vzniku goodwillu.

Transakce s nekontrolnimi podily

Skupina vykazuje transakce s nekontrolnimi podily jako operace tykajici se vlastniho kapitalu bez vlivu na vysledek hospodareni.

V pfipadé nakupu od nekontrolnich podild je rozdil mezi zaplacenou sumou a relevantnim ziskanym podilem na Ucetni hodnoté Gistych
aktiv dcefiné spolecnosti vykazan ve viastnim kapitalu. Zisky nebo ztraty z prodejli nekontrolnich podildl jsou rovnéz vykézany

ve vlastnim kapitalu.

Nekontrolni podily jsou vykézany v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci jako samostatna ¢ast vlastniho kapitalu, ktera je odlisna

od skupinového viastniho kapitélu. Cisty piijem pripadajici nekontrolnim podiléim je samostatné vykazan v konsolidovaném vykazu
zisku a ztraty a ve vykazu o Uplném vysledku.

Restrukturalizace a fuze tykajici se spole¢nosti pod spolecnou kontrolou jsou vykazany v konsolidovanych &istych dcetnich hodnotach,
a proto nejsou v konsolidovanych vykazech provadény zadné Upravy Ucetnich hodnot a pfi téchto transakcich nevznika zadny
goodwiill.
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C.2.2. Pouziti metody ekvivalence

Pridruzené spolecnosti

IAS 28 definuje pfidruzenou spolecnost jako Ucetni jednotku, nad niz ma investor rozhoduijici viiv. Rozhoduijici viiv je schopnost t¢astnit
se rozhodovani o finan¢ni a provozni politice spole¢nosti, do niz investor investoval, ale neznamena kontrolu ani spole¢nou kontrolu
nad touto politikou. Pokud ma investor v drzeni, at uz pfimo, nebo nepfimo prostfednictvim dcefinych spolecnosti, 20 % nebo véetsi
podil na hlasovacich pravech spole¢nosti, do niz investoval, predpoklada se, Ze ma rozhoduiici vliv, s vyjimkou pfipadd, kdy Ize
jednoznacné prokazat opak.

Pokud je investice do ucetni jednotky vysSi nez 20 %, nicméné Skupina nema vyznamny vliv, nelze investici klasifikovat jako
pridruzenou spolecnost. PFi posuzovani toho, zda Ize investici klasifikovat jako pfidruzenou spolecnost, Skupina zohledriuje prfedevsim
svou UcCast na rozhodovacich procesech, vCetné ucasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych podilech na zisku podniku,

do néhoz bylo investovano. Skupina posuzuje také nasledujici doplfiujici kritéria:

a) zastoupeni v pfedstavenstvu nebo obdobném statutarnim organu podniku, do néhoz bylo investovano;

b) vyznamné transakce mezi Skupinou a podnikem, do néhoz bylo investovano;

¢) vzdjemna vymeéna fidicich pracovnikd;

d) poskytovani zakladnich odbornych informaci.

Pri pouZziti ekvivalenéni metody se investice do pfidruzené spolecnosti prvotné ocefiuje pofizovaci cenou (véetné goodwillu). Nasledné
se Ucetni hodnota zvySuje nebo snizuje v zavislosti na zméné podilu investora na viastnim kapitalu dané spole¢nosti po datu akvizice.
Podil Skupiny na zisku nebo ztraté spole¢nosti, do niz Skupina investovala, po odectu dividend, je vykazovan v konsolidovaném
vykazu zisku a ztraty.

Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pfidruzenymi spole¢nostmi jsou eliminovany v rozsahu podilu Skupiny na dané
pridruzené spolecnosti. Nerealizované ztraty jsou taktéz eliminovany, s vyjimkou pfipadd, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty
prevadéného aktiva. Ugetni postupy pridruzenych spolednosti byly, tam kde to bylo potiebné, upraveny, aby byla zajisténa konzistence
s postupy Skupiny.

Spole¢né podniky

Ucast ve spoleéném podnikani je smluvnim ujednanim, na jehoz zakladé dvé &i vice stran vykonavaji ekonomickou Ginnost podiéhajict
spolec¢né kontrole. Spole¢nou kontrolou se rozumi smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ekonomickou ¢innosti. Investice

do spoleéného podnikani jsou Uétovany metodou ekvivalence a jsou prvotné vykazany v pofizovacich cenach. Tyto investice zahrnuijf
goodwill identifikovany pfi akvizici.

Podil Skupiny na zisku nebo ztraté spole¢nych podnikd po akvizici se vykazuje v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty, podil

na zméndch rezervnich fondl po akvizici se vykazuje v rezervnich fondech. Pokud se podil Skupiny na ztratach spoleéného podniku
rovna jejimu podilu v takovém podniku, véetné ostatnich nezajisténych pohledavek, nebo jej prevySuje, Skupina nevykazuje dalsi ztraty,
s vyjimkou pripadd, kdy ji vznikly zavazky nebo pokud uskuteénila za spole¢ny podnik platby.

Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi spolecnymi podniky jsou eliminovany do vyse podilu Skupiny ve spole¢ném
podnikani. Nerealizované ztraty jsou déle eliminovany v ptipadé, Ze transakce neposkytuje diikaz o snizeni hodnoty prevadéného
aktiva. Ugetni pravidla tykajici se spolecnych podnikei jsou v pfipadé potfeby upravena tak, aby byla v souladu s Ucetnimi pravidly
pfijatymi Skupinou.
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C.2.3. Konsolidace investiénich a penzijnich fondu

Skupina fidi oteviené investicni fondy prostfednictvim spravcovskych spolecnosti Generali Investments CEE, investi¢ni spole¢nost, a.s.
a Generali Invest CEE Plc. Do téchto investicnich fondl investuje jak sva vlastni aktiva, tak i aktiva, kde nositelem investi¢niho rizika je
pojistnik.

U kazdého fondu Skupina zvazuje, zda ma nad danym investi¢nim fondem ,moc* a zda je vystavena proménlivosti vynos( z investice,
resp. zda ma na tyto vynosy pravo na zékladé své angazovanosti ve spole¢nosti, do niz investovala, a zda mize tyto vynosy ovlivnit
prostrednictvim svého postaveni ve spole¢nosti, do niz investovala.

Na zakladé této analyzy Skupina posoudi, zda existuje kontrola nad investi¢nim fondem. Fond je konsolidovan, pokud hodnota
primého podilu v investiénim fondu viastnéném Skupinou presahuje 40 %. Investice prostiednictvim produktd investiéniho Zivotniho
pojisténi, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, nejsou brany v Gvahu, protoze vystaveni Skupiny proménlivosti vynost

z investice a schopnost Skupiny ovlivnit tyto vynosy prostfednictvim ,moci“ nad danou spole¢nosti, do niz bylo investovano, jsou

v tomto pfipadé pouze omezené nebo zadné.

V pfipadé, ze pfimy podil Skupiny na investi¢nim fondu klesne pod 40 %, investice neni konsolidovana a je vykazovana v ramci
realizovatelnych financnich aktiv nebo financnich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Nekontrolni podily jsou z d@ivodu obchodovatelnosti vykazovany jako financni zavazky. Nekontrolni podily ve fondech, jejichz
obchodovatelnost je omezena nebo neexistuje, jsou vykazany v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci jako samostatna ¢ast
vlastniho kapitdlu, ktera je odliSna od skupinového viastniho kapitalu.

Skupina konsoliduje Transformovany penziini fond v Ceské republice z nasledujicich divod(: a) ma nérok na podil ze zisku,
b) vykonava investi¢ni rozhodnuti, ¢) garantuje minimalné nulovy vysledek Ucetniho obdobi pripadajiciho na drzitele smiuv a alespor

nulové jméni, d) vzhledem ke strukture portfolia je pravdépodobnost ztrat nebo negativniho jméni Transformovaného penzijnino fondu
nenulova. Na zakladé téchto ddvodU Skupina usuzuije, Ze je spinéna definice kontroly.

D. VYZNAMNE UCETNi ZASADY A PREDPOKLADY

D.1. Vyznamné uéetni zasady
V této Casti jsou popsany Ucetni standardy pouzité pfi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky a obsah polozek udetnich vykazd.

D.1.1. Nehmotna aktiva

V souladu s IAS 38 je nehmotné aktivum zauctovano tehdy a jen tehdy, kdyz je identifikovatelné a kontrolovatelné, je-li pravdépodobné,
ze oCekavané budouci ekonomické zisky jemu prifaditelné poplynou do Skupiny a naklady na aktivum jsou spolehlivé méfitelné.
Nehmotna aktiva zahrnuji goodwill a ostatni nehmotna aktiva, jako jsou software a nakoupené portfolio pojistného kmene.

Skupina nevlastni zadny software s neurcitou dobou pouzitelnosti.

Zisky nebo ztraty vzniklé oductovanim nehmotnych aktiv se ocenuiji jako rozdil mezi Cistym vynosem z prodeje a Ucetni hodnotou
majetku a jsou Uctovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty po oductovani aktiva.
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Goodwill
Goodwill pfedstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou pfi akvizici a redlnou hodnotou skupinového podilu identifikovatelnych aktiv
nabyvaného podniku k datu akvizice.

Po prvotnim zauctovani se goodwill ocefuje pofizovaci cenou snizenou o veskeré akumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty
a neodepisuje se. Goodwill je testovan minimalné jednou ro¢né na snizeni hodnoty.

Dlvodem testovani goodwillu na snizeni hodnoty je zjistit, zda u Castky, které je vykézéana jako nehmotné aktivum, nedoslo ke ztraté
z trvalého snizeni hodnoty. V této souvislosti jsou identifikovany penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, a testovany
na trvalé snizeni hodnoty. Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je rovna rozdilu, je-li zaporna, mezi zpétné ziskatelnou ¢astkou a ucetni
hodnotou. Tu pfedstavuje vySsi z realné hodnoty penézotvorné jednotky a jeji hodnoty z uzivani, tj. sou¢asné hodnoty budoucich
ocekavanych penéznich tokl generovanych touto jednotkou.

Redlna hodnota penézotvorné jednotky je urCena na bazi aktuaini trzni kotace &i béznych ocefiovacich technik. Hodnota z uzivani je
zalozena na souc¢asné hodnoté budoucich penéznich piitokl a odtokd vychézejicich z projekci pland/predpovédi schvélenych vedenim
Skupiny a pokryvajicich dobu maximalné péti let. Planovany vysledek hospodareni za Uéetni obdobi, z néhoz vychazi stanoveni
budoucich penéZnich tokd, je mimo jiné dale upravovan o viiv zajisténi v ramci Skupiny. Zajisténi postoupené spole¢nosti GP Reinsurance
je vyjmuto z planovaného vysledku hospodareni, protoze predstavuje vnitroskupinovou transakci. Planovany vysledek je dale upraven

o naklady na externi zajisténi — vypodet odréZi tu ¢ast zajiStovaci &innosti, kterou spole¢nost GP Reinsurance retrocedovala na otevieny

V pripadé prodeje Casti penézotvorné jednotky, na kterou byl alokovan goodwill, se pfi urovani zisku nebo ztraty z prodeje pfislusna
¢ast goodwillu pripadajici na prodavanou Cast penézotvorné jednotky zahrne do jeji Ucetni hodnoty. Hodnota zcizeného goodwillu se
v takovém pripadé urci na zakladé pomeéru ucetni hodnoty prodavané &asti penézotvorné jednotky a Casti, kterou si Ucetni jednotka
ponechava.

Soucasna hodnota budoucich zisku

PFi pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv nebo investi¢nich smiuv, a to bud’ pfimo, nebo prostrednictvim akvizice jiného
podniku, se aktivuje rozdil mezi redlnou hodnotou zavazki z pojisténi a jejich hodnotou stanovenou na zékladé stavajicich Ucetnich
pravidel Skupiny. Hodnota tohoto aktiva, které se oznacuje jako souc¢asna hodnota budoucich ziskd (Present Value of Future Profits,
PVFP) nebo jako hodnota ziskanych pojistnych smluv (Value of Business Acquired, VOBA), se urci na zékladé pojistnématematickych
vypoctd se zohlednénim predpokladanych budoucich piijmd z pojistného, prispévkd, imrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, storen

a vynost z investic. PVFP se vykazuje samostatné pro kazdy pojistny segment a jednotlivé spole¢nosti.

PVFP je amortizovana po dobu predpokladaného prdmérného trvani prislusnych pojistnych smiuv a rozpousténa podle vzorce
zohlednujiciho realizaci oCekdvanych budoucich ziskl. Predpoklady pouzité ve vzorci jsou konzistentni s predpoklady pouZzitymi pfi
jeho prvotnim ocenéni. Proces rozpousteni je rocné proverovan z hlediska jeho spolehlivosti a konzistence s predpoklady pouzitymi
pro ocenéni odpovidajicich pojistnych zavazkd. Doba amortizace se u jednotlivych portfolii pohybuje od 5 do 30 let od data akvizice.

Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty PVFP portfolia smiuv zivotniho pojisténi probiha jednou roéné v ramci testu postaditelnosti (LAT)
technickych rezerv (viz bod D.3.3) — se zohlednénim pripadnych odlozenych pofizovacich nakladl vykazanych v konsolidovaném
vykazu o finanéni situaci. Pfipadné trvalé snizeni hodnoty se Udtuje do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Amortizace a pfipadné snizeni hodnoty PVFP se vykazuje v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni naklady.

Pokud existuiji signaly svédcici o tom, Ze ztrata ze snizeni hodnoty zauc¢tovana v souvislosti s PVFP v pfedchozich letech jiz neexistuje,
Ucetni hodnota PVFP se zvysi na odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Nova Ucetni hodnota PVFP po zruSeni ztraty ze snizeni
hodnoty vSak nesmi byt vySSi nez Ucetni hodnota (snizena o amortizaci), kterou by PVFP méla, pokud by v minulych letech nebyla
zadna ztrata ze snizeni hodnoty zaductovana.
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Ostatni nehmotna aktiva
Nehmotna aktiva pofizena Skupinou se ocenuji v pofizovaci cené snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky vytvorené z diivodu
trvalého snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s uréitou dobou Zivotnosti se odepisuje linearné po primérnou dobu 3 az 5 let. Viyjimku predstavuji nehmotna
aktiva zauctovana na zakladé spoluprace s UniCredit Bank, u nichz doba odpisovani odpovida smluvnimu obdobi, které se

u jednotlivych smiuv pohybuije od 5 do 15 let. Metoda odepisovani, doba Zivotnosti a zbytkova hodnota se prehodnocuiji ro¢né, ovsem
za predpokladu, Ze nejsou bezvyznamné. V pfipade, Zze béhem ucetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnocen,

se doba Zivotnosti a zbytkova hodnota daného majetku prfehodnoti ke dni zauctovani technického zhodnoceni.

O znacce se UCtuje pouze tehdy, je-li pofizena od tfeti strany. Ocenuje se pofizovaci cenou snizenou o ztraty ze snizeni hodnoty.

U aktiv pofizenych v ramci podnikovych kombinaci se pofizovaci cena pro tyto Ucely rovna realiné hodnoté aktiva — pro ocenéni se
pouziva napt. metoda osvobozeni od licenénich poplatkl, kterd je zalozena na vynosech pripadajicich na znacku a pfislusné sazbé
licen¢nich poplatkl. Znacka je vyznamnym nehmotnym aktivem Skupiny a je pfimo spojena s jeji ¢innosti. Pokud Skupina nema

v Umyslu pouzivani znacky ukonéit, pfedpoklada se, Ze znacka ma neomezenou dobu Zivotnosti.

Odpisy a pfipadné snizeni hodnoty ostatnich nehmotnych aktiv se vykazuiji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni

Pokud existuji signaly sved&ici o tom, Ze ztrata ze snizeni hodnoty zauctovana u ostatnich nehmotnych aktiv v pfedchozich letech jiz
neexistuje, jejich Ucetni hodnota se zvysi na odhadovanou zpétné ziskatelnou Castku. Nova Ucetni hodnota aktiva po zruSeni ztraty
ze snizeni hodnoty vSak nesmi byt vySsi nez Ucetni hodnota (snizena o odpisy), kterou by aktivum mélo, pokud by v minulych letech
nebyla zadna ztrata ze snizeni hodnoty zauctovana.

D.1.2. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji majetek, ktery je drzen za Ucelem realizace zisku z prondjmu nebo kapitalového zhodnoceni,
pfipadné pro oba ucely. Nemovitost ve vlastnictvi Skupiny je vykazovana jako investice do nemovitosti, pokud ji Skupina nevyuziva
¢i pokud vyuziva pouze jeji nevyznamnou cast.

Majetek ve vystavbé pro budouci pouZiti jako investice do nemovitosti se vykazuje jako investice do nemovitosti.

Skupina oceriuje investice do nemovitosti podle nakladového modelu uvedeného v IAS 40 a pouziva kritéria pro odpisovani stanovena
v IAS 16. Informace o téchto kritériich jsou uvedeny nize v bodé Provozni a ostatni hmotny majetek (D.1.3). Vynosy z pronajmu investic
do nemovitosti se Uctuji rovhomeérné po dobu trvani najmu.

Investice do nemovitosti jsou oductovany v okamziku, kdy byly vyfazeny nebo trvale vynaty z uzivani a v disledku jejich vyrazeni se
neocekava zadny budouci hospodarsky prinos. Rozdil mezi Sistym vynosem z prodeje a Uéetni hodnotou majetku je vykazan
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.

D.1.3. Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni nemovitostni a ostatni hmotny majetek se v okamziku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady snizenymi
o opravky a kumulované ztraty z trvalého snizeni U&etni hodnoty. Historicka pofizovaci cena zahrnuje vydaje pfimo souvisejici

s pofizenim téchto polozek.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Uéetni hodnoty majetku nebo uznany jako samostatny majetek v pfipadg, ze je pravdépodobné, ze
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou poplyne Skupingé a zaroven vydaje na tuto polozku jsou spolehlivé meritelné.
VSechny vydaje na opravu a udrzbu se Uctuji do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty v ic¢etnim obdobi, ve kterém vznikly.




62 | Generali CEE Holding | Vyro¢ni zprava 2019 | Finanéni ¢ast

Majetek se odepisuije linearné na zakladé nasleduijicich sazeb:

Polozka Roéni odpisové sazby (%)
Stavby 10,00-20,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 5,88-33,33

Technické zhodnoceni pronajatého majetku se odpisuje po dobu pronajmu.

V piipadé, Ze rlizné polozky hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo prinaseji ekonomicky prospéch v odli$ném casovém
horizontu, jsou vykézany oddélené jako riizné polozky hmotného majetku s rdznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se prehodnocuii vzdy jednou
roéné. V pripadg, Ze béhem Ucetniho obdobi doslo k podstatné dodatecné investici do aktiva, je doba Zivotnosti a zbytkova hodnota
daného majetku opétovné prehodnocena v okamziku pric¢itani nakladd na investici k icetni hodnoté majetku.

Najem, pfi kterém Skupina pfejima v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim predmétu najmu, je klasifikovan jako

finan¢ni leasing. Budovy a zafizeni pofizené prostfednictvim financniho leasingu jsou vykazany v realné hodnoté nebo v soucasné
hodnoté minimalnich leasingovych splatek k pocatku finanéniho leasingu, snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze

snizeni hodnoty, podle toho, ktera je nizsi. Financni leasing budov a zafizeni neni pro Skupinu vyznamny.

Polozka provozniho nemovitostniho a ostatniho hmotného majetku nebo jeji vyznamna ¢ast jsou oductovany pfi vyfazeni aktiv nebo
tehdy, kdyz neni oCekavan ekonomicky uzitek z jejich uzivani ¢i vyfazeni.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou uréeny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho ucetni hodnotou. Jsou vykazovany
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni vynosy nebo Ostatni nakladly.

D.1.4. Finan¢ni aktiva
Finan¢ni aktiva zahrnuiji finanéni aktiva ocenovana redlinou hodnotou do zisku nebo ztraty (véetné derivatd), realizovatelné cenné papiry,
finan¢ni aktiva drzena do splatnosti, Uvéry a pohledavky a penézni prostredky a penézni ekvivalenty.

Skupina vykazuije finanéni aktiva v konsolidovaném vykazu o financni situaci v okamZiku, kdy se stane ucastnikem smluvniho vztahu
tykajiciho se tohoto finan¢niho nastroje. Pro béZzné nakupy a prodeje se finanéni nastroje Uctuji ke dni vyporadani obchodu. Finanéni
aktiva jsou prvotné vykézana v rediné hodnoté s vyjimkou finanénich nastrojd, které jsou ocenovany redlnou hodnotou do zisku nebo
ztraty, s transakénimi naklady pfimo souvisejicimi s pofizenim nebo emisi finanéniho nastroje.

Finanéni aktiva jsou oductovana, kdyz Skupina prenese rizika a uZitky vyplyvajici z viastnictvi finanéniho majetku nebo ztrati kontrolu
nad smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane v pfipadé uskutecnéni prav, vyprseni jejich platnosti nebo odstoupeni
od nich.

Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finandéni aktiva s pevnymi nebo predem stanovitelnymi splatkami, kterd nejsou kotovana

na aktivnim trhu. Tato kategorie nezahrnuje Uvéry a pohledavky, které jsou klasifikovany jako Uvery a pohledavky ocefiované realinou
hodnotou do zisku nebo ztraty nebo jako realizovatelné cenné papiry.

Po prvotnim zauctovani v realné hodnoté se Uvéry a pohledavky ocenuji nabéhlou hodnotou s pouzitim metody efektivni Urokové miry.
Nabéhla hodnota se snizuje o pfipadné opravné polozky na ztraty z trvalého snizeni hodnoty.
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Finanéni aktiva drzend do splatnosti

Finan&ni aktiva drzena do splatnosti jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym
kalendafem, ktera jsou kotovana na aktivnim trhu a u nichz ma Skupina zamér a schopnost drzet je do jejich splatnosti a ktera:
a) Skupina pfi prvotnim zadctovani nezaradila jako finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty;

b) Skupina nezaradila jako realizovatelna financni aktiva;

¢) Nesplnuii definici tvért a pohledavek.

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti se vykazuji nab&hlou hodnotou s pouZitim metody efektivni Urokové miry. Nabéhla hodnota se
snizuje o pfipadné opravné polozky na ztraty z trvalého snizeni hodnoty. O amortizaci prémie a diskontu se uctuje jako o urokovém
vynosu nebo nakladu.

Redlna hodnota jednotlivych cennych papirt v ramci portfolia drzeného do splatnosti mize do¢asné poklesnout pod tcetni hodnotu.
Pokud neexistuije riziko vyznamnych finanénich obtizi emitenta, o tomto snizeni hodnoty cenného papiru se nedctuje.

Jestlize Ucetni jednotka proda vétsi neZ nevyznamnou ¢ast cennych papirll drZzenych do splatnosti, a nestane se tak za vyjimecnych
okolnosti (napfiklad z diivodu zhorSeni tvérové kvality cenného papiru nebo blizkosti k datu splatnosti), je tim zpochybnén jeji zamér
i schopnost drzet investice do splatnosti. V takovém pfipadée ucetni jednotka nesmi po dobu nasleduijicich dvou ucetnich obdobi
zaradit zadné cenné papiry do kategorie cennych papirll drzenych do splatnosti. Veskeré cenné papiry drzené do splatnosti se
presunou do realizovatelnych cennych papirt a oceni se redlinou hodnotou.

Realizovatelna finan¢ni aktiva
Realizovatelna financni aktiva jsou takova financni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako Uvéry a pohledavky, financni aktiva drzena
do splatnosti nebo financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a ktera sou¢asné nejsou derivaty.

Po pocatecnim zalctovani se realizovatelné cenné papiry ocenuiji realnou hodnotou, ktera se nesnizuje o transakéni naklady spojené
s prodejem nebo vyrazenim finan¢niho aktiva. Vyjimkou jsou finan¢ni nastroje, u kterych neni k dispozici kotovana trzni cena

na aktivnim trhu a jejichz redlind hodnota nemdize byt spolehlivé stanovena. Tato finanéni aktiva se oceriuji pofizovaci cenou, kterd
zahrnuje transakéni naklady a ktera je snizena o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Rozdily z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv se Uctuiji do ostatniho Uplného vysledku — s vyjimkou trvalého snizeni ucetni
hodnoty (viz bod D.1.28) a v pipadé penéznich aktiv, jako jsou napf. diuhopisy, rovnéz s vyjimkou kurzovych ziskl a ztrat.

PFi oductovani realizovatelnych finanénich aktiv se kumulovany zisk ¢i ztrata plvodné zatétované do ostatniho Upiného vysledku
vykazou v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty. Generuiji-li tyto nastroje urok, je urok vypocteny pomoci metody efektivni irokové
miry a vykazan v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty. Pfijmy z dividend jsou v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty vykazany jako
ostatni vynosy z finanénich investic — viz bod D.1.21.

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Za finan¢ni aktiva ocenovana redlinou hodnotou do zisku nebo ztraty se povazuji financni aktiva k obchodovani nebo financni aktiva
neurc¢ena k obchodovani, ktera byla pfi pofizeni klasifikovana jako ocefiovana realnou hodnotou uctovanou do zisku nebo ztraty.

Finanéni aktiva ur¢ena k obchodovani byla pofizena nebo prevzata primarné za Ucelem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyv(
v cenach nebo ve zprostredkovatelskych marzich. Financni aktivum se klasifikuje jako uréené k obchodovani, pokud je soucasti
portfolia, s nimz bylo v minulosti nakladano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zamér, se kterym Skupina toto
finan¢ni aktivum pofidila.

Finan¢ni aktiva k obchodovani zahrnuii investice a smlouvy o finanénich derivatech, které nejsou efektivnimi zajistnymi nastroji.
VSechny finanéni derivaty k obchodovani v pozici isté pohledavky (kladna redlna hodnota) véetné nakoupenych opci se vykazuiji jako
finanéni aktiva k obchodovani. VSechny derivaty k obchodovani v pozici &istého zavazku (zaporna realna hodnota) véetné vydanych
opci se vykazuiji jako finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Neni-li finanéni aktivum nadéle drzeno za Ucelem prodeje nebo prodeje se zpétnou koupi v blizké budoucnosti (ackoliv bylo plvodné
za timto Ucelem nabyto), miiZe byt ve vyjimecnych pfipadech toto finanéni aktivum preklasifikovano z portfolia ocerovaného reélnou
hodnotou do zisku nebo ztraty.
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Pri pofizeni jsou finanéni aktiva neuréena k obchodovani klasifikovana jako finanéni aktiva ocenovana redlnou hodnotou do zisku nebo
ztraty, je-li tato klasifikace v souladu s pfijatou investicni strategil, pokud pro tato aktiva existuje trh a je-li mozné spolehlivé stanovit
jejich realnou hodnotu.

Moznost ocenéni realnou hodnotou do zisku nebo ztraty je aplikovana jen v nasleduijicich situacich:
kryjicich investi¢ni Zivotni pojistént;

e Skupina finanénich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zakladé ocefiovani redlnou hodnotou v souladu se zdokumentovanym
fizenim rizik nebo investicni strategi. Tato informace o ocenéni je poskytovéana klicovym fidicim pracovnikim;

e KdyZ kontrakt obsahuje jeden nebo vice podstatnych viozenych derivatd, ledaze by vyrazné nemodifikovaly vyznamné penézni toky,
které by jinak byly poZadované ze smlouvy, nebo je jasné, Zze oddéleni viozenych derivatd je zakazano.

Po po&ate¢nim zauctovani se viechna financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty ocenuii redlnou hodnotou.
Zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty téchto aktiv jsou vykazany realnou hodnotou ve vykazu zisku a ztraty jako ostatni vynosy/ostatni
néklady (FX derivaty kde nositelem rizika neni pojistnik) nebo Cisty vynos/ naklad na finandni umisténi preceriované do vykazu zisk(

a ztrat (ostatni derivaty).

D.1.5. Podily zajistiteli na pojistné-technickych rezervach
Podily zajistitelCl na pojistné-technickych rezervach jsou skutec¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize pozadovat od zajistitel dle
smluvnich ujednani stanovenych v zajistnych smlouvach.

Podily zajistiteltl na pojistné-technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smiluv. Tato aktiva se oceriuiji stejné
jako souvisejici zajiStované zavazky. Pokud existuji nedobytna aktiva vici zajistitellim, zauctuje Skupina opravnou polozku.

D.1.6. Pohledavky
Tato polozka zahrnuje pohledavky z pfimého pojisténi a ze zajistnych operaci a ostatni pohledavky.

Pohledavky z pojisténi

V této poloZce jsou zahrnuty také pohledavky vyplyvajici z pfedepsaného pojistného, pohledavky vici zprostfedkovatellim,
soupojistitellim a zajistitelim. Tyto pohledavky jsou prvotné zauctovany v rediné hodnoté a nasledné ocerovany v predpokladané
zpétné ziskatelné Castce, pokud je nizsi.

Ostatni pohledavky

Ostatni pohledavky zahrnuiji vSechny ostatni nepojistné a nedariové pohledavky. Tyto pohledavky jsou prvotné zauctovany v rediné
hodnoté a nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou s pouzitim metody efektivni Urokové miry. Nabéhla hodnota se snizuje o pfipadné
opravné polozky na ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

D.1.7. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky predstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozadani a terminované
vklady splatné do 15 dndl. Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné
za predem znamé Castky penéznich prostredkd a u kterych se nepredpokiadaji vyznamné zmény hodnoty v Case.
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D.1.8. Leasing

Rozhodnuti, zda se jedna o operativni leasing nebo o ujednani obsahuijici leasing, je zaloZzeno na podstaté ujednani k poCate¢nimu
datu a vyZaduje posouzeni, zda je spInéni ujednani zavislé na uzivani konkrétnino majetku a zda ujednani prevadi prava k uzivani
majetku. To plati i v pfipadé, Ze doty&ny majetek neni explicitné uréeny ujednanim.

Skupina zaucCtuje aktivum z prava k uzivani ke dni zahdjeni leasingu (tj. k datu, kdy pronajimatel da najemci podkladové aktivum

k dispozici pro pouzivani). Aktiva z prava k uzivani se ocenuii v pofizovacich cenach snizenych o opravky a pfipadnou kumulovanou
ztrétu ze snizeni hodnoty a upravuji se o piipadné precenéni zavazki z leasingu. Potizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani
zahrnuiji ¢astku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, veskeré pocatecni pfimé naklady vynaloZzené najemcem a veskeré leasingové
platby provedené v den zahajeni nebo pred timto dnem po odecteni obdrzenych leasingovych pobidek.

Ke dni zahajeni leasingu Skupina vykazuje zavazky z leasingu ocenéné soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které maji byt
uhrazeny po dobu trvani leasingu. Leasingové platby zahrnuji pevné platby (vCetné tzv. v podstaté pevnych plateb) snizené

o pohledavky z leasingovych pobidek, variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé a Castky, u nichz se olekava, ze
budou splatné v ramci zaruk zbytkové hodnoty. Dale leasingové platby zahrnuii realizacni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné
jisté, Ze Skupina tuto opci vyuziie, a platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, ze Skupina
vyuzije opci na ukonceni leasingu.

Pred zavaznou ucinnosti IFRS 16, tj. pred 1. lednem 2019, nebyl hmotny majetek pouzivany Skupinou v rdmci operativniho leasingu,
kde rizika a uZitky spojené s vlastnictvim neprechazeji na najemce, vykazan v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci. Platby
pronajimateli uskutecnéné v ramci operativniho leasingu byly uctovany rovnomérné do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty po dobu
trvani leasingové smilouvy. Prijaté leasingové pobidky se vykazovaly jako souc¢dst celkovych nakladd na leasing.

D.1.9. Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji a ukon¢ované ¢innosti

Dlouhodoba aktiva, u nichZ se predpoklada, Ze jejich Uéetni hodnota bude zpétné ziskana primarné prodejni transakci spise nez
pokracujicim uzivanim, jsou klasifikovana jako aktiva drzena k prodeii. Tato podminka je povazovana za splnénou, pouze pokud je
prodej velmi pravdépodobny a majetek v jeho sou¢asném stavu je pfipraven k okamzitému prodeji za podminek, které jsou obvyklé
pro prodej takového majetku.

Vedeni musi byt zavazano k prodeji majetku a musi aktivné nabizet majetek k prodeji za cenu, ktera je pfimérena vzhledem k jeho
soucasné redlné hodnoté. Prodej majetku by mél byt dokon&en do jednoho roku od data zafazeni majetku do této kategorie.

Tésné pred prevedenim do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji jsou aktiva (nebo &asti vyfazované skupiny) pfecenéna v souladu

s pfislusnymi Ucetnimi standardy IFRS. Nasledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna ucetni hodnotou nebo realnou hodnotou
snizenou o naklady souvisegjici s prodejem, je-li niz8i. Pfipadna ztrata ze snizeni Ucetni hodnoty vyrfazované skupiny aktiv je alokovana
pomeérné mezi jednotliva vyfazovana aktiva na zakladé ucetni hodnoty s vyjimkou zasob, finanénich aktiv, odlozené darové pohledavky
a zaméstnaneckych pozitkd, jez jsou i nadale ocernovany v souladu s Uéetnimi postupy Spolecnosti. Ztraty ze snizeni G¢etni hodnoty
pfi prevedeni do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z prfecenéni jsou Uctovany do vykazu zisku

a ztraty. Zisky z pfecenéni se vykazuiji pouze do vySe kumulované ztraty z dfive vykézaného snizeni hodnoty.

S ohledem na predmét podnikani Skupiny nelze investice do nemovitosti jako kratkodobé aktivum, u kterého se ocekava, Zze bude
realizovano nebo je uréeno k prodeji v ramci bézného provozniho cyklu Ucetni jednotky, klasifikovat jako aktivum uréené k prodeji
a ukoncované ¢innosti.

D.1.10. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Akcie jsou klasifikovany jako kapitalové nastroje, pokud Skupina nema povinnost prevést na drzitele nastroje penézni prostredky ani
jina aktiva. PrirGistkové néklady ptimo prifaditelné emisi kapitalovych nastrojd se vykazuii ve viastnim kapitalu po odecteni dané jako
snizeni vynosu.

Priplatek mimo zakladni kapital
Kapital, ktery investor investuje do Spolec¢nosti nad nominalni hodnotu akcii, se vykazuje jako Priplatek mimo zakladni kapital.
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Nerozdéleny zisk a ostatni rezervni fondy

Tato polozka zahrnuje nerozdéleny zisk nebo neuhrazenou ztratu upravenou o dopady vyplyvajici z prvniho pouziti IFRS, dale
vyrovnavaci nebo katastrofické rezervy, které nejsou vykazany jako rezervy na pojistna plnéni podle IFRS 4, a zakonné rezervni fondy.
Vlyrovnavaci a katastrofické rezervy ani zakonné rezervni fondy nelze pouzit na vyplatu podild na zisku.

Ostatni kapitalové fondy
Ostatni kapitélové fondy vznikly pfi vytvoreni Skupiny v ramci reorganizace Generali CEE.

Kurzové rozdily
Tato polozka obsahuje kurzové rozdily vykazané v souladu s IAS 21 v ostatnim Uplném vysledku. Jedna se o kurzové rozdily, které
vyplyvaji z pfevodu zUstatk{ a transakei z funkéni mény do mény vykazovani.

Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktiviim

Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych financnich aktiv, jak bylo dfive popsano
v prislusném bodé tykajicim se financnich investic. Céstky jsou vycisleny véetné vlivu odlozenych dani a odlozenych zévazkd vici
pojistnikdim.

Oceriovaci rozdily ze zajisténi penéznich tok
Tato poloZka zahrnuje efektivni ¢ast ziskd Ci ztrat vznikajicich z pohybl ménovych kurzd a Urokovych sazeb, kterym jsou vystaveny
nastroje, jez jsou pouzivany pro zajiStovani penéznich tokl. Castky jsou vykazovany po odisténi o odlozenou dari.

Zisk bézného obdobi
Tato polozka predstavuje konsolidovany vysledek hospodareni bézného obdobi po zdanéni. O vyplaté dividend se Uctuje az poté,
co byla schvélena valnou hromadou akcionara.

Vlastni kapital pfipadajici na nekontrolni podily
Tato polozka obsahuje kapitalové nastroje pfipadajici na nekontrolni podily. Déle zahrnuje rezervu na nerealizované zisky a ztraty
z realizovatelnych investic pfipadajici na nekontrolni podily.

Dividendy
Dividendy jsou zauctovany jako zavazek v pfipade, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred koncem Ucéetniho obdobi. Dividendy, o jejichz
vyplaté je rozhodnuto po skonceni tcetniho obdobi, nejsou zauctovany jako zavazek, ale jsou uvedeny v pfiloze Ucetni zaverky.

D.1.11. Klasifikace pojistnych produkta

Pojistné smlouvy

V souladu s IFRS 4 se pojistné smlouvy klasifikuji jako pojistné smlouvy nebo investi¢ni smlouvy podle vyznamnosti pojistného rizika.
Obecnym voditkem pro klasifikaci je definice vyznamného pojistného rizika jako pravdépodobnosti plnéni pfi vzniku pojistné udalosti,
kterd je nejméné o 5% vyssi, nez by byla vySe plnéni v pfipadé, kdyby k pojistné uddlosti nedoslo.

Klasifikace smluv vyzaduje nasleduijici kroky:

a) identifikaci viastnosti smlouvy (opce, prvky dobrovolné spoluti¢asti atd.) a poskytnutych sluzeb;
b) stanoveni Urovné pojistného rizika ve smlouve;

c) stanoveni klasifikace v souladu s IFRS 4.

Pojistné, platby a zmény pojistné-technickych rezerv vztahujici se ke smlouvam s vyznamnym pojistnym rizikem (napf. rizikové Zivotni
pojistént, pojisténi pro pripad smrti nebo doZiti s rocnim pojistnym, zivotni pojisténi s podminénym ddchodem a smlouvy obsahuijici
moznost zvolit si v den splatnosti zivotni pojisténi s podminénym diichodem za sazby zaru¢ené na poc¢atku, dlouhodobé zdravotni
pojisténi a investicni Zivotni pojisténi s pojistnou ¢astkou v pfipadé smrti vyznamné vyssi nez hodnota fondu)) se Uctuji

do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.
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Investiéni smlouvy s prvky dobrovolné spoluti¢asti (DPF)

Prvek dobrovolné spoluli¢asti predstavuje smluvni pravo obdrzet jako doplnék k zaruc¢enému pinéni dalsi, ktera predstavuji vyznamny
podil na celkovych smluvnich pInénich, jejichz vyse &i okamZik poskytnuti zavisi na rozhodnuti Skupiny a ktera jsou smluvné zalozena
na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Skupiny ¢i vynosech z investice.

Toto dalsi pinéni (dle jen ,podily na zisku®), které ma byt pfipsano pojistniklim, je vykdzano v Ucetni zavérce jako zavazek, tj. v ramci
zévazkl ze Zivotnich pojisténi, v pripadé smluv o zivotnim pojisténi ¢i v ramci zarucenych zévazk( z investi¢nich smiuv s prvky
dobrovolné spoluucasti, v pripadé investi¢nich smiuv s DPF, protoZe jeho vySe je neodvolatelné fixovana ke konci ucetniho obdobi.

Pojistné, platby a zména vySe zaru¢eného zavazku u investi¢nich smiuv s prvkem dobrovolné spolutcasti (napf. smlouvy
vazané na vyclenéné fondy, smlouvy s dodatenymi benefity, které jsou smluvné zalozené na vysledcich spole¢nosti) se Uctuji
do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty. Vyjimkou jsou investi¢ni smlouvy s DPF sjednané ¢eskou penzijni spolecnosti,
véetné Transformovaného fondu (viz nasleduiici bod).

Investi€ni smlouvy s DPF sjednané ¢eskou penzijni spole¢nosti, véetné Transformovaného fondu

V pfipadé investi¢nich smluv s DPF sjednanych Skupinou se jedna predevsim o pojistné smlouvy uzaviené Seskou dcefinou
spole&nosti Penziini spoleénost Ceské poijistovny, pripadné Transformovanym fondem. Podle t&chto investidnich smiuv maji pojistnici
narok na zisky Transformovaného fondu vykazané podle Ceskych Ucetnich predpist, snizené o poplatek za spravu aktiv a vykonnostni
bonus.

Prvkem DPF u téchto smiluv je moznost, Ze se pojistitel vzda Easti poplatkd podle ¢eskych Ucetnich predpisd, a tim zvysi zisk uréeny
k vyplaté pojistnikéim. Takové rozhodnuti je v kompetenci predstavenstva.

Tyto penzijni smlouvy jsou zarazeny do kategorie investi¢nich smluv s DPF, ale na rozdil od obecného pravidla pro uctovani téchto
smiuv popsaného vyse v bodé ,Investic¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutcasti (DPF)“ se souvisejici pojistné, platby ani zména
pojistné-technické rezervy nelctuji do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty. Tyto smlouvy se UCtuiji s pouzitim tzv. depozitniho
Gctovani, tj. prijaté penézni prostredky klientd se vykazuii jako finanéni zavazky ve stejné vysi.

Tato vyjimka vychazi jednak z ustanoveni odstavce 35 IFRS 4, podle néhoz je mozné, ale nikoli povinné klasifikovat investi¢ni smlouvy
s DPF jako smlouvy pojistné, a jednak z toho, ze se Skupina rozhodla vyuzit vyjimku podle odstavce 25(c) IFRS 4, ktery umozriuje
pouZzivat pro pojistné smlouvy (a investi¢ni smlouvy s DPF) sjednané dcefinymi spole¢nostmi odlisné Gcetni postupy (viz D.2).

Koncept stinového Ucetnictvi

Tzv. ,stinové ucetnictvi® se pouziva pro pojistné smlouvy a investiéni smlouvy s DPF v zajmu zmirnéni nesouladu mezi ocefiovanim
finan¢nich investic vykazovanych v realné hodnoté podle IAS 39 a pojistnymi rezervami, které jsou ocefiovany nabéhlou hodnotou.
Ucelem této Udetni praxe je alokovat na pojistniky ¢ast dodasného rozdilu mezi ocenénim podle IFRS, z néhoz vychézi rozdélent zisku,
a ocenéenim, které se pouziva k urceni skute¢né vyplaceného podilu na zisku.

Ugetni pravidla Skupiny jsou nastavena tak, aby vykézany, ale nerealizovany zisk/ztrata z aktiva ovliviioval ocenéni stejnym zpdisobem
jako realizovany zisk nebo ztrata. Souvisejici Uprava pojistného zavazku (vEetné zavazku/aktiva z titulu DPF) se vykaze v ostatnim
Uplném vysledku pouze tehdy, pokud jsou nerealizované zisky nebo ztraty rovnéz vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

Procentudlni podil pojistnika vychazi z pravnich nebo smiuvnich predpist, protoze mistni regulace jiz predpokldda ochranu zaru¢enych
zévazk(l prostrednictvim uznavani dodatenych rezerv na Urokové riziko v t&ch piipadech, kdy budouci finanéni vynosy kalkulované
po spravné Casoveé obdobi nestadi k pokryti financnich zaruk uvedenych ve smlouvée. Skupina aplikuje stinové ucetnictvi

na nerealizované zisky/ztraty z diuhopist i z kapitalovych nastrojdl. Ugetni polozka vyplyvajici z aplikace stinového Ucetnictvi se

v souladu s IFRS 4 zahrnuje pro Ucely testu postacitelnosti zavazkl (LAT) do Ucetni hodnoty zavazkl z pojisténi (viz bod D.3.3).

Tento zplsob Uctovani by tudiz nemél vést k ocenéni, které nebude splrovat pozadavky testu LAT.

Investi¢ni smlouvy bez DPF

Investiéni smlouvy bez DPF zahrnuiji zejména smlouvy investi¢niho Zivotniho pojisténi vazané na index a Cisté kapitalové smiouvy.

Tyto produkty se Gctuji v souladu s IAS 39 nasledujicim zplsobem:

e Produkty se vykazuiji jako financni zavazky a oceriuji se realnou hodnotou nebo nabéhlou hodnotou. Produkty vazané na index se
ocenuiji redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, zatimco &isté kapitalové smlouvy se obecné oceriuji nabéhlou hodnotou;

e Prijmy z poplatk( a provizi a prirdstkové naklady na Cisté kapitdlové smlouvy bez DPF (s vyjimkou spravnich néklad( a nékladd, které
nejsou prirlistkové) se zahrnuji do pocatedni Ucetni hodnoty finanénino zévazku a vykazuji se jako Uprava efektivni irokové miry;

e Rizikova sloZka produktd vazanych na index se pokud mozno oddéluje a Uctuje jako pojistna smlouva.
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D.1.12. Zavazky z pojisténi

Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast predepsaného hrubého pojistného, ktera se vztahuje k nasledujicim ucetnim
obdobim. Rezerva na nezaslouzené pojistné se stanovi individualng, pro kazdou pojistnou smlouvu zvlast, pomoci metody ,pro rata
temporis upravené tak, aby odrazela jakoukoli odchylku ve vyskytu rizika v pribéhu obdobi krytého pojistnou smlouvou. Rezerva
na nezaslouzené pojistné se tvori u Zivotnich i u nezivotnich pojistént.

Rezervy Zivotniho pojisténi

Rezervy Zivotniho pojisténi zahrnuji odhadovanou vysi zavazk( Skupiny vyplyvajicich ze smiuv Zivotniho pojisténi stanovenou pomoci
pojistnématematickych metod. VySe rezerv zivotniho pojisténi je vypoditana prospektivni metodou ocenéni Cisté vySe pojistného

s prihlédnutim ke v8em budoucim zavazkidm vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych pro kazdou existujici smlouvu a zahrnuje
v8echna garantovana pojistna plnéni, jiz pfiznané podily na zisku a budouci podily na zisku a naklady, a to po odpoc¢tu hodnoty
budouciho pojistného stanovené pojistnématematickymi metodami.

Pri vypodtu vySe rezervy pojistného Zivotnich pojisténi se vychdzi ze stejnych predpokladl jako pfi stanoveni piislusného pojistného.
ViySe rezerv zlstane nezménéna, nebude-li nizsi neZli postacitelna. Test postacitelnosti rezerv zivotnich pojisténi provadi ke kazdému
datu Ucetni zavérky pojistni matematici Skupiny za pouZziti odhadd soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl z pojistnych smiuv.
Pokud z téchto odhadd budoucich penéznich tokd vyplyne, Ze Ucetni hodnota rezerv (snizena o aktivovanou sou¢asnou hodnotu
budoucich zisk( a ¢asové rozliSeni pofizovacich nakladd) je nedostatecna, rozdil se zatctuje do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
bé&zného obdobi a zvysi se hodnota rezervy na spinéni zavazk( z pouZité technické trokové miry.

Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych nakladd na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych do konce
Ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaSeny. Odhad je sniZzen o jiz vyplacené Castky, které se
vztahuji k vySe uvedenym Skodam, a navySen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udalosti podle odhadu

na zékladé predchozich zkuenosti a specifickych predpokladt budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna pInéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaSeny ke konci tcetniho obdobi a u nichz dosud nebyla
dokoncena likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které nastaly ke konci ucetniho obdobi, avsak dosud nebyly nahlaseny (IBNR).

Poskytuje-li se pinéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvofi se rezerva na pojistna pinéni na zakladé
pojistnématematickych metod, predevsim s pouZitim diskontovacich technik a predpokladd (Umrtnost).

Skupina ¢astky rezerv na pojistna plnéni s vyjimkou pojistnych udalosti vyplacenych formou renty nediskontuije.
Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vysi oCisténé o opatrné odhady narokd (regresy a nahrady).
Rezerva na pojistna plnéni z zivotniho pojistént je vykézana jako soucast rezerv zivotniho pojisténi.

PrestoZe predstavenstvo Skupiny povazuje hrubou vySi rezervy na pojistna plnéni a piislusnou vysi podild zajistitel’ za vérné
zobrazené, konec¢na vyse zavazkl se mize lisit v dlsledku naslednych informaci a uddlosti a mize mit za nasledek vyznamné zmeény
konec¢nych hodnot. Zmény ve vySi rezervy se zohledriuji v konsolidované Ucetni zaverce toho obdobi, v némz byly provedeny. Pouzité
postupy a provedené odhady jsou pravidelné proverovany.

Jiné zavazky z pojisténi

Jiné zavazky z pojisténi zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné-technické rezervy, které nebyly uvedeny vySe, jako napft. rezervu

na nedostate¢nost pojistného v nezivotnim pojisténi, rezervu na starnuti v ramci zdravotniho pojistént, rezervu na prémie a slevy
v nezivotnim pojistént.

Rezerva na prémie a slevy v neZivotnim pojisténi kryje budouci pinéni ve formé dodateénych plateb pojistnikdm nebo snizeni plateb
od pojistnikd, které jsou vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvoii v pripadé smiuv, u kterych dochézi ke slevam na budoucim
pojistném plynoucim z pfiznivého Skodniho pribéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo dosazeno u Skupiny.
V takové situaci vyjadiuje snizeni pojistnéno oGekavany nizsi budouci Skodni pribéh a nedochazi k rozdéleni predchozich prebytkd.
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D.1.13. Ostatni rezervy

Rezerva je vykéazana ve vykazu o finanéni situaci, pokud ma Skupina pravni nebo vécnou povinnost pinit a tato povinnost je vysledkem
minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze pInéni nastane a vyZzada si Ubytek prostfedk( predstavuijicich ekonomicky prospéch,

a pokud je mozné provést pfiméerené spolehlivy odhad vySe budouciho plnéni. Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi se
vySe rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokl za pouZiti sazby pred zdanénim, kterd odrazi souc¢asna trzni
ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika vztahuiici se specificky k zavazku.

Skupina mezi jinymi obdobnymi typy potencialnich soudnich sport sleduje a vyhodnocuije, zda by nékteré zavazky mély byt rozeznany
v souladu se zakonem ¢&. 229/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

D.1.14. Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou pfi vzniku ocenény realnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni naklady a nasledné jsou ocenovany
nabéhlou hodnotou. Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouziti metody efektivni Urokové miry jsou vykazovany jako
Urokové naklady.

D.1.15. Finanéni zavazky viéi bankam a nebankovnim subjektim

Finan¢ni zavazky vici bankam a nebankovnim subjektdm jsou pfi vzniku ocenovany redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni
naklady, a nasledné se oceriuji nabéhlou hodnotou. Nabéhla hodnota finanéniho zavazku je ¢astka, kterou byl finanéni zavazek ocenén
v okamziku zauctovani, po odeéteni splatek, zvysend nebo snizena o ¢astky kumulované amortizace rozdilu mezi hodnotou zavazku
pfi zauctovani a pfi jeho splatnosti.

D.1.16. Finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou zavazky zarazené jako ur¢ené k obchodovani, které zahrnuii
zejména zavazky z derivatll a které byly do této kategorie zarazeny pii prvotnim zauctovani. Souvisejici transakce jsou okamZité
vykazovany v nakladech. Finan¢ni zavazky ocefiované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ocenuii redlnou hodnotou a zisky

a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty. Finanéni zavazky jsou oduc¢tovany z konsolidovaného
vykazu o finan¢ni situaci pouze tehdy, jestlize zaniknou — 1. je-li zavazek specifikovany ve smlouve splacen, zruSen nebo vyprsi.

D.1.17. Zavazky

O zavazcich se Uctuje v okamziku, kdy Skupiné vznikne smluvni povinnost predat protistrané penézni prostfedky nebo jiny finanéni
majetek. Zavazky se oceriuji nabéhlou hodnotou, ktera se obvykle rovna jejich nominaini hodnoté nebo o&ekavané hodnoté k datu
splatnosti.

D.1.18. Gisty vynos z pojistného

Cisty vynos z pojistného zahrnuje hrubé zaslouzené pojistné z pfimého pojisténi a hrubé zaslouzené pojistné z aktivniho zajisténi,
ocisténé o podil zajistitele. Jednd se o vynos z pojistnych smluv a investi¢nich smiuv s DPF, s vyjimkou smluv sjednanych &eskou
penziini spole¢nosti (viz nize).

VySe uvedené Castky nezahrnuji dané ¢i poplatky, které musi byt z pojistného odvadény.
Vzhledem k tomu, ze dcefiné spolecnosti mohou v souladu s IFRS 4 pro uctovani pojistnych smluv a investi¢nich smiuv s prvkem
dobrovolné spolutcasti (DPF) nadale pouzivat stavajici Ucetni predpisy, kazda dcefina spole¢nost Skupiny Uctuje predepsané pojistné

v souladu s pfislusnymi narodnimi Ucetnimi standardy.

Pojistné je vykazano jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z pfislusné pojistné smlouvy prostrednictvim rezervy
na nezaslouzené pojistné.

U investi¢nich smluv bez DPF a investi¢nich smluv s DPF sjednanych &eskou penzijni spole¢nosti se nelctuje o pojistném, ale ¢astky
inkasované od pojistnikd se vykazuii jako vklady.
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D.1.19. Pojistné-technické naklady
Pojistné-technické naklady obsahuiji naklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.

Naklady na pojistna plnéni zahrnuiji naklady na vyplatu pojistnych pinéni a odkupné z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (o&isténé

o podil zajistitele) a naklady na pojistna plnéni z pojistnych smluv nezivotniho pojisténi (ocisténé o podil zajistitele). Naklady na pojistna
plnéni a odkupné predstavuiji Eastky vyplacené v bézném ucetnim obdobi. Tyto ¢astky zahrnuiji davky vyplacené formou renty,
odkupné, naklady na pojistna pinéni z titulu pohybl Skodnich rezerv v dlsledku vstupl a vystupt z portfolia, které je predmétem
zajistné smlouvy, a zahrnuji externi a interni naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Naklady na pojistna plnéni a odkupné se
sniZzi o Géstky nahrad a regresU. Néklady na pojistna plnéni a vyplatu ddvek se zaudtuji v okamziku ukonceni likvidace pojistné udalosti,
tj. v okamziku, kdy je pInéni nebo odkupné schvaleno k vyplaté.

Zmeéna stavu pojistné-technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované, zménu stavu
rezervy na pojistné udalosti vzniklé a nenahlagené, zménu matematickych rezerv, rezerv pojistnych smiuv, kde investiéni riziko nese
pojistnik, a zménu stavu jinych pojistné-technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vSechny Castky pfipisované za dané ucetni obdobi, které predstavuji podil na prebytku nebo zisku
z celkového pajisténi, popf. urcitého druhu pojisténi, po odecteni Castek, které se vztahuji k minulym ucetnim obdobim a jiz dale
nejsou pozadovany. Slevy znamenaji castec¢nou nahradu pojistného v zavislosti na minulém vyvoji individualnich pojistnych smiuv.

D.1.20. Urokové a obdobné vynosy a tirokové a obdobné naklady

Urokové vynosy a ndklady jsou zatidtovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty v obdobf, ve kterém doslo k jejich vzniku

v souvislosti s drzbou finan¢niho aktiva, resp. zavazku v ase pfi zohlednéni efektivnino vynosu z aktiva €i ciziho zdroje nebo
odpovidajici variabilni trokové miry. Urokové vynosy a néklady obsahuiji amortizaci vedkerych diskont(l, prémif &i jinych rozdild mezi
pocatecni Ucetni hodnotou Urokového nastroje a jeji vysi v okamziku splatnosti, stanovenou metodou efektivni irokové miry.

Urok z finan&nich aktiv ocenénych redlnou hodnotou do zisku nebo ztréty je vykazovan jako soudést &istych vwnost z finanénich
nastrojl ocerovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Pijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv a zavazk{ jsou vykazovany
jako Urokové a obdobné vynosy z investic, resp. jako placené uroky v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.

D.1.21. Ostatni vynosy a naklady z finan¢nich aktiv
Ostatni vynosy a naklady z finan¢nich aktiv predstavuii realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy, trvalé snizeni hodnoty
a Cisty zisk z obchodovani.

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani financnich aktiv jinych nez finanénich aktiv ocefovanych realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty a odpovidaji rozdilu mezi Ucetni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou opravenou o veskeré kumulativni zisky
Gi ztréaty, které byly vykéazany v ostatnim Uplném vysledku.

Cisty zisk/ztrata z precendni finanénich aktiv a zavazk{ preceriovanych redinou hodnotou do zisku nebo ztraty neur&enych

k obchodovani pfedstavuje zménu Ucetni hodnoty finanénich aktiv a zavazkd neuréenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva
a zavazky oceriované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty v disledku jejich nasledného precenéni na redlnou hodnotu a zisk/ztratu
Z jejich prodeje.

Skupina Uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spole¢nost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je
schvéleno valnou hromadou pfislugné spolecnosti.

D.1.22. Vynosy a naklady z investic do nemovitosti
Wnosy a naklady z investic do nemovitosti zahrnuiji realizované zisky/ztraty vzniklé v disledku oductovani, vynosy z prondjmu a ostatni
vynosy a naklady z investic do nemovitosti.
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D.1.23. Pofizovaci naklady

Porizovaci naklady predstavuiji naklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv s DPF a zahrnuiji jak pfimé naklady, jako jsou
napriklad ziskatelské provize, naklady na zpracovani smlouvy &i jeji zaneseni do systému, tak nepfimé naklady, jako jsou reklama

a administrativni néklady spojené se zpracovanim ndvrhd smiuv a vyhotovenim pojistek. Casové rozligit Ize pouze nékteré potizovact
naklady, jako provize zprostfedkovatellm a jiné variabilni naklady pfimo souvisejici s uzaviranim pojistnych smiuv. Neptimé naklady
souvisejici s prodejem, naklady souvisejici s urCitymi druhy pojisténi a provize za spravu pojistného kmene nelze ¢asové rozlisit, pokud
primarné nesouviseji s novym obchodem.

V nezivotnim pojisténi se prislusné porizovaci naklady ¢asove rozliSuji a rozpoustéji podle poméru rezervy na nezaslouzené pojistné
vaci hrubému predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt). Casové rozliSeni porizovacich nakladu je
v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci vykazano jako ostatni aktiva.

Navratnost ¢asové rozliSenych potizovacich nakladd se posuzuje vzdy k datu Gdetni zavérky v ramci testu postaditelnosti zavazka,
pripadné Ucetni jednotky v jednotlivych zemich pouzivaji test navratnosti.

V zivotnim pojisténi a v pfipadé investi¢nich smiuv s prvky dobrovolné spoluti¢asti se pfislusné pofizovaci naklady vykazuiji
v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

V pripadé investi¢nich smiluv s prvky dobrovolné spolutasti jsou dodatecné pofizovaci néklady, které jsou pfimo pfiraditelné vzniku
finanéniho zévazku vykazovaného v nabéhlé hodnoté, odedteny od redlné hodnoty prijatych prostfedkl a ovliviiuji vypocet efektivni
urokové miry.

D.1.24. Administrativni naklady

Administrativni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Skupiny, a to véetné zaméstnaneckych poZitk(, najemného

a ostatnich provoznich nakladd. Zaméstnanecké poZitky obsahuiji zejména néklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmén

a prémii zaméstnancim a fidicim pracovnikim a se socidlnim pojisténim. Ostatni provozni naklady jsou spojené s vybérem pojistného,
spravou portfolia a zpracovanim aktivniho a pasivniho zajisténi.

D.1.25. Zajistné provize a podily na zisku od zajistiteld

Zajistné provize a podily na zisku od zajistitell zahrnuiji provize prijaté od zajistiteld nebo pohledavky za zajistiteli plynouci ze zajistnych
provizi a podild na zisku vyplyvajicich ze zajistnych smiluv. Zajistné provize z neZivotniho pojidténi se ¢asoveé rozliduji zpisobem, ktery je
konzistentni s ¢asovym rozli§enim pofizovacich naklad( v nezivotnim pojistént.

V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty jsou tyto provize a podily vykazany v polozce Provize a ostatni pofizovaci naklady.

D.1.26. Dan z pfijmu

Dan z pfijmd za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z piijmU se vykaze v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
s vyjimkou pripadd, kdy se tykd polozek vykazanych v ostatnim UpIném vysledku, a kdy se tudiz vykazuje rovnéz do ostatnino
Upiného vysledku.

Splatna dan je oCekavany danovy zavazek ze zdanitelného pfijmu za bézné ucetni obdobi pfi pouziti zakonem stanovenych platnych
nebo jiz schvélenych sazeb dané ke konci U¢etniho obdobi a jakdkoliv Uprava danového zavazku z minulych let.

Odlozena dar se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z dogasnych rozdill mezi icetni a darfiovou hodnotou aktiv a pasiv.

V pripadé, Ze odlozend dari vzniké z nasledujicich pfechodnych rozdild, netictuje se o ni: prvotni zadctovani aktiva ¢i zavazku,
které neni dlsledkem podnikové kombinace a nema vliv na Ucetnictvi ani na zdanitelny zisk, na goodwill ani na rozdily tykajici se
majetkovych Ucasti v dcefinych spolecnostech, které pravdépodobné nebudou v blizké budoucnosti zruseny. OdloZzena dar se
zalctuje ve vysi, kterd vychdzi z oCekavaného zplsobu realizace nebo vyporadani Gcetni hodnoty aktiv a pasiv za pouZiti zakonem
stanovenych nebo jiz schvalenych sazeb dané k datu Ucetni zaveérky.

O odlozené danove pohledavce se Uctuje jen do té vySe a v tom pfipadg, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispozici budouci
zdanitelné zisky, proti kterym mdze byt zapoctena. Odlozena dariova pohledavka se snizi v piipadg, kdy neni pravdépodobné,
Ze Kk jejf realizaci v budoucnu dojde.

Odlozena danova pohledavka a odlozeny danovy zavazek jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny narok
na zapodteni splatnych darovych pohledavek proti splatnym zavazkdm z pfijmd a odloZzené dané nélezi stejnému subjektu i stejnému
danovému uradu.
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D.1.27. Zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky jsou zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky pfi ukonceni pracovniho pomeéru), které jsou splatné
do dvanécti mésict po konci obdobi, ve kterém zaméstnanec vykona prislusné sluzby. Kratkodobé zaméstnanecké poZzitky zahrnuiji
zejména mzdy a platy, odmény a prémie managementu, odmeény ¢lenlim statutarnich organti a nepenézni pozitky. Prispévky

na socialni pojisténi zahrnuji predevsim prispévek do statniho penzijniho planu s definovanym prispévkem a jsou zaloZeny na hrubych
mzdach. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se Uctujl jako naklady a zavazky (vydaj pfistiho obdobi) v nediskontované hodnoté.

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zaméstnanecké pozitky (jiné nez pozitky po skonéeni pracovniho pomeru
a pozitky pii pfedéasném ukondeni pracovniho poméru), které nejsou zcela splatné v obdobi do 12 mésict po skonceni obdobi,
ve kterém byla poskytnuta ze strany zaméstnancl prislusna sluzba.

PoZitky se Gctuji jako néklady a zavazky v soucasné hodnoté daného zévazku ke konci Ucetniho obdobi pri pouziti prirlistkové metody.

Zameéstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru

Zameéstnaneckeé pozitky po skonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnaneckeé poZitky (jiné nez pozitky pfi pred¢asném ukonceni
pracovniho pomeéru), které jsou piné uhrazeny po skon&eni pracovniho pomeéru. Skupina provadi odvody na verejné zdravotn,
Urazové, nemocenské a diichodové pojisténi a pojisténi v nezaméstnanosti dle zakonnych sazeb platnych v priboéhu roku na zékladé
vyplat hrubych mezd. V pribéhu roku Skupina odvadéla na tyto Ucely prispévky stanovené prislu§nymi pravnimi predpisy. Néklady
Skupiny na tyto odvody jsou vykazovany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady.
Skupina nema zadné dalsi zavazky, pokud jde o pozitky zaméstnancl po ukonéeni pracovniho poméru.

Pozitky pfi pred¢asném ukonc&eni pracovniho poméru

Pozitky pfi pfedCasném ukonceni pracovniho pomeéru zahrnuji zaméstnanecké pozitky vyplacené na zakladé rozhodnuti Skupiny
ukongit pracovni pomér s pracovnikem pred normainim odchodem do dtichodu nebo v disledku nabidky u¢inéné zaméstnancdm
s cilem motivovat je k dobrovolnému rozvazani pracovniho pomeru.

Skupina vykazuje pozitky pfi pfedCasném ukonceni pracovniho pomeéru, pokud se prokazatelné rozhodne bud ukoncit pracovni pomeér
soucdasnych zaméstnancl v souladu s podrobnym oficiélnim planem bez moznosti zruseni, nebo poskytnout poZitky pri ukonéeni
pracovniho poméru v disledku nabidky ucinéné zaméstnanctim za Ucelem jgjich dobrovolného rozvazani pracovniho pomeéru. PoZitky
splatné déle nez 12 mésict po skondéeni Ucetniho obdobi jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu.

D.1.28. Ostatni ucetni postupy
Kurzové prepocty

(@) Funk&ni ména a ména vykazovani

Polozky zahrnuté do ucetni zaverky ucetni jednotky Skupiny se ocenuiji ménou primarniho ekonomického prostredi, ve kterém dana
ucetni jednotka pasobi (,funkéni ména“). Funkéni mény jednotlivych spolecnosti skupiny jsou uvedeny v bodé C.1. Konsolidovana
Ucetni zavérka je sestavena v eurech (EUR), coz je ména vykazovani Skupiny.

(b) Transakce a zUstatky

Transakce v cizich ménach se prepocitavaji na funkéni ménu smeénnym kurzem k datu transakce. Kurzové zisky a ztraty vyplyvajici
z vyporadani téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a zavazk( vyjadrenych v cizich ménach na sménné kurzy ke konci roku
jsou vykazany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni vynosy nebo Ostatni naklady.

Zmény redlné hodnoty penéznich finanénich aktiv vyjadfenych v cizich ménach, ktera jsou zarazena jako realizovatelna finanéni aktiva,
jsou analyzovany z hlediska kurzovych rozdil( vzniklych v dlsledku zmén nabéhlé hodnoty finanéniho aktiva a dalSich zmén jeho Ucetni
hodnoty. Kurzové rozdily souvisejici se zménami nabéhlé hodnoty se vykazuiji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatni zmény
v UCetni hodnoté se vykazuiji v ostatnim Uplném vysledku.

Kurzové rozdily z nepenéznich financnich aktiv, jako jsou akcie ocefiované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, se vykazui

v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v ramci zisk(l nebo ztrét z redlné hodnoty. Kurzové rozdily z nepenéznich financnich aktiv,
jako jsou akcie klasifikované jako realizovatelna financni aktiva, se vykazuiji v ostatnim dplném vysledku v ramci ocenovacich r
ozdild z pfecenén.

Podrobnégjsi vysledky o prepoctu vysledkd hospodareni a finanéni situace jednotlivych spole¢nosti Skupiny jsou uvedeny v bodé C.2.
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Snizeni hodnoty

Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv
Jestlize existuji signaly svéddici o tom, Ze hmotné nebo nehmotné aktivum spadajici do plsobnosti IAS 36 miZe byt znehodnoceno,
aktivum se testuje na snizeni hodnoty.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zau&tovana, pokud Ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Zpétné
ziskatelna ¢astka odpovida vySsi z nasleduijicich dvou Castek: realné hodnoté snizené o naklady na prodej (tj. Castce, kterou lze ziskat
z prodeje aktiva realizovaného za obvyklych podminek mezi informovanymi, ochotnymi stranami, snizené o naklady na prodej) a jeho
uZitnou hodnotou (tj. soucasnou hodnotou budoucich penéznich tokd, u nichz se olekava, Ze budou generovany priibéznym uzivanim
a prodejem aktiva na konci jeho Zivotnosti).

Ztrata ze snizeni hodnoty se vykazuje v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.

Pokud existuji signaly svedc&ici o tom, Ze ztrata ze snizeni hodnoty zauctovana u aktiva v pfedchozich letech jiz neexistuje, jeho ucetni
hodnota se zvysi na odhadovanou zpétné ziskatelnou castku. Nova ucetni hodnota aktiva po zruseni ztraty ze snizeni hodnoty vSak
nesmi byt vyssi nez ucetni hodnota (snizena o odpisy), kterou by aktivum mélo, pokud by v minulych letech nebyla zadna ztrata ze
snizeni hodnoty zauctovana.

Nehmotna aktiva s neur¢itou dobou pouZzitelnosti, pfedevsim znacky, se neodpisuiji, ale jsou testovana na snizeni hodnoty,
a to kazdoroc¢né, resp. jakmile se objevi signaly svédcici o tom, Ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty nehmotného aktiva.

Testovani goodwillu na snizeni hodnoty je popsano v bodech D a F.1.1.

Snizeni hodnoty finan€nich aktiv

Hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv se snizila, respektive ke ztratam ze snizeni hodnoty doslo pouze, existuje-li
objektivni diikaz snizeni hodnoty v dlsledku jedné nebo vice udélosti, ke kterym doslo po prvotnim zalctovani aktiva (,ztratova
udalost”), a kdyz tato udalost (nebo udalosti) ma vliv na odhadované budouci penézni toky financniho aktiva nebo skupiny finanénich
aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi nédznaky trvalého snizeni hodnoty patfi napr. vyznamné finanéni potize emitenta, nesplaceni nebo opomenuti ve splacenti trok(
Gi jistiny, pravdépodobnost, Ze emitent, resp. dluznik vstoupi do konkurzu nebo zahaji jinou finanéni reorganizaci nebo zruseni aktivniho
trhu pro finanéni aktivum.

Ve vSech téchto pripadech je ztrata z trvalého snizeni hodnoty Uc¢tovana pouze po analyze divodu ztraty a vyhodnoceni vSech
okolnosti. Analyza zahrnuije rozbor predpokladd pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty financniho aktiva, kontrolu volatility
instrumentu v porovnani s volatilitou referenéniho trhu ¢i porovnanim s konkurenci a vyhodnoceni jakychkoli jinych moznych
kvalitativnich faktor(l. Analytické Uroven a detail provadéné analyzy se lisi dle vyznamnosti latentnich ztrat kazdé investice.

Vyznamny nebo dlouhodoby pokles v redlné hodnoté investice do akciového nastroje pod jeho pofizovaci hodnotu se povazuje

za objektivni dlkaz trvalého snizeni hodnoty aktiv. Skupina povazuje za dlouhodoby pokles dobu 12 mésicl. Vyznamny pokles je
posuzovan jako nerealizovana ztrata vySsi nez 30 %. Odhad moZného budouciho dopadu neni proveditelny. Realizovatelna hodnota
investic Skupiny do finan&nich aktiv drzenych do splatnosti je stanovena jako sou¢asna hodnota ocekavanych budoucich penéznich
tokd, diskontovanych plvodni efektivni Urokovou mirou obsaZenou v aktivu. Kratkodobé pohledéavky se nediskontuji.

PUjcky, Uvéry a poskytnuté zalohy jsou vykazovany ocisténé o ztraty z trvalého sniZzeni Gcetni hodnoty, aby odréZely odhadované
zpétné ziskatelné castky. Pohledavky jsou vykazovany v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty.

Realizovatelna hodnota realizovatelnych finanénich aktiv je stanovena jako soucasna redlnd hodnota. Pokud existuje objektivni diikaz,
ze doslo k trvalému snizeni hodnoty aktiva, je pokles redlné hodnoty, ktery byl zauctovan v Uplném vysledku, preveden
do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Zuctovani ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Uvéru, zalohy ¢i pohledavky nebo realizovatelného
dluhového nastroje je Uctovano do vynost (az do vysSe nabéhlé hodnoty), pokud nésledné zvyseni realizovatelné hodnoty objektivné
souvisi s udalosti, ktera se uskutecnila po zauctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Zuctovani ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych akciovych/kapitélovych néstrojd neni v nasleduijicich obdobich Uctovano
do vynost. Veskera nasledna zvyseni rediné hodnoty jsou Uctovana do Uplného vysledku.
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Repo operace a reverzni repo operace

Cenné papiry prodané s dohodou o zpétné koupi ve specifikovaném budoucim datu zUstavaji vykazany ve vykazu o finanéni situaci,
protoze Skupina si v podstaté ponechava vSechna rizika a uzitky z vlastnictvi. Odpovidajici pfijaté zdroje jsou v souladu s ekonomickou
podstatou vykazovany ve vykazu o financni situaci jako pfijaté Uvéry v aktivech s povinnosti splatit je. Tato Castka spolu s nabéhlym
Urokem jsou vykazovany jako finan¢ni zavazek v ramci pdjcenych cennych papir(i zajisténych prfevodem hotovosti a repo operaci.
Rozdil mezi Uhradami za prodej a zpétny odkup se ¢asoveé rozliSuje do Urokovych vynosl ¢i nakladd po dobu transakce efektivni
drokovou mirou.

Kdyz ma protistrana pravo prodat nebo zastavit cenné papiry, Spole€nost je reklasifikuje ve svém vykazu o financni situaci jako zéstavu
finan¢nich aktiv k obchodovani nebo zastavu finanénich investic k obchodovani.

Naopak, o nakoupenych cennych papirech, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji k uréitym budoucim datlim, se
nelctuje. Unrazena protiplnéni jsou v souladu s ekonomickou podstatou vykazovana ve vykazu o finanéni situaci jako prijaté Gvéry,
v&etnd nabéhlych Urokd, v ramci zapdjéenych cennych papirll zajisténych prevodem hotovosti a reverznich repo operaci. Rozdil mezi
Uhradami za ndkup a zpétny prodej se ¢asové rozliSuje do Urokovych vynost ¢i nakladll po dobu transakce efektivni Grokovou mirou.

Pokud jsou nakoupené cenné papiry, které jsou pfedmétem zavazku ke zpétnému prodeji, prodané treti strané, zavazek vraceni
cennych papirt je vykazan jako prodej nakratko ve financnich zavazcich k obchodovani a oceriuji se redlnou hodnotou a zisky a ztraty
z precenéni jsou zahrnuty do zisku z ostatnich financnich nastroju.

Zapocet finanénich nastrojl

Finan¢ni aktiva a zavazky se zapocitavaji a vykazuji v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v Cisté vysi pouze v pfipadé, kdy
existuje bezpodminecné a pravné vymahatelné pravo je zapoditat a existuje zamér je vyporadat na netto bazi nebo kdy se realizuiji
aktiva a soucasné se vyporada zavazek.

Uhrady vazané na akcie

Neéktefi zaméstnanci Skupiny dostavaji ¢ast odmeény za praci formou Uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které Skupiné poskytuji,
jsou jim poskytovany kapitalové nastroje (Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji). V souvislosti s témito uhradami vazanymi na akcie
nevznika Skupiné zadny smluvni zavazek, protoze tyto uhrady budou vyporadany akciemi emitovanymi spolecnosti Assicurazioni
Generali S.p.A. (kone¢na ovladajici osoba).

Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji

Naklady na Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji se oceriuji redlnou hodnotou k datu zahajeni Ucasti v planu, a to s pouzitim
vhodného ocerovaciho modelu. Naklady se Uctuji souvztazné se zvySenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou jsou splnény
vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zaméstnance Ucastnici se planu. Kumulované naklady, které se z titulu thrad
vyporadanych kapitalovymi ndstroji Uctuiji vzdy k datu Ucetni zavérky az do data jejich bezpodmine¢ného priznani (vest), odrazeji jednak
dobu, ktera uplynula od zaCatku rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany podet kapitdlovych nastrojl, na které
zaméstnanci nakonec vznikne bezpodminedny narok. Naklad (pfipadné kladny zlstatek) vykazany ve vykazu zisku a ztréty za Ucetni
obdobi odrézi zménu mezi pocateénim a konecnym zlstatkem kumulovanych nékladd za dané Ucetni obdobi a vykazuje se

v ostatnich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se zadné naklady neuctuiji. Vyjimku predstavuiji pouze Uhrady
vyporadané kapitalovymi nastroji, jejichz bezpodminecné pridéleni je vazano na splnéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting) podminek.
Pokud jsou splnény vSechny souvisejici vykonnostni nebo sluzebni podminky, Uétuji se tyto uhrady, jako by na né zaméstnanci vznikl
bezpodminecny narok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-vesting) podminky spinény, &i nikoli.

V pfipadé zmény podminek akciového planu ucetni jednotka zauctuje minimalné takovy naklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné
podminek nedoslo (za predpokladu, Ze plvodni podminky jsou spinény). Dalsi naklad se zatctuje z titulu Uprav podminek planu, které
zvySuiji celkovou redlnou hodnotu Uhrad vyporadanych akciemi nebo maji k datu Upravy podminek pro zaméstnance jiny prinos.

ZruSeni akcii pouzitych pro akciovy plan se UcCtuje, jako kdyby k datu zruSeni doslo k jejich bezpodmine¢nému pfiznani. Veskeré
naklady, které dosud nebyly v souvislosti s akciemi zalctovany, se okamzité zalctuji, a to véetné nakladl na akcie, u nichZ nejsou
spinény tzv. non-vesting podminky, at uz na strané ucetni jednotky, nebo zaméstnance. Pokud jsou zaméstnanci ndhradou za zrusené
akcie poskytnuty jiné, které jsou k datu poskytnuti oznaceny jako nahrada plvodnich akcii, povazuje se vyména akcii za Upravu
plvodniho planu, jak je popséano v predchozim odstavci.
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Ocenovani redlnou hodnotou

Redlna hodnota je definovana jako cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci radné
transakce mezi UCastniky trhu ke dni ocenéni. Ocefovani redlnou hodnotou predpoklada, ze aktivum, resp. zavazek jsou sménovany
v ramci fadné transakce realizované mezi U¢astniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenéni za stavaijicich trznich podminek prodat aktivum
nebo prevést zavazek.

Redlna hodnota finan¢nich aktiv a ostatnich aktiv a zavazkd je uréena na zékladé jejich kotované trzni ceny k datu Ucetni zavérky
nesnizena o naklady na transakci. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li funguijici trh pro urcité aktivum nebo
zévazek, je redlnd hodnota uréena pomoci odhadu provedeného na zékladé ocerovacich modell nebo technik diskontovanych
penéznich tokd.

PFi posuzovani toho, zda kotované ceny skutecné vyjadfuji realnou hodnotu, Skupina peclivé vyhodnocuie, je-li trh aktivni, Ci ne. Trh je
povazovan za neaktivni v pfipadg, Ze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo ma Skupina informaci o n&jaké vyznamné udalosti, ktera
by méla byt v hodnoté finanénich aktiv zohlednéna a na kterou pfitom ceny na trhu nereaguiji. Aktivni trh pro urcité aktivum nebo
zavazek je trh, na némz se transakce s danym aktivem nebo zavazkem uskuteCnuiji dostatecné Casto a v dostate¢ném objemu,

aby byly priibézné k dispozici informace o cené.

Techniky diskontovanych penéznich tokd pouZivaji odhad budoucich penéznich tokd, které jsou zaloZzené na odhadech vedeni
materské spoleCnosti, a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové Urokové sazby upravené o rizikovou prirazku (kreditni rozpéti).
Ta je obvykle odvozena od finan¢niho aktiva s podobnymi Ih(tami a podminkami (idediné se stejnym emitentem, podobnou dobou
splatnosti a stéfim), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pfipadg, Ze jsou pouZzity ocefiovaci modely, jsou vstupy zaloZzeny na trznich parametrech ke konci ucetniho obdobi, které
limituji subjektivitu ocenéni provedeného Skupinou a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi pribliznou trzni hodnotu finanéniho aktiva.

Redlna hodnota finan¢nich derivatt neobchodovanych na vefejném trhu je ke konci Géetniho obdobi stanovena odhadem s pouZzitim
vhodnych ocerovacich modeld, jak je uvedeno v predchozich odstavcich, a to s ohledem na souc¢asné trzni podminky a sou¢asnou
bonitu Ucastnikl transakce. V pipadé opci je pouzivan Black-Scholestiv model. V8eobecné uznavané ocerovaci modely jsou téz
aplikovany pro dalsi finan¢ni nastroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, ze parametry ocefiovani maji za cil
odrazet trzni podminky.

Skupina pouziva takové ocenovaci techniky, které jsou pfimérené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné Udaje umozniujici
stanoveni rediné hodnoty pfi maximalnim vyuziti vstupl objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuZiti ostatnich vstupd.

Hierarchie stanoveni redliné hodnoty (definovana v IFRS 13), ktera kategorizuje vstupni veliCiny pouzité ocenovaci techniky zvolené pro
uréeni redliné hodnoty, ma tfi Urovné:
a) Uroveri 1 — vstupy jsou kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo zavazky, k nimz ma Ucetni jednotka
pfistup ke dni ocenéni,
b) Uroveti 2 — vstupy jsou Udaje, u nichz se nejednd o kotované ceny obsazené v prvni Urovni, ale které jsou pro dané aktivum
Ci zavazek objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu, a to bud’ pfimo, nebo nepfimo,
c) Uroven 3 — jako vstupni Uidaje pro aktivum nebo zavazek se pouzivaji Udaje, které nejsou objektivné Zjistitelné (pozorovatelné) na trhu.

Redlna hodnota finan¢nich nastrojli obchodovanych na aktivnich trzich odpovidd kotovanym cenam ke konci Ucetnino obdobi.
Tyto nastroje jsou zafazeny do urovné 1.

Redlna hodnota aktiv a zavazkd neobchodovanych na aktivnich trzich (napf. OTC derivaty nebo nekotované dluhopisy) je uréena
ocenovacimi technikami. Finanéni nastroj je zafazen do Urovné 2, pokud jsou vSechny vyznamné vstupy pro uréeni realné hodnoty
objektivné zjistitelné. Ocenovaci techniky uzivané k uréeni realné hodnoty zahrnuiji pfedevsim kotované trzni ceny nebo ceny kotované
makIéfi pro podobné nastroje, odhad penéznich tokl a bezrizikové kfivky.

V pripadé, Ze jeden &i vice vyznamnych vstupl nevychazi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finanéni nastroj do udrovné 3.

Uroven 3 predstavuje aktiva a zavazky, jejichZ trzni ceny nejsou dostupné a jejichz ocendni je nutné stanovit na zékladé specidiniho
odhadu.




76 | Generali CEE Holding | Vyro¢ni zprava 2019 | Finanéni ¢ast

Aktiva a zavazky jsou zarazeny do Urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci ocerovacich modeld, metodou

diskontovanych penéznich tokd nebo podobnymi technikami a nejméné jeden vyznamny predpoklad modelu nebo vstup neni

objektivné Ziistitelny (pozorovatelny). Uroveri 3 také zahrnuje takova aktiva a zavazky, u kterych stanoveni rediné hodnoty vyZaduje

odborny Usudek nebo odhad. Obecny popis ocenovacich technik pouzitych pro aktiva a zavazky z drovné 3 je uveden nize.

a) Nezavislé ohodnoceni tfeti stranou — pfimérenost ocenéni vyplyva z ocenéni, zprav a posudkd (,fairness opinion*®) zpracovanych
nezavislymi tfetimi stranami,

b) Ocenéni zaloZené na vysi viastniho kapitalu,

c) Oceneéni, které zohledruje dalsi informace o hodnoté finan¢niho nastroje (nedostatec¢na hodnota nelikvidnich podkladovych aktiv
v pripadé fondt/hedge fondd, nedostatecné zdroje k financovani podfizenych trani v pripadé strukturovanych produktd, jako jsou
CDO, upadek/insolvence emitenta atd.).

Nasleduiici tabulka obsahuje popis oceriovacich technik a vstupl pouzivanych pro ocenéni redinou hodnotou:

Urover 2 Uroven 3

Akcie Redlna hodnota se stanovi pfedevsim na zakladé
nezavislého ohodnoceni tfeti stranou nebo je

zalozena na vysi vlastniho kapitalu.

Investi¢ni fondy Reélna hodnota je obvykle odvozena od hodnoty
podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych aktiv

vyzaduje odborny Usudek nebo odhad.

Dluhopisy, pUjcky

Dluhopisy jsou ocenovany metodou
diskontovanych penéznich tokU. Metoda je
zalozena na odhadech budoucich penéznich tokd

Indikativni cena je poskytnuta tfeti stranou nebo
na zakladé expertni analyzy a je zakomponovana
do modelu diskontovanych penéznich tokd.

a diskontni sazba je zaloZzena na bezrizikovych
Urokovych sazbach upravenych o kreditni prirazku.
Prirazka je obvykle odvozena od instrumentu

s podobnymi podminkami (stejny emitent, stejna
doba splatnosti, stejné stafi atd.), coz nejlépe
odrazi trzni cenu.

Derivaty Derivaty se ocenuiji metodou diskontovanych
penéznich tokd. Pro ocenéni se vyuZivaji
odhadované budouci penézni toky a vstupy
objektivné zjistitelné na trhu, jako jsou bezrizikové

Urokové sazby, ménoveé kurzy a swapoveé spreadly.

Depozita, reverzni repo operace,
depozita v aktivnim zajisténi

Tyto instrumenty jsou ocefiovany metodou
diskontovanych penéznich tok{. Pro ocenéni se
pouZivaji odhadované budouci penézni toky

a vstupy objektivné zjistitelné na trhu, jako jsou
bezrizikové urokové sazby nebo ménoveé kurzy.

Finan¢ni zavazky ocefiované
nabéhlou hodnotou

Redlna hodnota dluhovych néstrojii emitovanych
Spolecnosti se stanovi s pouzitim modelt
diskontovanych penéznich tok{ a aktudlnich
meznich sazeb, které Spole¢nost hradi

za financovani Gvérd obdobného typu a s dobou
splatnosti odpovidajici splatnosti dluhovych
nastrojd, které jsou predmétem ocenéni.

Investice do nemovitosti Redlna hodnota je uréena na zakladé nezavislého
ocenéni poskytnutého treti stranou. Tato hodnota
je zalozena na trzni hodnoté nemovitosti, ktera je
stanovena za pomoci porovnavaci metody
zohlednuijici aktualni prodeje podobnych
nemovitosti v podobné lokalité.
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Nasleduijici tabulka popisuje objektivné nezjistitelné vstupy pro Uroven 3 (v milionech EUR):

Popis Redlna hodnota Ocenovaci Objektivné Rozpéti
k 31. prosinci 2019 technika nezjistitelné vstupy
Akcie 710 Metoda diskontovanych Diskontni sazba 13,83%
penéznich tokl /
Sisté hodnota aktiv Mira rastu 3,8%
Statni dluhopisy 113 Metoda diskontovanych VySe vynosu 31-135 bp
penézZnich tokd
Korporatni dluhopisy 86 Metoda diskontovanych Kreditni rozpéti 66-428 bp
penézZnich tokd
Finanéni aktiva vazici se 49 Cista hodnota aktiv Hodnota n/a
k pojistnym smlouvam, kde nositelem podkladového aktiva
investicniho rizika je pojistnik
Investice do nemovitosti 598 Ocenéni nezavislym znalcem Obdobné transakce 51 — 7 200 EUR/m?

Popis Redlna hodnota Ocenovaci technika Objektivné Rozpéti
k 31. prosinci 2018 nezjistitelné vstupy

Akcie 614 Metoda diskontovanych Diskontni sazba 50-15,0%
pen&Znich tokl Mira riistu 1,0-4,0%

Statni dluhopisy 67 Metoda diskontovanych VySe vynosu 66-156 bp
penézZnich tokd

Korporatni dluhopisy 118 Metoda diskontovanych Kreditni rozpéti 63-425 bp
penéznich tokd

Finan¢ni aktiva vazici se 30 Cista hodnota aktiv Hodnota n/a

k pojistnym smlouvam, kde nositelem podkladového aktiva

investi¢niho rizika je pojistnik

Investice do nemovitosti 514 Ocenéni nezavislym znalcem Obdobné transakce 94 — 1 800 EUR/m?

Je-li to mozné, Skupina testuje citlivost realnych hodnot investic zafazenych do 3. drovné na realistické zmény objektivné
nezjistitelnych (nepozorovatelnych) vstuptl. Udaje o ocenéni investic zarazenych do 3. Urovné prebird od nezavislych tietich stran,
pokud jsou takové informace k dispozici, a pfipadné je nasledné validuje s pouzitim internich oceriovacich modell, externich modell
nebo Udajli obchodnikl s cennymi papiry.

Jestlize treti strana, od niz Skupina Cerpa informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout rovnéz analyzu citlivosti, resp. pokud zadné
informace od tfetich stran nejsou k dispozici, Skupina v pfipadech, kdy je to mozné, provadi analyzu citlivosti sama, a to

za nasledujicich podminek:

a) V pfipadé udajl o ocenéni poskytnutych treti stranou a nasledné validovanych prostiednictvim internich modeld vyuZivajicich vyznamné
objektivné nezjistitelné vstupy se ocenéni s pomoci internino modelu testuje na realistické zmény objektivné nezjistitelnych vstup.

b) V pripadé udajli o ocenéni poskytnutych treti stranou, které nasledné nebyly validovany, pfipadné byly validovany s pouzitim
externich modelll nebo Gidajt obchodnikd s cennymi papiry, se ocenéni poskytnuté tieti stranou jako celek povazuje za objektivné
nezjistitelny vstup. Citlivost se stanovi prostfednictvim internich modeld, do nichZ se zadavaiji realistické alternativy vstupd, jako napt.
vynos, nasobek NAV, vnitfni vynosové procento, pripadné jiné ocenovaci nasobky vhodné pro dany finanéni nastroj, které vyplyvaji
z ocenéni poskytnutého treti stranou. Napriklad u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni vynos odpovidal mife vynosnosti
diskontuijici smluvni penézni toky plynouci z daného cenného papiru na hodnotu ocenéni poskytnutého treti stranou.

Na zakladé vySe popsané metodiky a s pouzitim rozpéti uvedenych v tabulce obsahuijici objektivné nezjistitelné vstupy je mozné
provést analyzu citlivosti korporatnich a statnich dluhopisti zafazenych do 3. Urovné, jejichz celkova hodnota &ini 199 mil. EUR
(2018: 185 mil. EUR). Realistické zmény objektivné nezjistitelnych vstupl by u téchto diuhopisl vedly ke zméné jejich rediné hodnoty
0-31 az +31 mil. EUR (2018: -21 az +27 mil. EUR).

OkamZikem prevodu mezi drovnémi hierarchie stanoveni realiné hodnoty je datum, kdy nastane dana skutecnost nebo zména
v okolnostech, které maji za nasledek prevod. Stejny pfistup se uplatriuje jak pro pfevod do jednotlivych drovni, tak pro prevod z nich.
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Zajisténi realné hodnoty

Skupina definuje vybrané derivaty jako derivaty zajiStujici realnou hodnotu vybranych aktiv a zavedla zajistovaci Ucetnictvi s cilem
zajistit ménové riziko u v8ech nederivatovych financnich aktiv denominovanych v cizi méné nebo vystavenych vlivu cizi mény
(akcii, dluhopist, investi¢nich fond( atd.). Od 1. Gervence 2011 je zajiStovaci Ucetnictvi pouZito také pro zajisténi rizik z pohybu
Urokovych sazeb u urocenych finanénich aktiv.

Zmény rediné hodnoty derivatd kvalifikovanych jako instrumenty k zajisténi rediné hodnoty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
spole¢né se zménami v rediné hodnoté, pfipadné &asti zmén realné hodnoty, zajiStovanych aktiv, které odpovidaji zajistovanym
rizik(m.

K okamziku vzniku transakce Skupina zdokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou
zajistovaci strategii.

Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi (soulad s pravidlem 80-125 %), a to jak na poc¢atku zajistovaciho
vztahu, tak v jeho pribéhu, a posuzuje, zda derivaty pouZité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v pfecenéni
zajistovanych aktiv.

Zajisténi penéznich tokd

Skupina definuje vybrané derivaty jako zajisténi penéznich tokl tykajicich se budoucich plateb ndjemnénho ze smluv uzavienych v EUR.
Vzhledem k tomu, Ze tyto najemni smlouvy jsou obvykle sjedndny na dobu kratsi, nez je doba pouZitelnosti budov, a cilem Spole¢nosti
je uzavirat najemni smlouvy v EUR i v budoucnu, zajiStovana polozka se sklada ze dvou ¢asti:

e penézni tok ze stavajicich najemnich smluv;

e vysoce pravdépodobné penézni toky z ndjemnich smiuy, které budou uzavieny v budoucnu (po vyprseni platnosti stavajicich smiuv).

K okamziku vzniku transakce Skupina zdokumentuje vztah mezi zajiStovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou
zajistovacf strategii.

Jako zajiStovaci nastroje se pouzivaji ménové swapy a forwardové smlouvy. Doba trvani swapl / forwardovych smiuv je vyrazné kratsi
nez trvani zajisténého penézniho toku z najemného, a to z nékolika diivodd, napriklad protoZe nastroje s delSim trvanim nejsou

na financnim trhu dostupné, nebo kvili zajistovaci strategii Ci riziku stanoveni ceny pfi obnoveni smlouvy. Roli zajistovaciho nastroje
plni pouze spotova slozka ménového derivatu. Forwardova slozka a ¢asova hodnota derivatu neslouzi jako zajiStovaci nastroj, a Uctuje
se tudiz pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi, a to jak na pocéatku zajiStovaciho vztahu, tak v jeho prdbéhu, a posuzuije,
zda derivaty pouzité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v pfecenéni zajistovanych aktiv. Pro tyto ucely Skupina
pouziva prospektivni i retrospektivni testy Gcinnosti zajisténi penéznich tokd.

VloZené derivaty
Urcité finanéni nastroje zahrnuiji vioZzené derivaty, jejichz ekonomické charakteristiky a rizika nejsou Uzce spjaty pfimo se svym
hostitelskym nastrojem. Skupina vykazuije tyto nastroje v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Skupina samostatné nevykazuje viozené derivaty splfujici definici pojistné smlouvy. Nebyly identifikovany zadné vioZzené derivaty, které
nejsou Uzce spjaty s pojistnou smlouvou.

D.2. Odli$né ucetni postupy uplatriované dcefinymi spole¢nostmi
Skupina vyuzila vyjimky podle ustanoveni odstavce 25(c) IFRS 4, ktera dcefinym spoleCnostem umoznuje uplatfiovat odlisné ucetni
postupy pro Udtovani pojistnych smluv (a investi¢nich smluv s DPF).

V dlsledku toho ¢eska penzijni spole¢nost, véetné Transformovaného fondu, naddle Gétuje penézni prostiedky prijaté od pojistnikd
na zakladé investi¢nich smluv s DPF jako vklady, zatimco Ucetni zasada Skupiny je Uétovat u takovychto smluv pfijem z pojistného.
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D.3 Zakladni predpoklady

D.3.1. Zavazky ze zivotniho pojisténi
Rezervy Zivotniho pojisténi se tvofi v souladu s vSeobecné uznavanymi Ucetnimi principy a dalSimi pravnimi predpisy statu, kde byla
pojistna smlouva sjednana.

Rezervy pojistného zivotnich pojisténi (tzv. matematické rezervy) se pocitaji metodou ocenéni Cisté vySe pojistného s pouzitim stejnych
pojistné-matematickych predpokladd, jaké byly pouzity pro vypodet pojistného (za predpokladu, Ze pravni predpisy daného statu
vyslovné nevyzaduiji pouZiti jinych parametrd). Pfedpoklady, z nichz vychazi matematicka rezerva, jsou pii sjednani pojistné smlouvy
zafixovany a zlstavaji v platnosti az do doby zaniku zavazku.

Technicka urokova mira (tj. vySe zaruky u tradi¢nich Zivotnich pojistnych smluv) se pohybuije v rozmezi od 0,3 % do 6,0 %.

Tento Udaj nezohledfiuje zaruky na produkty penzijnich fondcl. Naptiklad Transformovany fond Penziini spoleénosti Ceské
pojistovny a.s. garantuje 0% minimalni navratnost investice (ztraty jsou kryty povinnym rezervnim fondem). Jiné mensi penzijni fondy
rovnéz zaruCuji minimalni navratnost investice ve vysi 0 %.

Rezervy Zivotniho pojisténi zahrnuiji rovnéz pojistné rezervy vykazané na zakladé testu postacitelnosti rezerv (LAT).

ViySe rezerv (véetné vySe uvedenych dodatecnych rezerv) je testovana z hlediska pfimérenosti na zakladé predpokladl vychazejicich
z nejlepSiho odhadu. Dalsi informace jsou uvedeny v bodé D.3.3 Test postaditelnosti rezerv.

D.3.2. Zavazky z nezivotniho pojisténi
Rezervy neZivotniho pojisténi se tvori v souladu s vSeobecné uznavanymi dcetnimi principy a dalSimi pravnimi predpisy statu, kde byla
pojistna smlouva sjednana.

Rezervy na pojistné udalosti

Ke konci U¢etniho obdobi se tvofi rezerva na oCekavané konec¢né naklady na vyporadani vSech pinéni z pojistnych udalosti vzniklych
do tohoto data, nahlaSenych i nenahlasenych, spolecné se souvisejicimi naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz
vyplacena pinéni a o obezietny odhad Géastek nahrad a regresu.

Zévazky z nahlaSenych pojistnych udalosti (RBNS) jsou stanoveny na bazi jednotlivych piipadl s ohledem na okolnosti pojistné udalosti,
informace od likvidator(i pojistnych udalosti a historické zkusenosti s rozsahem udélosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé
pripady jsou pravidelné provérovany a aktualizovany v piipadé, kdy se vyskytnou nové informace. Odhad nékladd na pojistné udalosti

do konce bézného ucetniho obdobi vzniklych, ale nenahlasenych (IBNR) obecné podiéha vétSimu stupni nejistoty nez nahlasené pojistné
udalosti. Rezervy na paojistné udalosti do konce bézného ucetniho obdobi vznikié, ale nenahlasené prevaznée vyhodnocuiji pojistni
matematici Skupiny za pouZziti matematicko-statistickych technik, jako je trojuhelnikova metoda (Chain Ladder), v jejimZ ramci je provadéna
extrapolace historickych Udajll za Géelem ziskani odhadu kone¢nych nakladd na pojistna pinéni. Pokud nejsou k dispozici dostatecné
historické Udaje o pojistnych udalostech, pouZiji se ziednodusené pojistnématematické metody, napt. pomérné vyrovnani na zaklade
vhodné zvolenych kritéril. Rezervy IBNR jsou na pocatku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu zajistiteld.

Ostatni rezervy

Rezerva na prémie a slevy v neZivotnim pojisténi (ktera kryje budouci pinéni ve formé dodate¢nych plateb pojistnikdim nebo snizeni
plateb od pojistniky, které jsou vysledkem vyvoje minulych let) se obvykle tvoii pro kazdou smlouvu zviast. Pro fadu obdobnych smiuv
se pouzivaji statistické metody (napf. distribuce podle Udajd o pojistnych udélostech v minulosti).

Rezerva na starnuti ve zdravotnim pojisténi se tvofi podle stejnych zasad, které se pouzivaji pro rezervy zivotniho pojisténti.

Rezerva na zruSeni pojistného se tvoii ve vysi pojistného, které bude pravdépodobné zruseno:

a) s cilem ukondit nebo snizit pojistny zajem (upisovaci riziko versus finanéni riziko, které hrozi v pfipadé, Ze pojistnik neni schopen plnit
své zavazky);

b) se zfetelem k UcCtu pohledavek;

C) se zfetelem k pojistnému, které Skupina jiz inkasovala.

Rezerva na zruSeni pojistného zahrnuje pouze Cast pojistného, které bude pravdépodobné zruseno a které neni pokryto rezervou
na nezaslouzené pojistné.

Ostatni rezervy nezivotniho pojisténi mohou jednotlivé spole¢nosti Skupiny tvofit v souladu s mistnimi predpisy.

D.3.3 Test postacitelnosti rezerv.
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Predpoklady, které maiji nejvétsi dopad na ocenéni zavazkl z nezivotniho pojistént:

»Tail“ faktory

V pripadé pojisténi s ,tail” faktory je Uroven rezervy IBNR pfi pouziti statistickych metod vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje
pojistnych plnéni z posledniho roku, za néjz jsou Udaje o vyvoji k dispozici, az po okamzik kone¢ného vyporadani. Hodnoty |, tail
faktor(l se odhaduiji obezietné za pouZiti matematickych kfivek, které projektuiji pozorované faktory vyvoje.

I

PInéni ve formé rent
V pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla (MTPL) a v dal$ich typech pojidténi odpovédnosti miize mit Cast
plnéni z pojistnych udalosti formu pravidelnych davek (rent). Rezerva na tato pojistna pinéni je tvofena souctem soucasné hodnoty
oCekavanych plateb.

Klicové predpoklady zahrnuté do vypoctu vychazeji z tabulek Umrtnosti, opravnych koeficientl pouZivanych k uréeni soucasné
hodnoty budoucich plateb (s pfihlédnutim k diskontovani a inflaénim vliviim) a invalidnich ddchodd, které ovlivituji vy$i budoucich
vyplacenych rent. Skupina se fidi pokyny, které pro stanoveni téchto predpoklad( vydala Ceska kanceldr pojistitelti a podobné
instituce v dalich zemich.

Diskontovani
S vyjimkou pInéni vyplacenych ve formé rent nejsou rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi diskontovany. Diskontovani rent
je popsano vyse.

D.3.3. Test postacitelnosti rezerv

Cilem testu postaditelnosti rezerv podle IFRS 4 je ovérit, zda na zakladé soucasnych nejlepsich odhad(l jsou pojistné rezervy, upravené
o odlozené zavazky vici pojistnikéim a souvisejici nehmotna aktiva, pfimérené k pokryti budoucich penéznich tokd plynoucich

z pojistnych smiuv. Zjisténa nedostate¢nost rezerv se vykazuje v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a snizuje ¢asové rozliSeni
porizovacich nakladd a hodnotu ziskanych pojistnych smiuv a nasledné se vykazuje jako rezerva.

Zivotni pojisténi

Ekonomické predpoklady

Ekonomické predpoklady se v souladu s metodikou Generali odvozuiji od sazeb finanéniho trhu. NejdlleZitgjsi je terminova struktura
bezrizikovych vynost relevantni pro ménu pojistné smilouvy, ktera je kalibrovana na mezibankovni swapové vynosy pro danou ménu

(v pfipadé, Ze neni k dispozici swapovéa vynosova kfivka, resp. neni spolehliva, pouZivaji se trzni vynosy stétnich dluhopist emitovanych
v daném state).

Predpoklady tykajici se naklad(

Pocatecni jednotkové naklady jsou specifické pro kazdou Ucetni jednotku a jejich vySe se uréuje na zakladeé zkusenosti Skupiny.
Mira inflace nékladd na vedeni pojistné smlouvy vychazi z inflaénich ocekavani pro jednotlivé staty (nasledné se kontroluje, zda
predpokladana mira inflace koresponduije se strukturou Urokovych sazeb). Pro mzdové néklady se (kromé standardniho indexu
spotrebitelskych cen) pouziva navic specialni inflacni kfivka.

Demografické predpoklady

Mira Umrtnosti a smrtnosti se, pokud je to mozné, uréuje na zakladé zkusenosti Skupiny z posledni doby. V pfipadech, kdy nejsou

k dispozici dostatecné zkusenosti, Skupina prejima tyto ddaje od spole¢nosti s delsi historii (pfi¢emz zohledriuje specifika daného statu
a prislusnou miru Umrtnosti).

Stornokvéty a kvoty dopliikového pojisténi se, pokud je to mozné, uréuji na zakladé zkusenosti jednotlivych spolec¢nosti Skupiny.

V pripadech, kdy nejsou k dispozici dostate¢né zkuSenosti, jsou tyto Udaje prejimany od spole¢nosti s delsf historii (pficemz se
zohledniuji specifika dané spole¢nosti a charakteristika lokalniho trhu). Spolecnosti Skupiny kazdoro¢né zjistuii faktickou miru
perzistence (tj. trvani smlouvy), a to samostatné pro kmeny pojistnych smluv s podobnym typem produktu produkovanych podobnym
distribuénim kanalem. Predpoklady jsou upravovany podle vysledk( Setfent.

Do testl postaditelnosti rezerv na zivotni pojisténi se zahrnuji rovnéz investi¢ni smlouvy s DPF.

Nezivotni pojisténi

U nezivotniho pojisténi se test postaditelnosti rezerv provadi u rezervy na nezaslouzené pojistné. Test se provadi samostatné pro
jednotlivé skupiny produktl a vychazi z odhadu budoucich penéznich tokd, u nichz rezerva na nezaslouzené pojistné predstavuje
dostatecné kryti. Je-li vysledek testu postacitelnosti u nezivotniho pojisténi negativni, snizi se Casove rozlisené pofizovaci naklady.
Pokud to nestaci, vytvori se rezerva na nedostate¢nost pojistného.
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D.3.4. Vyznamné proménné

Zisky nebo ztraty a zavazky z pojisténti jsou citlivé pfedevsim na zmény dmrtnosti, stornokvot, nakladovych kvot, diskontnich sazeb
a miru vyuziti ddichodové opce pojistniky (tzv. annuitizaci). Odhad téchto faktord se provadi pro Ucely stanoveni hodnoty zévazk(

Z pojisténi v ramci testu postacitelnosti rezerv.

Skupina provedla odhad dopadu zmén na zisk za Ucetni obdobi a na viastni kapital na konci Ucetniho obdobi u klic¢ovych proménnych,
které maji na zisk za Ucetni obdobi a na viastni kapital vyznamny dopad.

Zivotni pojisténi
NiZe je uvedena analyza citlivosti pro Generali Ceskou pojigtovnu, které v rdmci Skupiny tvoii vétsinu rezerv Zivotniho pojistént
(s vyjimkou pojisténi, u néhoz je nositelem investicniho rizika pojistnik).

Podle vysledkl testu postaditelnosti jsou zivotni zakonné rezervy ve srovnani s minimalni hodnotou zavazkd adekvatni a zmény
v proménnych — s vyjimkou diskontni sazby a nakladovych kvét — nemaji dopad na vysledek hospodareni ani na viastni kapital.

Zavazky ze zajisteni k 31. prosinci 2019 a 2018 nebyly podle testu postacitelnosti citlivé na zménu v Zadné proménné.

Zavazky byly otestovany na 10% snizeni, resp. zvySeni Umrtnosti, stornokvét a nakladovych kvot a na snizeni, resp. zvySeni
diskontnich sazeb o 100 bazickych bodd (op). Zmény proménnych predstavuji oddvodnitelné mozné zmény vySe uvedenych
proménnych, které nepredstavuji oCekavané zmény proménnych ani scénare nejhorsich pripadd. Analyza byla pripravena pro zménu
proménné pri zachovani u véech ostatnich predpokladd a ignoruje zmény v hodnotéch piislugnych aktiv.

Odhad citlivosti LAT byl proveden pro kazdou Zivotni pojiStovnu Skupiny zviast. VySe uvedené zavéry plati pro vSechny analyzované
spole¢nosti.

Nezivotni pojisténi

V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétsi dopad na zavazky z pojisténi, vztahuiji k plnénim formou rent u pojisténi
odpovédnosti za $kodu zptisobenou provozem vozidia (MTPL). Nasledujici tabulka shrnuje analyzu citlivosti pro Ceskou pojitovnu
a pro Seskou organizaéni slozku Generali, které tvofi vétSinu rezerv na renty. Vzhledem k tomu, ze Ceska organizacni slozka Generali
prevedia svdj pojistny kmen na Ceskou pojigtovnu, v roce 2019 na ni tyto zmény nemaji zadny dopad.

Tabulka ilustruje dopad, ktery by na zavazky mélo snizeni diskontni sazby o 100 bp a zvySeni valorizace rent o 100 bp (v&etné podilu
zajistitell, resp. ocisténé o podil zajistitele):

Analyza citlivosti renty u MTPL pro Ceskou pojistovnu

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018

Zména Zména zavazkUl Zména zavazk( Zména zéavazkU Zména zéavazkU
proménné  z pojisténi (brutto)  z pojiSténi (netto)  z pojisteni (brutto)  z pojisténi (netto)

Diskontni sazba -100 bp 14 9 11 7
Valorizace rent 100 bp 14 9 10 7

Analyza citlivosti renty u MTPL pro organizaéni slozku Generali

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018

Zména Zména zéavazk( Zména zavazkd Zmeéna zavazkd Zména zéavazkd
proménné  z pojisténi (brutto)  z pojisténi (netto)  z pojisténi (brutto)  z pojisténi (netto)

Diskontni sazba -100 bp - - 3 2

Valorizace rent 100 bp - - 3 2
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D.4. Smluvni podminky pojistnych smluv a investi¢nich smluv s DPF, které maji vyznamny vliv na vysi, naéasovani
a nejistotu budoucich penéznich tok

D.4.1. Pojistné smlouvy nezivotnich pojisténi

Skupina nabizi réizné druhy neZivotnich pojisténi, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpoveédnosti

za Skody. Smlouvy je mozné uzavfit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti
smlouvu vypoveédét. S ohledem na tuto skutecnost je Skupina schopna prehodnotit riziko na zakladé vySe pojistného v maximalné
jednoro¢nim intervalu. Skupina miize také uplatnit odecet z vySe pojistného plnéni nebo zamitnout pinéni v pripadé pojistnych podvodd.

WWse pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, ktera ovliviiuje vysi a nacasovani budoucich penéznich tokd.
ViySe konkrétnich pojistnych plnéni je omezena vysi pojistné castky, ktera je uvedena v pojistné smlouve.

Dalsim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s neZivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviuiji pojistnika nahlasit
pojistnou udélost az do okamziku vyprseni IhCity. Lhita pro nahléSeni naroku obvykle trvé 3—4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik
pojistné udalosti. Tento aspekt je vyznamny zejména v pfipadé trvalych nasledk( v rdmci Urazového pojidténi s ohledem na naro¢nost
odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nasledkd.

V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typl pojistnych smiuv, pokud se vyznamné lisi od vyse uvedenych faktord.

Pojisténi motorovych vozidel

Nabidku pojistnych produktd pojisténi motorovych vozidel Skupiny tvoii pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem
vozidla (MTPL) a havarijni pojisténi vozidel. Pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou provozem vozidla zabezpeduje splnéni
narok( na nahradu Skody na zdravi a na majetku ve staté, kde je pojistna smlouva sjednana, i v zahraniéi v ramci mezinarodniho
systému zelenych karet.

Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za $kodu zpisobenou provozem vozidla (MTPL) a $kody kryté havarijnim pojiténim
vozidel jsou obecné nahlasovany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti
spojenych se vznikem Skod na zdravi trva déle a odhad vyse plnéni je podstatné komplikovangjsi. Tyto pojistné udalosti je mozné
zlikvidovat formou jednorazového vyporadani ¢i poskytnout plnéni ve formeé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se Skodou na zdravi a souvisejici ztratou vydélku je vySe pojistného pinéni odvozena z viadni vyhlasky.
Naroky uvedené ve vyhlaSce mohou mit retrospektivni UCinek na pojistna pinéni vznikla pfed datem ucinnosti této vyhlasky.

Pojistnici maji narok na bonus za bezeskodni pribéh pfi obnoveni pojistné smlouvy, pokud spliuiji stanovené podminky.

Vyse pojistného plnéni za Skodu na majetku a nahrada ztraty vydélku nepresahuje limit na pojistnou udalost stanoveny prislusnymi
pravnimi pfedpisy. Totéz plati i pro néhradu Skody na zdravi.

Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti Skodam a vySe pojistného plnéni je omezena vysi pojistné ¢astky a vysi spolutiCasti.

Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi primyslového majetku a pojisténi majetku obcanl. U pojisténi pramyslového majetku
pouziva Skupina techniky Fizeni rizik pro uréeni a ohodnoceni rizika a analyzu moznych ztrat a potencialnich ztrat a spolupracuje také
se zajistiteli. Techniky fizeni rizik zahrnuji primarné kontrolni névstévu v prdmyslovych prostorech tymem fizeni rizik, ktery se sklada

z profesionaldl s dlouhodobymi zkuSenostmi a hlubokymi znalostmi pravidel bezpecénosti. Pojisténi majetku obcanll zahrnuje standardni
pojiSténi staveb a domacnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlasovany bezprostfedné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat bez prodient.

Pojisténi odpoveédnosti za Skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vSech druhd odpovédnosti za Skodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikatelt, pojisténi
odpovédnosti fidicich pracovnikd i ostatnich zaméstnancU, pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou pfi vykonu povolani i pojistént
odpovédnosti za Skodu ob&ana z ¢innosti v bézném obcanském Zivots.

V&tSina smiluv v rdmci obecného pojisténi odpoveédnosti je uzavirdna na zakladé tzv. ,claims-made basis” (vznik Skody), nékteré
smlouvy jsou uzavirany na bazi tzv. ,occurrence basis” (zjisténi Skody).
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Urazové a zdravotni pojisténi a pojisténi invalidity
Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktdim Zivotniho pojisténi Skupiny a je vykézano jako soudast
segmentu zivotniho pojisténi. Pouze mala ¢ast pojistnych smiuv Urazového pojisténi se prodava samostatng, tj. bez zivotniho pojistént.

D.4.2. Zivotni pojisténi

Podily na zisku

Vice nez 90 % tradi¢nich smiuv Zivotniho pojisténi Skupiny obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku jsou pojistnikiim
pripisovany na zakladé rozhodnuti pojistitele a jsou zauctovany po jejich navrzeni a schvaleni pfedstavenstvem v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy. Poté, co byly podily na zisku pripsany pojistnikiim, je jejich pridéleni k pojistnému pinéni zaruceno.

Pojistné

Splatnost pojistného maze byt v pravidelnych splatkach nebo formou jednordzového pojistného pri vzniku pojisténi. Vétsina smiuv
Zivotniho pojisténi kapitalového typu obsahuje opci na indexaci pojistnéno, kterou mize pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy
jednou ro¢né. Pokud pojistnik opci nevyuZije, pojistné neni navySeno o inflaci.

Produkty rizikového zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového zivotniho pojisténi obsahuji pojisténi rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v pripadé trvalé invalidity
a Urazové pripojisténi. Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi
pojistné &éstky pro pripad smrti. Pojistné smiouvy nabizeji moznost kratkodobého aZ stfednédobého kryti. Castka pojistného plnéni
pro pripad smrti se vyplaci pouze v piipadé, Ze pojistény zemre v pribéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi od placeni pojistného
nastava v pfipadé priznani piného invalidniho diichodu.

Doba trvani invalidity je v pfipadé produktd Zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimaini dobou trvani
pojistné smlouvy stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Produkty kapitalového zZivotniho pojisténi

Tradiéni produkty kapitélového Zivotniho pojisténi poskytuiji dlouhodobou finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv
umoznuje vyuziti darfovych zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni moznost financovat své potieby v dlichodovém véku. Pojistné
u produktd kapitalového zivotniho pojisténi je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti
rizika smrti, doziti, nevylécitelnych onemocnéni, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé piné invalidity a Urazové pripojisténi. Pojistné
plnéni je obvykle vyplaceno formou jednorazového pojistného pinéni.

Produkty variabilniho kapitalového pojisténi

Produkty variabilniho kapitalového zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradi¢ni kapitalové Zivotni pojisténi.
Déle nabizeji pojistnikovi moznost zaplatit mimoradné jednorazové pojistné v pribéhu trvani pojisténi. Pojistnik mize déle pozadat

o preruseni placeni b&zné placeného pojistného, ucinit vybér ¢asti mimoradného pojistného, zménit dobu trvani pojistént, rizika,
pojistnou ¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychazeji z tradi¢nich rizik zivotniho pojisténi: smrti nebo doziti pojisténého, zprosténi od placeni pojistného

v pfipadé plné invalidity a Urazového pripojisténi. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojisténi je zpravidla omezen dosazenim
maximalné 18 let véku ditéte. Pojistné pinéni je vyplaceno formou jednorazového plnéni nebo pravidelnych splatek.

Investi¢ni zivotni pojisténi
Produkty investi¢niho zivotniho pojiSténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Skupina ziskavéa poplatky za fizeni a sprévu investice, za ndklady souvisejici se spravou smlouvy a za Umrtnostni riziko z téchto produktd.

Investicni zivotni pojisténi kombinuije rizikové Zivotni pojisténi, zahrnuiici rizika smrti nebo nevylécitelnych onemocnéni se zprosténim
od placeni pojistného v pfipadé piné invalidity, a moznost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych
investi¢nich fondd. Pojistnik sam uréuje fondy pro investovani a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fond a mize tyto fondy
a pomér rozdéleni ménit v prlbéhu doby trvani pojisténi. Pojistnik mlze také zménit vysi pojistné ¢astky, bézného pojistného a druhy
kryti a vlozit mimoradné jednorézové pojistné nebo vybrat jeho ¢éast.

Ddchodové pojisténi s pravidelnou vyplatou diichodu (s Urokovou sazbou)

Produkty celoZivotniho diichodového programu obsahuiji vSechny znamé typy nabizenych penzi splatnych v pfipadé smrti, zavaznych
onemocnéni nebo doZiti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik mdze platit bud’
béZné placené, nebo jednorazoveé pojistné. Zakladni typy diichodovych pojisténi jsou docasné dichody a dozivotni dlichody
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D.4.3. Investiéni smlouvy s prvky dobrovolné spoluti¢asti

Kombinované vkladové Zivotni a Urazové pojisténi pro dospélé s navratnym vkladem

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojisténi umoznuiji pojistnikovi zaplatit jednorazovy vratny vklad na zacatku pojisténi —
depozitum. Urok ziskany z tohoto depoxzita je pouZit k zaplaceni rodniho pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci
zajiSténi nebo v pripadé smrti. Tyto smlouvy také opraviuji pojistnika ziskat podily na zisku pfipisované na zakladé rozhodnuti Skupiny,
jejichz vyse je stanovena stejnym zplsobem jako v pripadé smluv Zivotniho pojistént.

D.5. Vyznamné ucetni odhady a tsudky
Odhady a Usudky pouZité pii sestaveni Ucetni zavérky jsou vedenim Skupiny pribézné vyhodnocovany a vychézeji z historické zkusenosti
a dalSich faktor(, véetné ocekavanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat, Ze nastanou.

Pri sestaveni Ucetni zaveérky Skupina stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené Uéetni odhady se jen
malokdy rovnaji skuteGnym vysledkdm, jak je patrné z definice odhadU. NiZe jsou popsany odhady a predpoklady, se kterymi je
spojeno vyznamné riziko, Ze by v nasledujicim Ucetnim obdobi mohly zplsobit vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a cizich zdrojd.

D.5.1. Pfedpoklady pouzité pfi vypoétu zavazka z pojisténi

Pri vypoctu zavazkd z pojisténi Skupina pouziva urcité predpoklady. Proces ur¢ovani predpokladd, které maji nejvétsi dopad na velikost
polozek ve vykazech Skupiny, a dopad’ zmén téchto predpokladd, které by mély vyznamny viiv na vykézané hodnoty, jsou popsany

v bodé D.3.4.

D.5.2. Realna hodnota finanénich derivatt a ostatnich finanénich nastroja

Redlna hodnota finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napriklad OTC derivaty), je stanovena pomoci
ocenovacich technik. Vedeni Skupiny vyuziva pfi svych Usudcich vice metod a vytvari predpoklady, které vychazeji zejména z trznich
podminek existujicich ke konci ucetniho obdobi (viz téZ bod D.1.4).

D.5.3. Predpoklady pouzité pri testovani snizeni hodnoty goodwillu a jinych nehmotnych aktiv
Skupina pouziva pfedpoklady rovnéz pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty goodwillu a znacek s neurcitou dobou pouzitelnosti.
Proces stanoveni predpokladt, které maji nejvétsi dopad na vysledek testovani snizeni hodnoty, je popsén v bodech F.1.1 a F.1.2.

D.6. Zmény ucetnich postupll a Upravy tdajl za predchozi obdobi

D.6.1. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardt, které jsou pro Skupinu relevantni a byly nové aplikovany
v daném ucetnim obdobi

IFRS 16 - Leasingy (zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2019)
IFRS 16 Leasingy je zavazny od 1. ledna 2019 a nahrazuje IAS 17, IFRIC 4, SIC-15 a SIC-27.

Novy standard, ktery byl vydan 13. ledna 2016, upravuje uctovani leasingu, jeho vykazovani v ucetnich vykazech a informace, které je
nutné o leasingu zverfejnit v priloze Ucetni zavérky.

Hlavni zménou je, Ze na strané ndjemce je eliminovan rozdil mezi operativnim a finanénim leasingem: najemce musi u vSech typU
leasingu zauctovat jednak aktivum z titulu prava k uzivani pfedmétu leasingu po dobu jeho trvani a jednak zavazek z leasingu, ktery
predstavuje povinnost hradit platby najemného.

Ugtovani leasingu na stran& pronajimatele zCistava beze zmény.
Skupina zvolila pro implementaci IFRS 16 modifikovany retrospektivni pfistup. To znamena, ze najemce neupravuje Udaje za predchozi

obdobi, ale vykaze kumulativni dopad prvotni aplikace IFRS 16 jako Upravu pocate¢niho zlstatku nerozdéleného zisku (pfipadné jiné
slozky vlastniho kapitalu) k datu prvotni aplikace.
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Aktivum z prava k uzivani se Skupina rozhodla ocenit ¢astkou rovnajici se zavazku z leasingu upravenou o &astku veskerych
zalohovych nebo ¢asoveé rozlisenych leasingovych plateb tykajicich se daného leasingu, vykazanych ve vykazu o finan¢ni situaci
bezprostredné pred datem prvotni aplikace.

Pri prvotni aplikaci IFRS 16 Skupina vykézala u leasingd, které byly dfive podle IAS 17 Klasifikovany jako operativni leasing, zavazky
z leasingu. Tyto zavazky byly ocenény s pouzitim prirfistkové vypUjcni miry sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb zbyvajicich
do konce obdobi, po které je pfislusna leasingova smlouva vymahatelna. Vyjimku predstavuji kratkodobé leasingy a leasingy aktiv
s nizkou hodnotou, u nichz nebyl Zadny zavazek zauctovan.

Pro Uctovani kratkodobych leasingll (do 12 mésicl) a leasingl aktiv s nizkou hodnotou (do 5 tis. USD) Skupina zvolila zjiednoduseny
zptisob. U téchto leasingl ndjemce nemusi v Ucetni zavérce vykazovat zadna aktiva ani zavazky, ale zalctuje pouze néaklady
za leasingové platby.

Pokud jde o opce na prodlouzeni a opce na ukonceni leasingovych smluv, Skupina se Fidi ustanovenimi IFRS 16, podle nichz pokud si
najemce nemUize vynutit prodlouzeni leasingu bez souhlasu pronajimatele, nema pravo uZivat aktivum po uplynuti nevypovéditelné
doby leasingu. To znamena, Ze pfi posuzovani doby trvani leasingu Skupina vychazi z toho, ze pokud podle leasingové smlouvy maji
pronajimatel i najemce opci na ukoncéeni leasingu, nemUze ndjemce povazovat leasing po uplynuti vypovédni Ih(ty za vymahatelny,

s vyjimkou pripadd, kdy z posouzeni mimosmluvnich podminek, jako jsou pozitivni ¢i negativni ekonomické stimuly motivujici

k nezruseni nebo k prodlouzeni leasingové smlouvy, vyplyva, Ze podminky leasingu budou fakticky odliSné.

U leasingovych smiuy, u nichZ se najemce i pronajimatel musi dohodnout na prodlouzeni smlouvy nad ramec pfipadné
nevypovéeditelné doby, se maximalni doba trvani leasingu tudiz rovna této nevypoveéditelné dobé (je-li stanovena) plus pripadné
vypoveédni Ih{té. Stejny zavér by platil i pro tiché smlouvy o prodlouzeni leasingu.

Pri prvotni aplikaci IFRS 16 Skupina déle vykézala u leasingt, které byly dfive v souladu s IAS 17 klasifikovany jako operativni leasing,
aktivum z prava k uzivani. Tato aktiva byla ocenéna ¢astkou rovnajici se zavazku z leasingu, pfipadné upravenou o &astku veskerych
zalohovych nebo Casové rozlisenych leasingovych plateb tykajicich se daného leasingu, vykazanych ve vykazu o finanéni pozici
bezprostfedné pred datem prvotni aplikace.

Ustanoveni IFRS 16 maji dopad na nasleduijici polozky vykazu o finanéni situaci: ,Pozemky a budovy” a ,Ostatni hmotna aktiva®“.

Nize je uveden prehled Ucetni hodnoty aktiv z prava k uzivani podle tfidy podkladového aktiva na konci ucetniho obdobi.

Aktiva z prava k uzivani podle tfidy podkladového aktiva, které je predmétem leasingu

(V milionech EUR) 31. prosinec 2019
Pozemky a budovy, které jsou pfedmétem leasingu 89

Nemovitosti pouzivané k viastni ¢innosti, které jsou predmétem leasingu 89
Sluzebni vozidla, ktera jsou pfedmétem leasingu 2
Ostatni hmotna aktiva, ktera jsou pfedmeétem leasingu 1
Aktiva z prava k uzivani celkem 92

Vzhledem k tomu, ze zbyvajici doba trvani leasingovych smiuv je prdmémeé 8 let, prirlistkova vypljéni mira ndjemce pouzita k 1. lednu
2019 pro diskontovani zavazka z leasingu Cinila 3,08-4,44 %.

K 1. lednu 2019 Cinily zavazky Skupiny z leasingu 95 mil. EUR. Tyto zavazky jsou vykézany ve vykazu o finan¢ni situaci v ramci
,Ostatnich finan¢nich zavazkd*.
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Sesouhlaseni informaci uvedenych v pfiloze U&etni zavérky k 31. prosinci 2018 o smluvnich zavazcich z operativniho leasingu podle
IAS 17 s prvotnim zavazkem z leasingu podle IFRS 16:

Sesouhlaseni zavazki z leasingu k datu prvotni aplikace IFRS 16

(V milionech EUR) 2019
Smluvni zavazky z operativniho leasingu k 31. prosinci 2018 104
Rozdilné posouzeni doby trvani leasingu 9
Ostatni zmény 2
Vliv diskontovani -5
Zavazky z leasingu k 1. lednu 2019 110

Rozdil oproti nediskontovanym budoucim minimalnim leasingovymi platbam v ramci operativniho leasingu podle IAS 17 je dan
zejména diskontovanim a drobnymi odliSnostmi v pfistupu k vyhodnoceni opci na prodlouzeni a na ukonceni nékterych leasingovych
smluv uzavienych Skupinou.

V nasleduijici tabulce je uvedena analyza splatnosti nediskontovanych leasingovych plateb.

(V milionech EUR) 31. prosinec 2019
Splatnost kratsi nez jeden rok 22
Splatnost od jednoho roku do dvou let 18
Splatnost od dvou do tff let 16
Splatnost od tii do &tyr let 14
Splatnost od ¢tyr do péti let 6
Splatnost delsi nez pét let 22
Nediskontované zavazky z leasingu celkem 98

V nasleduijici tabulce je uveden dopad na naklady na strané najemce.

(V milionech EUR) 31. prosinec 2019
Urokové néklady na zavazky z leasingu 2
Odpisy nemovitosti pouzivanych k viastni €innosti, které jsou pfedmeétem leasingu 20
Odpisy sluzebnich vozidel, ktera jsou pfredmétem leasingu 1
Naklady na kratkodobé leasingy a leasingy aktiv s nizkou hodnotou 1

Celkem 24
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D.6.2. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardu, které jsou zavazné od daného uéetniho obdobi,
ale nejsou pro konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny relevantni

Novela IAS 28 Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spole€nych podnicich (zavazna od fadného ucetniho obdobi zaginajiciho
1. ledna 2019)

Interpretace IFRIC 23 Vykazovani nejistoty u dani z pfijm( (zdvazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2019)
Interpretace se pouzije pfi uréeni zdanitelného prijmu (darové ztraty), darovych zakladd, nevyuzitych danovych ztrat, nevyuzitych
dariovych zapod&tl a danovych sazeb, pokud existuje nejistota souvisejici s Gétovanim o dani z prijm0 podle I1AS 12.

Novela IAS 40 Pfevody investic do nemovitosti (zdvazna od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2018)

Novela objasfiuje, kdy ma Gdetni jednotka pretidtovat majetek do nebo z kategorie investic do nemovitosti. Uprava té zahrnuje
majetek ve vystavbé nebo ve vyvoji. Novela stanovuje, ze zména v uzivani nastane, pokud majetek naplini, nebo prestane splfiovat
definici investice do nemovitosti a zménu v uzivani Ize dolozit. Pouha zména zaméru vedeni spolecnosti ohledné uzivani majetku
neposkytuje diikaz o zméné uzivani.

Ugetni jednotka by méla zohlednit novelu prospektivng, tedy pred zménami, které nastanou k datu zag4tku Udetniho obdobi, ve kterém
Ucetni jednotka poprvé uplatni novelu, nebo po ném. K tomuto datu by ucetni jednotka méla prfehodnotit klasifikaci drzeného majetku,
a pokud je to relevantni, preradit majetek podle okolnosti znamych k pfislusnému datu. Retrospektivni uplatnéni je podle IAS 8 povoleno
pouze v pfipadé, Ze to Ize provést bez zpétnych Uprav. PfedCasné uplatnéni je povoleno a musi byt uvedeno v priloze.

Novela IAS 19 Zaméstnaneckeé pozitky (zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2019)

Dne 7. Unora 2018 vydala IASB pod nazvem Zmény planu, kraceni a vyporadani novelu IAS 19, jejimz cilem je sladit Ucetni praxi

a poskytnout ucetnim jednotkam relevantni informace pro rozhodovani. Novela plati pro zmény planu, kraceni a vyporadani, k nimz
dojde v prvnim fadném ucetnim obdobi po 1. lednu 2019.

Ro¢ni inovace 2014-2016

V cyklu roéni inovace 2014-2016 vydala IASB v prosinci 2016 dodatky ke tfem standarddm (IFRS 12, IFRS 1 a IAS 28). Zmény jsou
platné od 1. ledna 2017 pro IFRS 12 a od 1. ledna 2018 pro dodatky zbylych dvou standardd. Pfed¢asna implementace je povolena
pro dodatky k IAS 28 a musi byt uvedena v pfiloze.

Ro¢ni inovace 2015-2017
V cyklu roéni inovace 2015-2017 vydala IASB v prosinci 2017 dodatky ke ¢tyfem standarddm (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 a IAS 23).
Zmeény jsou platné od 1. ledna 2019.

IFRIC Interpretace 22 Cizoménové transakce a zalohy (,Foreign Currency Transactions and Advance Consideration”,

zavazna od radného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna 2018)

Interpretace uvadi, Ze pro uréeni ménového kurzu pro plvodni zatétovani aktiva, nakladu nebo vynosu (nebo jeho ¢asti) k oductovani
nepenézniho aktiva ¢i nepenézniho zavazku spojeného s uznanim zalohy, je rozhodnym datem transakce datum, kdy ucetni jednotka
plvodné zauctuje nependzni aktivum ¢i nepenézni zavazek vyplyvajici ze zalohy. Pokud probéhne vice odchozich ¢i prichozich
zalohovych plateb, musi Uc¢etni jednotka uréit datum pro kazdou transakci zvlast.

Ucetni jednotky mohou uplatnit dodatky na pIné retrospektivni bazi. Pfipadné mdze Ucetni jednotka rdmcové pouzit interpretaci
prospektivné pro vSechna aktiva, naklady a vynosy, které jsou zauctované v den nebo po dni (i) zacatku ucetniho obdobi ve kterém
Ucetni jednotka poprvé pouZzila interpretaci, nebo (i) zaCatku pfedchoziho Ucetniho obdobi vykazovaného jako srovnavaci obdobi
ve finan¢nich vykazech za ucetni obdobi ve kterém ucetni jednotka poprvé pouzije interpretaci. PfredCasné uplatnéni interpretace je
povoleno a musi byt uvedeno v priloze.
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D.6.3. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardt, které budou pro konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny
relevantni, ale zatim nejsou zavazné

NiZze uvedené nové standardy a novely existujicich standardd jsou pro Skupinu zavazné od Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2018.

Skupina je neimplementovala pred terminem jejich zavazné ucinnosti.

IFRS 9 Finanéni nastroje (zavazny od fadného Géetniho obdobi zaginajicino 1. ledna 2018, s vyjimkou pfipadd, kdy Ucetni
jednotka uplatni tzv. overlay nebo deferral approach - viz D.6.4)
IFRS 9 nahrazuje ty ¢asti IAS 39, které souviseji s klasifikaci a ocefiovanim financnich aktiv. Kliové oblasti jsou nasleduijict:

Klasifikace a ocefiovani finan¢nich aktiv

VSechna financni aktiva jsou nejprve ocenovana v redlné hodnoté upravené o transakéni néklady, pokud neni instrument zauétovan
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL). Dluhové nastroje jsou nasledné ocenovany zptisobem FVTPL, nabéhlou hodnotou
nebo do Uplného vysledku (FVOCI), na zakladé z kontraktu plynoucich penéznich tokl a business modelu, na jehoz zékladé jsou
dluhové nastroje drzeny. Opce na redlnou hodnotu (FVO) dovoluje finanéni aktiva nejprve ocenit jako FVTPL, pokud to eliminuje nebo
vyznamné snizuje Ucetni nesoulad. Kapitalové nastroje jsou vétsinou ocefiovany realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).
Nicméné spolecnosti maji neodvolatelnou moZznost rozhodnuti o zplsobu Uctovani nerealizovanych a realizovanych ziskd a ztrat ze
zmeén redlné hodnoty do ostatniho Uplného vysledku, a ne do vykazu zisku a ztraty. V tom pfipadé zadné zisky a ztraty z pfecenéni

na reélnou hodnotu nebudou prevadény do zisku nebo ztraty ani po vyporadani a oductovani nastroje. Tato volba mize byt uplatnéna
individualné pro kazdy nastro;.

Klasifikace a ocefovani finan¢nich zavazku

Pro finan¢ni zavazky zauctované v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty (FVTPL) pfi pouziti FVO Castka, o kterou je zménéna realna
hodnota takového zavazku, jezZ je pfipsatelna zméné uvérového rizika, musi byt prezentovana v OCl. Zbytek zmény realné hodnoty je
preveden do zisku nebo ztraty, pokud by toto prevedeni v OCI v reéiné hodnoté vzhledem k Uvérovému riziku nezpdsobilo nebo
nezvysilo Udetni nesoulad. V8echny ostatni pozadavky IAS 39 Financni nastroje: Uctovani a ocenovani tykajici se financnich zavazk
byly prfevedeny do IFRS 9, vCetné pravidel pro viozené derivaty a podminky pro uziti FVO.

Snizeni hodnoty

Pozadavky tykajici se snizeni hodnoty jsou zalozeny na modelu o&ekavané (Uvérové) ztraty (ECL), ktery nahrazuje model nastalé ztraty
dle IAS 39. Model ECL je aplikovan na dluhové instrumenty oceriované nabéhlou hodnotou nebo FVOCI, vétSinu Gvérovych zavazkd,
kontraktd o financnich zarukach, kontraktl o aktivech dle IFRS 15 a leasingovych pohledavek dle IAS 17. Od spolecnosti je obecné
pozadovano pouzivani 12mesiéniho ECL v pocatku (nebo pokud zavazek nebo zaruka byly pridany) a poté tak dlouho, dokud nedojde
k vyraznému zhorseni tvérového rizika. Nicméné pokud by doslo at jiz k individudlinimu nebo spole¢nému zvySeni tvérového rizika,

od spole¢nosti je vyZzadano pouziti dozivotniho ECL. Pro obchodované pohledavky mize byt pouZit ziednoduseny piistup a vzdy je
mozné pouzit dozivotni ECL.

Zajistovaci ucetnictvi

Efektivita je testovana prospektivné (vyhledove) bez testu 80 % — 125 % (bright line test) dle IAS 39 a v zavislosti na komplexnosti bude
vzdy kvalitativni. Rizikovy komponent finanéniho nebo nefinanéniho instrumentu mlize byt designovany jako zajisténa ¢ast, pokud je
riziko identifikovatelné a spolehlivé méfiteiné. Casova hodnota opce, jakéhokoli forwardového kontraktu a spreadu v cizi méné méze
byt vynechana ze zajisténého instrumentu a Uctovana jako naklad na zajisténi. Pouziti vice skupin instrumentd jako zajisténych
instrumentd je mozné, véetné vrstevnich pozic a nékterych Cistych pozic.

V Cervenci 2015 se IASB rozhodla upravit IFRS 4. Na zakladé Upravy by Ucéetni jednotky pfi splinéni urCitych podminek nemusely rozdil
mezi ¢astkami Uctovanymi do vysledku hospodareni podle IFRS 9 a podle IAS 39 vykazovat v ostatnim Gplném vysledku, ale
ve vysledku hospodareni.

V zafi 2015 IASB rozhodla, Ze navrhne bali¢ek do€asnych opatfeni, jimiz se oSetfi aplikace nového standardu upravuijiciho finanéni
nastroje (IFRS 9) pfed terminem zavazné ucinnosti nového standardu o pojistnych smlouvach.

Skupina se rozhodla vyuzit pro roéni obdobi zacinajici 1. lednem 2018 docasnou vyjimku z IFRS 9, protoze k 31. prosinci 2015 byly jeji
aktivity pfevazné spojeny s pojistovnictvim (viz bod D.6.6).
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Novela to IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani Ucetni zavérky a IAS 8 Ugetni pravidla, zmény v Ugetnich odhadech a chyby
Do IAS 1 byla dopinéna nova definice pojmu ,vyznamny* a Uprava IAS 8 na tuto novou definici v IAS 1 odkazuje. Novely jsou zavazné
od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2020, ucetni jednotky je ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem.

Skupina posuzuje dopady, které pro ni budou vySe uvedené standardy mit, a asovy harmonogram jejich pfijeti. Neuvazuje o tom,
ze by standardy uplatnila pfed terminem jgjich zavazné ucinnosti.

D.6.4. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardi, které zatim nejsou zavazné a nejsou pro konsolidovanou
ucetni zavérku Skupiny relevantni

Novela IFRS 3 Podnikové kombinace
Dne 22. fijna 2018 vydala IASB novelu IFRS 3 s nazvem Definice podniku, jejimz cilem je odstranit potize, které se v praxi objevuji pfi
posuzovani toho, zda si Ucetni jednotka potidla podnik, nebo skupinu aktiv.

Novela je zavazna pro podnikové kombinace s datem akvizice v prvnim fadném ucetnim obdobi po 1. lednu 2020, resp. pro akvizice
aktiv, které nastanou od tohoto Ucetniho obdobi, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.

D.6.5. Novela IFRS 4 Pojistné smlouvy a novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy
Dne 12. zafi 2016 vydala IASB novelu IFRS 4. V souladu s touto novelou budou mit Ucetni jednotky vystavujici pojistné smlouvy,
které spadaji do plsobnosti IFRS 4, pfi implementaci IFRS 9 Finanéni nastroje na vybér ze dvou alternativ:
a) bud mohou nékteré vynosy a naklady souvisejici s urcitymi finanénimi aktivy prevést z vysledku hospodareni do ostatniho Uplného
vysledku, a tim eliminovat U¢etni nekonzistentnosti vznikajici v dlsledku rdzného terminu implementace IFRS 9 a IFRS 17
(tzv. ,overlay approach®);
b) nebo mohou vyuzit doCasnou vyjimku a implementaci IFRS 9 odlozit (tzv. ,deferral approach®).

Skupina ma v Umyslu implementaci IFRS 9 odloZit, tj. uplatnit tzv. deferral approach (viz bod D.6.6).

V kvétnu 2017 vydala IASB novy standard upravuijici uctovani pojistnych smluv IFRS 17 Pojistné smlouvy (zatim neschvaleno EU),
jimz bude nahrazen stavajici stejnojmenny IFRS 4. IFRS 17 bude zavazny od 1. ledna 2022 a Ize ho implementovat i dfive.

Novy standard prevzal definici pojistné smlouvy ze soucasného standardu IFRS 4, ale méni rozsah jeho plsobnosti: novelizovany
standard se uz nebude vztahovat na smlouvy s pevnou cenou, ale do jeho plsobnosti naopak budou zahrnuty nékteré smlouvy
o finan¢&nich zarukach.

Novy standard vyzaduije, aby pojistitel ocefioval své pojistné smlouvy ocefiovacim modelem na bazi sou¢asné hodnoty. Ocenéni je
postaveno na zékladé nasleduijicich vstupd: soucasny, nezaujaty a ziskem vazeny primér budoucich penéznich tokl ocekavanych
po splnéni smlouvy; ¢asova hodnota penéz; explicitni zohlednéni rizika a smluvni marze stanovené tak, Ze zadny zisk neni vykazan
okamzité pfi uzavfeni pojistné smiouvy.

Skupina posuzuje dopady, které pro ni bude novy standard mit, a Sasovy harmonogram jeho pfijeti. Neuvazuje o tom, ze by standard
uplatnila pfed terminem jeho zavazné ucinnosti.

D.6.6. Docasna vyjimka - odklad implementace IFRS 9
V souladu s novelou IFRS 4 ,Pouziti IFRS 9 Finan¢ni nastroje spolecné s IFRS 4 Pojistné smlouvy” se Skupina rozhodla vyuzit
doCasnou vyjimku a odlozit implementaci IFRS 9 (tzv. ,deferral approach®).

Skupina splfiuje podminky pro wyjimku, kterd ji umozfiuje dodasné odlozit implementaci IFRS 9. Ugetni hodnota jejich zavazkd
z pojistént totiz k 31. prosinci 2015 (10 442 mil. EUR) presahla 90 % ucetni hodnoty jejich celkovych zavazk{ (11 203 mil. EUR).

Prehled zavazk( z pojisténi k 31. prosinci 2015:

zavazky z pojisténi (6 693 mil. EUR)

e finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou tykajici se investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolulcasti (3 244 mil. EUR)
e finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty tykajici se investicnich smluv (306 mil. EUR)

e ostatni (199 mil. EUR)

NiZze uvadime informace o finan¢nich nastrojich k 31. prosinci 2019, které vyzaduje novela IFRS 4.
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Tabulka shrnuje redlnou hodnotu finan¢nich aktiv spadajicich do plsobnosti IFRS 9 a jeji zmény. Samostatné jsou uvedeny nastroje,
které ke stanovenym datlim generuji penézni toky, jeZ jsou vyhradné splatkami jistiny a Urokd z nesplacené jistiny:

(V milionech EUR) Redlna hodnota Zmeéna realné
k 31. prosinci 2019 hodnoty oproti
31. prosinci 2018
Finanéni aktiva Fizena na zakladé realné hodnoty a uréena k obchodovani* 2780 199
Podilové listy 173 8
Derivaty 16 -1
Investice do pojistnych smluv, u nichZ je nositelem rizika pojistnik, a do penzijnich fond{** 2 551 192
Ostatni 40 _
Realizovatelna finanéni aktiva, finanéni aktiva drzena do splatnosti 12 127 348
a uvéry a pohledavky***
Finan¢ni aktiva, ktera ke stanovenym datlim generuiji penézni toky, 10976 282
jez jsou vyhradné splatkami jistiny a trokd z nesplacené jistiny
Dluhopisy 9 662 249
Uvéry a jiné diuhové nastroje 1299 33
Pohledavky za bankami a klienty 15 -
Ostatni™* - -
Finanéni aktiva, kterd ke stanovenym datlim negeneruiji penézni toky, 1151 66
jez jsou vyhradné splatkami jistiny a trokd z nesplacené jistiny
Kapitalové nastroje 860 11
Dluhopisy - -
Podilové listy 291 55
Celkem 14 907 547

*, ** Zména redlné hodnoty finanéniho aktiva ocenéného realnou hodnotou do zisku nebo ztraty je uvedena v pfislusnych bodech pfilohy konsolidované ucetni
zavérky
*** Pojistné Uvéry v Castce 7 mil. EUR do plsobnosti IFRS 9 nespadaiji

Nasleduijici tabulka uvadi, v Elenéni podle rizikového ratingu, Ucetni hodnotu podle IAS 39 u financnich aktiv, jejichz smluvni podminky
ke stanovenym datdm generuiji penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami jistiny a Urokl z nesplacené jistiny.

Ugetni hodnota diuhopist a terminovanych depozit, a to v &lenéni podle rizikového ratingu diuhopist generujicich ke stanovenym
datlim penézni toky, jeZ jsou vyhradné splatkami jistiny a Grokd z nesplacené jistiny:

K 31. prosinci 2019 Dluhopisy Ostatni nastroje
(V milionech EUR) (kromé dluhopist)
AAA 135 -
AA 4357 15
A 1832 279
BBB 2470 168
BB 591 5
B 90 3
Nehodnoceno 41 841

Celkem 9516 1311
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Do kategorie ,Ostatni nastroje (kromé diuhopis()“, u nichz se predpoklada, ze budou generovat penézni toky, jez jsou vyhradné
spléatkami jistiny a Urokd, patfi terminované vklady, jiné Gvéry a reverzni repo operace. Portfolio jinych Gvérl zahrnuje pohledavky
za bankami a pUj¢ky poskytnuté spole¢nosti ve Skuping, se kterou je spojeno malé Uvérové riziko. Repo operace jsou realizovany
predevsim s bankami s vysokym Uvérovym ratingem.

Finan¢ni aktiva, ktera ke stanovenym datim generuji penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami jistiny a trok( z nesplacené jistiny,
a ktera nejsou vystavena nizkému Uvérovému riziku:

K 31. prosinci 2019 Redlna hodnota Ucetni hodnota
(V milionech EUR)

Dluhopisy 149 131
Uvéry a jiné dluhové nastroje 803 844
Celkem 952 975

E. ZPRAVA O RIiZENI RIZIK

Ve zpravé o fizeni rizik Skupina uvadi dalsi informace s cilem umoznit posouzeni vyznamnosti viivu finanénich nastroji a pojistnych
smluv na finan¢ni pozici a vykonnost Skupiny. Souasné v souladu se standardem IFRS 7 zde Skupina prezentuje informace o své
expozici vadi riziklim vyplyvajicim z financnich nastroji a pojistnych smiuv a zverejriuje cile, politiky a procesy uplatriiované vedenim
v oblasti fizeni rizik.

E.1. Systém fizeni rizik

Skupina je ¢lenem skupiny Generali a jeji struktury fizeni rizik. Skupina Generali uplatiuje pfi fizeni rizik systém, jehoz cilem
je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjSich rizik, kterym jsou skupina Generali a Skupina vystaveny.

Mezi nejvyznamnéjSi rizika patfi ta, ktera mohou mit dopad na solventnost skupiny Generali, na jeji jednotlivé ucetni jednotky,
resp. mohou byt prekazkou v dosahovani cilli Skupiny.

Nastroje fizeni rizik jsou aplikovany v celé skupiné Generali, ve vdech zemich, kde plsobi, a ve v8ech jejich Gdéetnich jednotkach.
Nicméné mira a hloubka integrace se liSi podle sloZitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni nastrojli fizent rizik uvniti skupiny
Generali je podstatny pro zajisténi efektivniho systému fizeni rizik a alokaci kapitélu pro kazdou Ucetni jednotku skupiny Generali.

Hlavnim cilem nastrojd fizeni rizik skupiny Generali je udrzovat identifikovana rizika pod stanovenou trovni, optimalizovat alokaci
disponibilniho kapitalu a zvySovat vykonnost pfi sou¢asném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).

Skupina zavedla interni zadsady a smérnice upravuijici fizeni investi¢nich rizik, systém limit(, Gvérovy rating a zasady schvalovani novych
nastrojl. Kromé toho jsou pro management kazdy mésic zpracovavany zpravy o investi¢nich rizicich.

Systém fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich pilitich:

a) proces méreni rizik, zaméreny na vyhodnocovani solventnosti Skupiny, stejné jako solventnosti v8ech spole¢nosti Skupiny;
b) proces spravy rizik, zaméreny na stanoveni a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve vztahu k relevantnim rizikdim;

c) kultura fizeni rizik, zaméfena na rlst tvorby hodnoty.

Skupina pouziva pro snizeni jednotlivych rizik pfedevsim nasledujici nastroje:

Swapy

Swapy jsou smiouvy dojednané mimo burzu mezi Skupinou a protistranami, kde dochazi k vyméné budoucich penézZnich tok
zaloZzenych na dohodnutych nominalnich hodnotach. Mezi swapy, které Skupina bézné pouziva, patfi Urokové swapy a ménoveé
swapy. V pfipadé urokovych swapl Skupina sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou
urokovou platbou vypoditany v zavislosti na sjednané nominalni hodnote.

Ménové swapy predstavuji sménu Urokovych plateb a jistin v rdiznych ménach. Skupina je vystavena Uvérovému riziku z titulu nesplnéni
smiuvniho zévazku pfislusnou protistranou a trznim rizikdm plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb ve vztahu

k sazbam sjednanym ve smilouvé nebo z pohybu sménnych kurzd. Skupina rovnéz pouZiva tzv. credit default swapy, jejichz tcelem

je prenos Uveérového rizika z jednoho subjektu na druhy.
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Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuiji zavazky koupit nebo prodat urcity finanéni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke stanovenému
budoucimu datu za urcitou cenu. Forwardové smlouvy mohou byt vyporadany v hotovosti nebo prostrednictvim jiného finan¢niho
aktiva. Forwardové smlouvy v sobé nesou Uveroveé riziko, které se odviji od protistrany obchodu, a trzni riziko, které plyne ze zmény
trznich cen tykajicich se sjednanych ¢astek.

Futures je standardizovana smlouva, ktera predstavuje zdvazek koupit nebo prodat standardizované mnozstvi specifické komodity
predem dané kvality k uréitému datu v budoucnosti za cenu stanovenou soustavnym vyrovnavanim tlak( mezi nabidkou a poptavkou
na burze v okamziku nakupu nebo prodeje smlouvy. Futures nesou podstatné mensi Uverové riziko nez forwardové smlouvy, avSak
stejné jako forwardové smlouvy maji za nasledek vystaveni se trznimu riziku, které vyplyva ze zmeén v trznich cenach pomeérné

k nasmlouvanym objem0m.

Opce

Opce jsou financni derivaty, které davaji drziteli pravo (ale ne povinnost) nakoupit za op&ni prémii (call opce) nebo prodat (put opce)
vystavci opce podkladové aktivum za prfedem sjednanou, takzvanou realizacni cenu v urcitém dni nebo v obdobi pred urcitym dnem.
Skupina kupuje/prodava opce na urokové sazby, ménové kurzy, akcie, credit default a indexy. Opce na uUrokové sazby, zahrnujici cap
a floor dohody, se pouzivaji jako zajisténi rizika vzestupu &i poklesu urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu proti zménam
Urokovych sazeb nastroji s proménlivou sazbou, aby se nedostala pod ¢i nad uréenou Uroven. Opce na ménoveé kurzy poskytuif
ochranu proti vzestupu &i poklesu ménovych kurzd.

Skupina jako kupuijici mimoburzovnich opci je vystavena trznim rizikdim a Gvérovému riziku, protoze smluvni strana je povinna platit
podle smluvnich podminek v pfipadg, ze Skupina opci uplatni. Jako vystavce mimoburzovnich opci je Skupina vystavena trznim
rizik@im, protoZe je povinna platit v pfipadé, Ze je opce uplatnéna protistranou, nebo Uvérovému riziku, které vyplyva z povinnosti
protistrany zaplatit prémii.

E.2. Role a zodpovédnost

Systém je zaloZen na tfech Urovnich zodpoveédnosti:

e Assicurazioni Generali (skupina Generali) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledkd a miry akceptovaného
rizika. Dale definuje zasady fizeni rizik prostfednictvim smérnic pokryvajici hlavni rizika. Skupina Generali vyvinula koncept
integrovaného Fizeni rizik (Enterprise Risk Management Policy) ke sjednoceni metodologie, fizeni a kontroly a reportingu skrze
v8echny spole¢nosti ve skupiné Generali.

e Skupina Generali CEE Holding — definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost v ramci stfedni a vychodni Evropy se zohlednénim
mistnich specifik a predpisl. Déle poskytuje metodickou podporu a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za fizeni rizik a rozhodovani
v této oblasti jsou delegovany na Chief Risk Officer (CRO) Skupiny tak, aby bylo dosazeno feseni zohledfiujici specifické
charakteristiky lokalnich rizik a zmén v lokalnich predpisech pfi zachovani ramce definovaného smérnicemi skupiny Generali.
Skupiné Generali a skupiné Generali CEE Holding jsou také pfifazeny vykonnostni cile v jejich pfislusné oblasti.

e Obchodni jednotka — definuje své strategie a cile pro jednotlivé obchodni segmenty v ramci zasad a smérnic Generali CEE Holding.
Rizeni rizik zahrnuje spravu a fizeni spolednosti ve Skuping, operadni a kontrolni usporadani s definovanymi irovnémi zodpovédnosti
s cilem zabezpedit v kazdém okamziku adekvatni a komplexni systém fizeni rizik.

E.3. Méfeni a kontrola rizika

Vzhledem ke svym pojiStovacim aktivitam je Skupina pfirozené vystavena rliznym typtim rizik, kterd jsou spojena s pohyby

na financ¢nich trzich, nepfiznivymi vyvoji pojistnych rizik (v zivotnim i neZivotnim pojistént), a obecné vSem riziklim, ktera ovliviuii
funguijici ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasledujicich péti hlavnich kategorii, které budou dale podrobnéji popsany: trzni riziko, Gvérové riziko,
riziko likvidity, pojistné riziko a operacni riziko.

Vypocet ekonomického kapitalu predstavuje spolu se specifickymi opatfenimi pro jednotlivé kategorie rizik definovanymi Skupinou
komplexni nastroj méreni rizika, ktery mdze byt vyCislen za rlizné organizacéni stupné (Skupina, zemé, spolecnost) a za hlavni obchodni
segmenty (zivotni &i nezivotni pojisténi, sprava aktiv).

Ekonomicky kapital pfedstavuje miru rizika, kterd odpovida takovému mnoZstvi kapitdlu, jeZ zabezpedi, Ze v horizontu dvanacti mésicd
bude trzni hodnota aktiv vy$Si nez trzni hodnota zévazkt — pfi dané mite spolehlivosti a v souladu s cilovym ratingem.

Interni modely pro méfeni rizika jsou soustavné zdokonalovany, a to zejména ty, které se vztahuji ke kalkulaci ekonomického kapitalu
a fizeni aktiv a pasiv (ALM). Tyto modely jsou harmonizovany na vSech organizacnich stupnich v ramci skupiny Generali.
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E.4. Trzni riziko

Neodekavané pohyby v cenach cennych papirdi, nemovitosti, mén a trokovych mér mohou ovlivnit hodnotu aktiv a zavazkd Skupiny.
Ugelem finanénich investic je pokryti zavazkd vasi pojisténciim v Zivotnim i neZivotnim pojisténi a také vygenerovani vynosu

z investovaného kapitalu v mife oCekavané vlastniky. Popsané zmény mohou mit dopad zaroven na aktiva i na sou¢asnou hodnotu
pojistnych zavazka.

Hodnota investic méfena v trzni hodnoté, které ovliviuji trzni riziko, jemuz je Skupina vystavena, k 31. prosinci 2019 ¢inila 11 121 mil. EUR.

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Redlna hodnota Vaha (%) Redlna hodnota Vaha (%)
celkem celkem
Akcie 1258 11,3% 1101 10,2%
Dluhopisy 9847 88,5% 9710 89,9%
Derivaty 18 0,2% -7 -0,1%
Celkem 11123 100,0 % 10 804 100,0 %

Jak je uvedeno vyse, ekonomicky dopad zmén Urokovych sazeb, cen akcii, ménovych kurzl a volatilita, iz jsou akciondri v diisledku
téchto faktor( vystaveni, bude zaviset nejen na citlivosti aktiv na tyto zmény, ale také na tom, jak tyto zmény ovliviuji hodnotu zavazk(
Z pojistent.

Tento dopad je zvlast vyznamny pro zivotni pojisténi, a to kvili minimalni garantované mife navratnosti a sjednanych podilech na zisku.
Kratkodoby i dlouhodoby vliv minimalni garantované miry navratnosti na platebni schopnost (solventnost) se posuzuje prostfednictvim
tzv. deterministické a stochastické analyzy. Tyto analyzy se provadéji na Urovni spole¢nosti a jednotlivych portfolii a zohledriuiji vzajemné
vztahy mezi aktivy a zavazky. Pomahaji pfi navrhovani produktovych strategii a alokaci strategickych aktiv s cilem optimalizovat rizikové
a vynosové charakteristiky portfolii.

S ostatnimi financnimi nastroji (pohledavkami, terminovanymi depozity, financnimi zavazky atd.) neni vzhledem k jejich charakteru
spojeno vyznamné trzni riziko, protoze nejsou na toto riziko citlivé, maji kratké trvani nebo jsou pro Skupinu zanedbatelné.

E.4.1. Rizeni aktiv a pasiv
Podstatna ¢ast pojistnych zavazk(l je vystavena riziku zmény trokovych sazeb. Rizeni rizik zmény Urokové miry zaloZzené na isté
pozici aktiv a zavazk( je kliCovym aspektem fizeni aktiv a pasiv (asset liability management — ALM).

Skupina ma ustanoveny VWybor fizeni aktiv a pasiv. Jedna se o poradni organ predstavenstva zodpoveédny za nejvyznamnéjsi
strategicka rozhodnuti ohledné investic a Fizeni aktiv a pasiv. Tento vybor ur€uje a dohlizi na rozvrzeni strategickych aktiv Skupiny

v hlavnich tfidach aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Dale dohlizi i na vyslednou strategickou pozici
aktiv a pasiv. Cilem je pfiméfena navratnost pri zajisténi schopnosti Skupiny vzdy dostét svym zavazklim bez nadmérnych nakladd

a pii dodrZeni internich smérnic Skupiny a poZzadavkd na kapitdlovou primérenost ze strany reguldtord. Za Ucelem garance nezbytné
odbornosti a opravnéni je vybor sestaven ze zastupcl vrcholového fizeni a déle zastupct fizeni aktiv, fizeni rizik a také ALM expertd

z jednotlivych obchodnich jednotek.

ALM Fidi Cistou pozici aktiv a pasiv v segmentu zivotniho i nezivotniho pojisténi se zamérenim predevsim na tradicni Zzivotni segment,
jehoz zavazky jsou pfirozené dlouhodobé a ¢asto obsahuiji vioZzené opce a garance. Pojistné zavazky jsou analyzovany véetné
vloZenych opci a garanci a ve spolupraci s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v Gvahu
v8echny zaruky obsazené v pojistnych smlouvach a o¢ekavany vyvoj klicovych parametr(, zejména imrtnosti, nemocnosti, stornovosti
smluv a administrativnich nakladd.
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K fizeni Cisté pozice aktiv a zavazk(, zejména k fizeni jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny vynosové kiivky, jsou primarné
vyuzivany viadni diuhopisy. Déle se pouzivaji podnikové dluhopisy a derivaty, zejména Urokové swapy. Nicméné v souladu s politikou
fizeni Gvérovych rizik jsou dlouhodobé investice i daldi dlouhodobé nastroje sméfovany zejména do viadnich diuhopist. Pouzivani
Urokovych swapl je omezeno jejich Ucetnim dopadem — zplisob jejich precenéni pres nakladové, resp. vynosové Ucty je odlisny

od metodiky ocenéni pojistnych zavazkd.

Strategicka cilova pozice Urokové miry aktiv a pasiv je nastavena v souladu se zasadami fizeni rizik a kapitélu. Cilem je zamé¥it se
striktné na ocekavana rizika a sniZit kapital potfebny pro tyto Ucely, ktery ma nizsi ziskovy potencial. Prevazuiici politikou je sniZit tuto
pozici na minimalni Groven, a i kdyz neni mozné Uplné sladit budouci penézni toky plynouci z aktiv a zavazk(, podafilo se pozici

v poslednich letech podstatné snizit a v souc¢asné dobe je paralelni a neparalelni citlivost nizka. K tomu pfispivaji také investice

do dlouhodobych statnich dluhopist na rozvijgjicich se trzich.

Nad ramec fizeni strategické pozice jsou povoleny urcité limity pro fizeni pozic taktickych aktiv, které umoznuii, Ze citlivost Urokové miry
aktiv mUZe oscilovat kolem stanovené trovné pouze predepsanym zpdsobem.

E.4.2. Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani irokovych sazeb v rozsahu, v jakém aktiva generujici Uroky (vCetné investic) a pasiva
nesouci Uroky dosahuiji splatnosti nebo jsou preceriovana v rliznych ¢asovych okamzicich a v rlizné vysi. V pfipadé aktiv a pasiv

s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena drokovému riziku také v souvislosti s penéznimi toky spocivajicim v tom, ze r(izné
nastroje s pohyblivou sazbou maji odliSné charakteristiky precefiovani.

Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv. V nékterych pripadech jsou derivaty
pouzivany také pro konverzi urcitych aktiv generujicich Uroky na pohyblivé ¢i pevné sazby s cilem omezit riziko ztrat plynoucich ze
snizeni reéiné hodnoty financnich instrumentd v disledku zmén Urokovych sazeb nebo ve snaze zafixovat ziskovou marzi. Kromé toho
Skupina uzavira trokové swapy s cilem zafixovat na urcité drovni trokové sazby u diuhopist dro¢enych pohyblivou sazbou.

Mezi aktiva vystavena Urokovému riziku patii predevsim diuhopisy, Grokové derivéty a podilové listy investi¢nich fond(. V nasleduiici
tabulce jsou uvedeny jejich ucetni hodnoty v ¢lenéni podle spolecnosti Skupiny.

Expozice vié&i irokovému riziku

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018

Céstka Vaha (%) Castka Vaha (%)
Penzijni spoleCnost CP, v&etné Transformovaného fondu, 3854 39,2% 3774 38,9%
Ceska republika
Generali Ceské pojistovna, Ceska republika 1709 17,4% 1953 20,1%
GP Reinsurance EAD, Bulharsko 896 9,1% 834 8,6 %
Generali Towarzystwo Ubezpieczen, Polsko 620 6,3% 575 59%
Generali Osiguranje Srbija, Srbsko 488 5,0% 434 4,5%
Generali Biztosito Rt, Madarsko 374 3,8% 384 4,0%
Generali Poistovnia, Slovensko 291 3,0% 274 2,8%
Generali Osiguranje, Chorvatsko 262 2,7% 235 2,4%
Adriatic Slovenica d.d., Slovinsko 252 2,6% - -
Patricie Pojistovna, Ceska republika 210 2,1% 430 4,4%
Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A., Rumunsko 205 21% 202 2,1%
Generali Zavarovalnica d.d., Slovinsko 187 1,9% 180 1,9%
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen, Polsko 129 1,3% 97 1,0%
Concordia Polska, Polsko 109 1,1% 75 0,8%
Generali CEE Holding B.V., Nizozemsko 2 0,0% 19 0,2%
Ostatni spole¢nosti 243 2,4% 237 2,4%

Celkem 9 831 100,0 % 9703 100,0 %
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Nasleduijici tabulka uvadi modifikovanou duraci dluhopisovych portfolii nejvétsich spolecnosti Skupiny.

(Pocet let) 31.12.2019 31.12.2018
Generali Poistovia, Slovensko 3,6 3,7
Generali Ceska pojistovna, Ceska republika 7.8 6,1
Penzijni spolegnost CP, v&etné Transformovaného fondu, Ceska republika 5,6 5,2
Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A., Rumunsko 3,5 3,6
Patricie Pojistovna, Ceska republika 6,8 53
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen, Polsko 3,6 3,9
Concordia Polska, Polsko 1,0 -
Generali Biztositd Rt, Madarsko 3,7 3,7
Generali Towarzystwo Ubezpieczen, Polsko 3,3 3,4
GP Reinsurance EAD, Bulharsko 4,0 4.1
Generali Zavarovalnica, Slovinsko 3,9 4,0
Adriatic Slovenica d.d., Slovinsko 6,3 -
Generali Osiguranje, Chorvatsko 55 5,56
Generali Osiguranje Srbija, Srbsko 4,7 4,6

Skupina zkouma citlivost dluhopisového portfolia na rfizné standardni i nestandardni scénére vyvoje Urokovych sazeb.

Citlivost polozek vykazu zisku a ztraty a viastniho kapitalu na zmény urokovych sazeb byla vypocitana pomoci testu citlivosti (100 bodovy
paralelni pokles nebo nardist véech vynosovych kfivek) pro véechna diuhopisovéa portfolia k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018.

U diuhopisl zaji$tujicich rezervy na produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi se analyza citlivosti neprovadi, protoze nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik.

V nasleduijici tabulce je uvedena analyza citlivosti ke konci roku, a to pfed zdanénim a po zdanéni. Analyza zohledriuje kompenzuijici
efekt na strané pojistnych zévazk{ (zejména rezerva LAT a odlozeny zavazek vici pojistnikam).

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
. Vliv na redlnou hodnotu - -235 -10 -373
100bodovy
paralelni Darovy naklad/vynos - 38 2 33
naruast T
Celkovy vliv - -197 -8 -340
100bodovy Vliv na redlinou hodnotu - 249 15 392
paralelni . . _ _ - -
pokles Danovy naklad/vynos 41 2 37
Celkovy vliv - -208 13 355

Uvazovana zména vynosové kiivky o +/- 100 bazickych bodd ilustruje potencidini dopad na vysledek hospodareni U¢etniho obdobi
zpUisobeny jednak naslednou zménou realné hodnoty diuhopist a jednak prepoctem kupdnu a nabéhlych drokd u cennych papird
UroCenych pohyblivou sazbou.
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Vliv zmén redlné hodnoty diuhopisl ukazuje sloupec ,Vlastni kapital® (protoZe velka vétsina diuhopisovych portfolii je zarazena
do kategorie realizovatelnych finanénich aktiv). Kompenzuijici efekt na zavazky z pojistnych smluv Ize shrnout takto:

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
. Vliv na redlnou hodnotu - 131 - 148
100bodovy
paralelni Darnovy naklad/vynos - - - -
naruast —
Celkovy vliv - 131 - 148
; Vliv na redlnou hodnotu - -138 - -144
100bodovy
paralelni Darovy naklad/vynos - - - -
ki
poxles Celkovy vliv - -138 - 144

E.4.3. Riziko volatility cen akcii
Riziko volatility cen akcif je riziko, Ze ceny akcii budou fluktuovat, a tim ovliviiovat redinou hodnotu investic do akcii a jinych nastrojd,
které odvozuiji svoji cenu od ceny akcii ¢i akciovych indexd.

Skupina fidi vyuziti investic do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva pritom nasleduiici nastroje fizeni rizik:
e kazda ucetni jednotka Skupiny ma v ramci investiéni politiky stanoveny limity pro investice a peclivé je sleduje;
e portfolio je diverzifikované (limity jsou stanoveny jednotlivé pro kazdou expozici protistrany).

V nésledujici tabulce je uvedeno rozdéleni podle typu akcii a podilovych listl v akciovych investicnich fondech:

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Akcie ocenéné redinou hodnotou 859 718
Kotované 1562 104
Nekotované 707 614
Podilové listy 400 383

Celkem 1259 1101
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V nésleduiici tabulce jsou uvedeny Ucetni hodnoty portfolia akcii a podilovych list v akciovych investi¢nich fondech podle jednotlivych

spole¢nosti Skupiny:

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018

Céstka Vaha (%) Céstka Vaha (%)
Generali Russia and CIS, Rusko 497 39,5% 459 41,7%
Generali Ceska pojistovna, Ceska republika 256 20,3% 205 18,6%
Penzijni spole¢nost CP, v&etné Transformovaného fondu, 105 8,3% 110 10,0%
Ceska republika
Generali CEE Holding, Nizozemsko 104 8,3% 63 57%
GP Reinsurance EAD, Bulharsko 98 7,8% 85 7,7%
Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d.d., Slovinsko 60 4,8% - -
Generali Biztositd Rt, Madarsko 56 4,5% 50 4,5%
Generali Poistovria, Slovensko 22 1,7% 14 1,3%
Generali Towarzystwo Ubezpieczen, Polsko 18 1,4% 14 1,3%
Patricie Pojistovna, Ceska republika - - 40 3,6%
Ostatni spoleC¢nosti 42 3,4% 61 5,6%
Celkem 1258 100,0 % 1101 100,0 %

Citlivost polozek vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu na zmény cen akcif byla vypocitana pomoci testu citlivosti (+/- 10% zména

ceny akcie) pro vSechna portfolia akcii a podilovych listl k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018.

U finan¢nich aktiv zajistujicich rezervy na produkty investi¢niho zivotniho pojisténi se analyza citlivosti neprovadi, protoze nositelem

investi¢niho rizika je pojistnik.

V nasleduiici tabulce je uvedena analyza citlivosti ke konci roku, a to pfed zdanénim a po zdanéni. Analyza zohledriuje kompenzuiicl
efekt na strané pojistnych zavazkl (zejména odlozeny zavazek vici pojistnikam).

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
Vliv na redlinou hodnotu 11 42 11 99
Cena akcie +10% Darovy vynos -2 -2 -2 -21
Celkovy vliv 9 40 9 78
Vliv na redlinou hodnotu -1 -39 -11 -99
Cena akcie -10% Darlovy naklad 2 2 2 21
Celkovy vliv -9 -37 -9 -78

Dopad na vykaz zisku a ztraty nebo na viastni kapitdl je dan klasifikaci jednotlivych investic podle IFRS. Vzhledem k tomu, Ze velka
vétSina investic je zafazena do kategorie realizovatelnych financnich aktiv, dopad na vlastni kapitél je mnohem vétsi nez dopad

na vykaz zisku a ztraty.
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Nasleduiici tabulka shrnuje kompenzuijici efekt na strané pojistnych zavazk{:

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
Vliv na redlinou hodnotu - -9 - -10
Cena akcie +10% Darnovy naklad/vynos - - - -
Celkovy vliv - -9 - -10
Vliv na redlnou hodnotu - 9 - 10
Cena akcie -10% Danovy naklad/vynos - - - -
Celkovy vliv - 9 - 10

E.4.4. Ménové riziko
Skupina je vystavena ménovému riziku v dlsledku transakci, které spolecnosti ve Skuping realizuii v jiné méné, nez je jejich funkéni
ména, a v dlsledku toho, Ze jsou jejich aktiva a pasiva vyjadrena v cizich ménach.

Strategii Skupiny je pIné zajistit expozici vaci ménovému riziku a tento cil je naplhovan prostrednictvim nasleduijicich opatient:

e Zavazky vyjadrené v cizi méné spolecnosti Skupiny zajistuiji financnimi investicemi vyjadfenymi ve stejné méné;

e Cista expozice vyplyvajici z aktiv vyjadfenych v cizi méné je udrzovana na pijateiné trovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje
cizich mén za spotové kurzy, pokud se to povazuje za vhodné, nebo prostfednictvim kratkodobych FX operaci. K fizeni
potencidlnich dopad’ ménovych pohybl na vysledek hospodareni se pouzivaji finanéni derivaty, pfedevsim ménové swapy
a spotové a forwardové smlouvy. V pripadé potfeby se také vyuzivaji opce a jiné finanéni derivaty.

Cizoménova pozice je pravidelné monitorovana a zajidtovaci nastroje jsou vyhodnocovany a pribézné upravovany.
Diky témto opatfenim nema Skupina vyznamnou expozici vici Zadné cizi méné.

Kazda spole¢nost Skupiny ma navic v ramci interniho systému (System of Investment Risk Limits) stanovené investi¢ni cizoménové
limity. Tyto limity ur€uje skupinovy Utvar fizeni rizik, ktery rovnéz pravidelné sleduije jejich dodrzovani.

E.5. Uvérové riziko

Uvérové riziko predstavuje ekonomicky dopad, ktery ma na finandni silu Skupiny Upadek protistrany & jeji nepinéni zavazkd z cennych
papir( s fixnim vynosem. Finanéni silu Skupiny ovliviiuje rovnéz v8eobecny néarlst hodnot Gvérovych spreadd, zplsobeny napt.
ekonomickou krizi.

Skupina prijala smérnice k omezeni Gvérového rizika z investic, které preferuji nakup cennych papird s investi¢nim stupném
(investment-grade securities) a podporuiji diverzifikaci a rozptyl portfolia.

K uréeni ratingu emise nebo emitenta Ize pouzit vyhradné hodnoceni externich instituci pro hodnoceni Gvérd, které jsou uznany
Evropskym organem pro cenné papiry a trhy (ESMA). V souladu s principy skupiny Generali pouziva Skupina pravidlo ,druhého
nejlepsiho hodnoceni®, tj. je-li pro obchodniho partnera k dispozici vice rozdilnych hodnoceni, pouZiie se druhy nejlepsi rating.

Cennym papirlim bez externiho ratingu je pfifazovano interni hodnoceni na zékladé viastni Gvérové analyzy Skupiny. Ve vétsiné pripadd
je interni rating zaloZen na externim ratingu materské spolecnosti nebo jejim upraveném externim ratingu podle podfizenosti
instrumentu. VSechny interni ratingy jsou v souladu s hodnocenim Generali CEE.

Za Ucelem fizeni Uvérového rizika Skupina spolupracuje s obchodnimi partnery s dobrou Uvérovou pozici (morélkou), a pokud je to
mozné, uzavira tzv. ,master netting” smlouvy. ,Master netting“ smlouvy umoznuii vyporadani smiuv s jednou a tou samou smluvni
stranou v Gisté vysi v pfipadé neplnéni zavazkd.

Skupina urCuije limity pro jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich Uvérové kvality a pravidelné monitoruje jejich dodrzovani
na mésicni bazi.
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Nasleduijici tabulka uvadi expozici Skupiny vidi Gvérovému riziku u diuhopist a podilll zajistitelll na pojistné-technickych rezervéach
(pouziva se pouze oficidlni rating, cenné papiry, které ho nemaji, jsou uvedeny v poloZce ,Nehodnoceno®).

Rating vychéazi ze stupnice S&P.

Rating dluhopist

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018

Céstka Vaha (%) Castka Vaha (%)
AAA 137 1,4% 124 1,3%
AA 4342 44,4% 4282 44,4%
A 1930 19,7% 1933 20,1%
BBB 2 565 26,2 % 2 404 24,9%
Neinvestic¢ni stupen 758 7,7% 870 9,0%
Nehodnoceno 50 0,6% 32 0,3%
Celkem 9782 100,0 % 9 645 100,0 %

Portfolio investic Skupiny s pevnym vynosem ma konzervativni strukturu: 79,5 % cennych papirdl v tomto portfoliu pfedstavuje viadni
cenné papiry (2018: 78,6 %).

Struktura investic podle ratingového stupné ukazuje, Ze velka vétsina investic s pevnym vynosem ma vysoky rating: vice nez 65 %
investic ma rating ,A“ nebo vyssi. Tento pomér zlstava v pribéhu let témeér neménny.

Cenné papiry bez ratingu jsou vykazovany jako nehodnocené, i kdyz jim byl pridélen interni rating. Radek ,Neinvestiéni stuperi
zahrnuje dluhopisy s ratingem ,BB* a ,B*.

Rating podill zajistitel( na pojistné-technickych rezervach

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018

Castka Vaha (%) Céastka Vaha (%)
AA 148 31,3% 108 23,5%
A 239 50,5% 260 56,5 %
BBB 1 0,2% 1 0,2%
Nehodnoceno 85 18,0% 91 19,8%
Celkem 473 100,0 % 460 100,0 %

V pfipadé protistran zahrnutych do fadku ,Nehodnoceno” se Casto jedna o lokalni pojistovny nebo zajistovny, které nejsou ratingovymi
agenturami individualné hodnoceny. Z finanéniho hlediska v8ak nemusi byt nutné slabsi. Casto jsou soucasti dileZitych pojistovacich
skupin s vysokym ratingem.
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Rating terminovanych depozit

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018

Castka Vaha (%) Céstka Vaha (%)
A 81 61,3% 23 59,0%
BBB 24 18,2% 12 30,7 %
Neinvestiéni stuperi 15 11,4% 3 7,7%
Nehodnoceno 12 9,1% 1 2,6%
Celkem 132 100,0 % 39 100,0 %

Nasleduijici tabulka uvadi analyzu Uvér( a pohledévek podle stafi:

(V milionech EUR) Uvéry a pohledévky — Pohledavky —
Ucetni hodnota (F.3.4) ucetni hodnota (F.5)

31.12. 2019 31.12.2018 31.12. 2019 31.12.2018

Pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty — 1 346 2069 397 303
ucetni hodnota

Po splatnosti, ale bez trvalého snizeni hodnoty - - - 59 41
ucetni hodnota

S individualnim snizenim hodnoty - Gi¢etni hodnota - - 82 88

Hruba vyse 1 1 185 188

do 90 dni po splatnosti - - 87 77

od 91 do 180 dni po splatnosti - - 14 13

od 181 dni do 1 roku po splatnosti - - 13 19

vice nez 1 rok po splatnosti 1 1 71 79

Opravna poloZzka -1 -1 -103 -100

Celkem 1346 2069 538 432

Jednotlivé Ucetni jednotky Skupiny maji zajistény pohledévky vaci bankdm formou zastavy cennych papirli v rdamci koupé se zpétnym
prodejem a Uvéry a pljcky nebankovnim subjekttim formou hypotécéni zastavy a prijatymi zarukami.

Nasleduiici tabulka uvadi realnou hodnotu zastav pfijatych Skupinou:

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
K pohledavkam s individualnim snizenim hodnoty - 1
Nemovitosti - 1
K pohledavkam pred splatnosti bez snizeni hodnoty 1179 1923
Dluhové cenné papiry 1159 1905
Ostatni 20 18
Celkem 1179 1924

Ke koncentraci Uvérového rizika dochézi v pripadech skupin smiuvnich protistran, které maji obdobné ekonomické charakteristiky
a jejichz schopnost plnit smluvni zavazky je podobné ovliviiovana zménami ekonomickych &i jinych podminek.
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Nasleduijici tabulka uvadi koncentraci Uvérového rizika u diuhopist a reverznich repo operaci z geografického hlediska.

Koncentrace dle geografického hlediska

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018

Reélna hodnota Vaha (%) Redlna hodnota Vaha (%)

celkem celkem

Ceska republika 5711 52,2% 6 609 57,1%
Rusko 195 1,8% 209 1,8%
Polsko 1368 12,5% 1307 11,3%
Madarsko 576 5,3% 566 4,9%
Srbsko 512 4,7 % 428 3,7%
Rumunsko 310 2,8% 394 3,4%
Ostatni zemé stfedni a vychodni Evropy 875 8,0% 882 7,6%
Ostatni zemé EU 889 8,1% 756 6,6 %
Nizozemsko 84 0,8% 128 1,1%
Némecko 78 0,7% 92 0,8%
Rakousko 121 1,1% 135 1,2%
Ostatni 606 55% 401 3,5%
USA 171 1,6% 120 1,0%
Ostatni zemé svéta 338 3,0% 305 2,6%
Celkem 10 945 100,0 % 11 576 100,0 %

E.6. Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani ¢innosti Skupiny a z fizeni jejich pozic. Zahrnuije riziko neschopnosti financovat aktiva zdroji
s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfimérenou cenu a v pfimérfeném casovém
horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkdim v okamziku jejich splatnosti.

Ugetni jednotky Skupiny maji k dispozici réizné zdroje financovani. Kromé pojistné-technickych rezerv, které jsou hlavnim zdrojem
financovani, jsou prostiedky ziskavany prostrfednictvim Sirokého spektra nastrojd véetné depozit, zavazkl z emitovanych cennych
papirl, zajistného programu, podfizenych zévazk( a viastniho kapitélu. Tyto moZnosti posiluji flexibilitu financovani, omezuji zavislost
na jednom zdroji financovani a obecné snizuiji naklady na financovani.

Ugetni jednotky Skupiny se snai udrZet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuZitim zdrojd s réiznou dobou
splatnosti (viz té predchozi bod Rizeni aktiv a pasiv). Kazd4 tgetni jednotka ma navic portfolio likvidnich aktiv, které ji zajigtuje realizaci
strategie fizeni rizika likvidity. Skupina prdibézné monitoruje riziko likvidity, aby si zajistila hladky prisun zdrojd pro pokryti znamych
zévazk( a udrZzovala dostate¢nou rezervu pro pripad neocekdvanych vydajd. ZvIastni pozornost je vénovana fizeni likvidity

u nezivotniho pojisténi, které vyZzaduje dostatecné prostredky ke spinéni v8ech potencialnich zavazkl v pripadé prirodnich katastrof
nebo jinych mimoradnych udalosti.

V8echny Ucetni jednotky Skupiny i Skupina jako celek pribézné vyhodnocuii riziko likvidity prostrednictvim identifikovani a monitorovani
zmén ve financovani tak, aby byly spinény podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategii Skupiny.

Nasleduiici tabulky uvadséji analyzu finanénich aktiv a zavazkd Skupiny v ¢lenéni dle souvissjiciho intervalu splatnosti na zakladé
Zbytkové smiuvni doby do splatnosti.
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Zbyvaijici smluvni doba do splatnosti finanénich aktiv

31.12. 2019 Méné nez Od 1 roku Vice nez Neurceno Celkem
(V milionech EUR) 1 rok do 5 let 5 let
Investice bez investic do nemovitosti 2418 4 259 5536 2835 15 048
Uvéry 1315 5 25 - 1345
Investice drzené do splatnosti 11 7 8 - 26
Realizovatelna finanéni aktiva 904 3 926 4 905 1151 10 886
Dluhopisy 904 3926 4905 - 9735
Akcie - - - 860 860
Podilové listy investi¢nich fondc - - - 291 291
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou 188 321 598 1684 2791
do zisku nebo ztraty
Dluhopisy 2 9 1 - 12
Podilové listy investi¢nich fond( - - - 173 173
Financni aktiva vazici se k pojistnym smlouvam, 154 306 580 1511 2 551
kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik
Derivaty 32 6 17 - 55
Pohledavky z obchodnich vztaha 512 4 22 - 538
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 338 - - - 338
Finanéni aktiva celkem 3 268 4 263 5 558 2835 15924
31.12.2018 Méné nez Od 1 roku Vice nez Neurceno Celkem
(V milionech EUR) 1 rok do 5 let 5 let
Investice bez investic do nemovitosti 3383 3948 4 871 2622 14 824
Uvéry 2047 22 - - 2069
Investice drzené do splatnosti 19 15 2 - 36
Realizovatelna finanéni aktiva 1198 3659 4680 1052 10 589
Dluhopisy 1198 3659 4681 - 9538
Akcie - - - 718 718
Podilové listy investi¢nich fondd - - - 333 333
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou 119 252 189 1570 2130
do zisku nebo ztraty
Dluhopisy - 4 5 - 9
Podilové listy investi¢nich fondd - - - 117 117
Finan¢ni aktiva vazici se k pojistnym smlouvam, 113 238 174 1453 1978
kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik
Derivaty 6 10 10 - 26
Pohledavky z obchodnich vztah( 409 4 19 - 432
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 311 - - - 311

Finané&ni aktiva celkem 4103 3 952 4890 2622 15 567
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Zbyvajici smluvni doba do splatnosti finanénich zavazka bez finanénich zavazkul vztahujicich se k investiénim smlouvam

(2019: 4 559 mil. EUR, 2018: 4 221 mil. EUR)

31.12. 2019 Méné nez Od 1 roku do 5 Vice nez Celkem
(V milionech EUR) 1 rok let 5 let
Finanéni zavazky 561 33 20 614
Finanéni zavazky ocerované realnou hodnotou 6 13 20 39
do zisku nebo ztraty
Derivaty 4 13 20 37
Ostatni financni zavazky 2 - - 2
Finanéni zavazky ocenované nabéhlou hodnotou 555 20 - 575
Cista aktiva pripadajici na podilniky 58 - - 58
Ostatni finan¢ni zavazky 497 20 - 517
Zavazky z obchodnich vztahu 666 6 1 673
Ostatni zavazky 232 26 81 339
Finanéni zavazky celkem 1459 65 102 1626
31.12. 2018 Méné nez Od 1 roku do 5 Vice nez Celkem
(V milionech EUR) 1 rok let 5 let
Finanéni zavazky 1602 36 18 1656
Finanéni zavazky ocerované realnou hodnotou 6 12 18 36
do zisku nebo ztraty
Derivaty 3 12 18 33
Ostatni finan¢ni zavazky 3 - - 3
Finanéni zavazky ocerované nabéhlou hodnotou 1 596 24 - 1620
Cista aktiva pfipadajici na podilniky 22 - - 22
Ostatni finan¢ni zavazky 1574 24 - 1598
Zavazky z obchodnich vztahu 534 - - 534
Ostatni zavazky 203 47 85 335
Finanéni zavazky celkem 2 339 83 103 2525

Derivaty se skladaji pfedevsim z ménovych swapl splatnych do jednoho mésice a trokovych swap( splatnych do tfi let.

V nésleduiici tabulce je uvedena vySe zavazk( ze zivotniho pojisténi a financénich zavazkl z investi¢nich smiuv v ¢lenéni podle

odhadovaného nac¢asovani Cistych penéznich tokd nebo smiuvni splatnosti. Uvedené Udaje se tykaji hrubého pfimého pojistént.
Odlozené zavazky vici pojistnikdim jsou z analyzy vyloudeny, nebot zavisi na vyvoji trhu. Proto neni mozné odhadované nacasovani

penéznich tokd souvisejicich s odlozenymi zavazky vadi pojistnikdim oddélit.
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Odhadované naéasovani éistych penéznich toka vyplyvajicich z vykazanych zavazku z pojisténi a smluvnich splatnosti

finanénich zavazku z investiénich smluv

31.12. 2019 Rezervy na Zivotni  Finanéni zavazky Celkem
(V milionech EUR) pojisténi — hrubé tykajici se

primé pojisténi  investi¢nich smluv
Méné nez 1 rok 392 1585 1977
Od 1dob5let 1536 858 2 394
Od 6 do 10 let 879 595 1474
Od 11 do 20 let 881 856 1737
Vice nez 20 let 792 666 1458
Celkem 4 480 4 560 9 040
31.12.2018 Rezervy na zivotni  Finan¢ni zavazky Celkem
(V milionech EUR) pojisténi — hrubé tykajici se

pfimé pojistéeni  investicnich smiuv
Méné nez 1 rok 579 1469 2048
Od 1do b5 let 1241 807 2048
Od 6 do 10 let 836 5562 1388
Od 11 do 20 let 735 785 1520
Vice nez 20 let 688 608 1296
Celkem 4079 4221 8 300

Skupina zohlednuije Vliv, ktery na o¢ekavany zisk ma odkupné u predcasné ukoncenych smluv. Ve fazi navrhu produktu jsou povoleny
pokuty za predCasné ukonceni, které slouzi k ¢astecné kompenzaci pripadného snizeni oGekavanych budoucich ziskd. Investiéni

smlouvy Ize zrusit dfive, ale s vyznamnymi negativnimi disledky pro pojistniky.

Nasleduijici tabulka uvadi vysi hrubych primych rezerv na pojistna plnéni u segmentu nezivotniho pojisténi v clenéni podle zbyvajici
doby splatnosti. Celkovy zévazek je rozdélen podle zbyvajici durace pomérné k penéznim tokdm, které budou podle oCekavani

vygenerovany béhem jednotlivych intervald splatnosti.

Odhadované naéasovani éistych penéznich odtoku vyplyvajicich z vykazanych zavazk z pojisténi —

zavazky nezivotniho pojisténi

Rezerva na pojistna plnéni — hrubé pfimé pojisténi 31.12. 2019 31.12.2018
(V milionech EUR)

Méné nez 1 rok 861 862
Od 1doblet 610 592
Od 6 do 10 let 238 220
Od 11 do 20 let 232 220
Vice nez 20 let 332 307
Celkem 2273 2201

Vliv na aktivni zajisténi je zanedbatelny. Odhadované penézni toky z ostatnich zavazk( nezivotnino pojisténi se uskutecni vétsinou

do jednoho roku.
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E.7. Pojistné riziko

Pojistné riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vySe Skod krytych pojistnymi smlouvami. Zakladnim rizikem je
skutecnost, ze frekvence nebo velikost Skod bude vétsi nez oCekavana. Navic pro nékteré typy pojistnych smiuv existuje riziko
nejistoty ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty nahodnou udélosti a skuteCny pocet
a velikost $kod v jakémkoliv roce se mlze lisit od hodnot odhadnutych pouzitim standardnich statistickych metod.

Skupina je vystavena pojistnému riziku a riziku z upisovani pojistnych smiluv v celé Sifi produktl Zivotniho a nezivotniho pojistént, které
nabizi klientm: tradi¢ni Zivotni pojisténi, investicni zivotni pojisténi, dozivotni dlichody, garantované investi¢ni produkty a veskeré
produkty nezivotniho pojisténi (pojisténi majetku, Urazové a zdravotni pojisténi, pojisténi motorovych vozidel, pojisténi odpoveédnosti
za Skody a pojisténi invalidity).

Nejvyznamnéjsi soucasti pojistného rizika se tykaji prfimérenosti limitd pojistné sazby a postaditelnosti rezerv s ohledem na zavazky

z pojisténi a kapitalovou vybavenost. Pri hodnoceni postaditelnosti se berou v Uvahu souvisejici aktiva (redlna a ucetni hodnota, citlivost
vacéi ménovym kurzlm a drokovym sazbam), zmény Urokovych sazeb a ménovych kurzl a zmény vyvoje miry Umrtnosti, Urazovosti

a nemocnosti, Cetnosti a vySe pojistného pinéni z nezivotniho pojisténi, storna, naklady a déle obecné podminky na trhu. Zviastni
pozornost je vénovana postacitelnosti rezerv Zivotnino pojisténi. Podrobny popis testl postaditelnosti technickych rezerv uvadi bod
D.3.3 Test postacitelnosti rezerv.

Skupina pfi fizeni rizik v jednotlivych Gcetnich jednotkéach vyuZiva interni smérnice pro navrh produktd, tvorbu rezerv, oceriovani
produkt(l, zajistné strategie a interni predpisy pro upisovani pojistnych smiuv. Senior management je zodpovédny za monitorovani
rizikovych profiléi, vyhodnocovani kontrol a fizeni aktiv a pasiv. Pro nejvyznamnégjsi Ucetni jednotky a portfolia Skupiny se pouzivaj
stochastické modely na zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych drokd zahrnutych do pojistnych smiuv. Ocenovani produkt(
zohledfiuje naklady na garantované vynosy a pfiméfené tomu jsou stanoveny rezervy.

Nové metody, zalozené na dynamickém a stochastickém modelovani, jsou pribézné implementovany a zdokonalovany v ramci
Skupiny. Tyto metody budou spolu s ostatnimi metodami vyuzivany zejména na méfeni ekonomického kapitalu pojistného rizika.

E.7.1. Koncentrace pojistného rizika

Kli¢ovym aspektem pojistného rizika, kterému je Skupina vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta uréuje, v jakém rozsahu
mUze urcita udalost nebo fada udalosti ovlivnit zavazky Skupiny. Koncentrace mize vzniknout z jediné pojistné smlouvy nebo z vice
souvisejicich smluv, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zavazky. Ddlezitym aspektem koncentrace pojistného rizika je téz
skute¢nost, Ze mlize vzniknout kumulac rizik z riznych druhl pojisténti.

Koncentrace rizika m{ze nastat v pripadé udalosti s nizkou Cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou Zivelni pohromy; déle
v situacich, kdy je Skupina vystavena nec¢ekanym zménam trenddl — napr. necekany vyvoj imrtnosti ¢i zmény v chovani pojistnik —
a v pfipadé zavaznych soudnich sport &i legislativnich zmén, které mohou vést k velké jednorazové ztraté nebo mit vyrazny dopad
na mnoho pojistnych smiuv.

Koncentrace z geografického hlediska a podle obchodnich segment
V nasledujici tabulce je uvedena vyse hrubého predepsaného pojistného v ¢lenéni podle zemi, ve kterych Skupina provozuje své

aktivity, a z hlediska obchodnich segment.

Hrubé predepsané pojistné z pfimého Zivotniho poji$téni podle obchodnich segmentt

2019 Dlchodové Rizikové zivotni Investicni zivotni Celkem
(V milionech EUR) pojisténi pojisténi pojisténi

Ceska republika 116 204 112 432
Madarsko 18 20 108 146
Slovensko 17 66 25 108
Polsko 3 101 67 171
Srbsko 50 13 - 63
Rumunsko 7 24 1 32
Slovinsko 11 27 48 86
Chorvatsko 22 3 7 32

Celkem 244 458 368 1070
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2018 Dlchodové Rizikové zivotni Investicni zivotni Celkem
(V milionech EUR) pojisténi pojisténi pojisténi
Ceska republika 136 190 118 444
Madarsko 19 18 105 142
Slovensko 18 58 26 102
Polsko 2 82 99 183
Srbsko 52 11 - 63
Rumunsko 7 16 1 24
Slovinsko 6 7 14 27
Chorvatsko 40 3 3 46
Celkem 280 385 366 1031
Hrubé pfedepsané pojistné z nezivotniho poji$téni podle obchodnich segmentti a geografického hlediska

2019 Ostatni pojisténi — jiné nez pojisténi motorovych vozidel
(v miionech EUR) Pojisténi Pojisténi Pojisténi Urazové Jind Celkem

motorovych majetku odpovédnosti pojisténi pojisténi

vozidel

Ceska republika 547 344 115 35 2 1043
Madarsko 154 144 36 30 9 373
Slovensko 89 37 8 1 147
Polsko 248 135 24 37 23 467
Srbsko 71 33 2 23 5 134
Rumunsko 70 31 5 7 5 118
Slovinsko 118 55 15 128 10 326
Bulharsko 53 17 1 12 85
Chorvatsko 22 12 2 6 35 77
Ostatni zemé 8 2 - 1 - 11
Celkem 1380 810 208 290 93 2781
2018 Ostatni pojisténi — jiné nez pojisténi motorovych vozidel
(v miionech EUR) Pojisténi Pojisténi Pojisténi Urazové Jina Celkem

motorovych majetku odpovédnosti pojisténi pojisténi

vozidel

Ceska republika 522 337 114 36 5 1014
Madarsko 121 137 33 27 9 327
Slovensko 84 34 8 11 1 138
Polsko 209 68 16 25 17 335
Srbsko 68 28 1 18 4 119
Rumunsko 69 30 4 5 5 113
Slovinsko 37 21 4 7 3 72
Bulharsko 50 17 1 1 2 81
Chorvatsko 21 12 2 6 11 52
Ostatni zemé 8 2 - 1 - 11
Celkem 1189 686 183 147 57 2262
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Roz¢lenéni podle hrubého predepsaného pojistného je spolehlivou aproximaci koncentrace celkové &astky pojisténi
z geografického hlediska.

Zajisténi nema vyznamny vliv na koncentraci pojistného rizika a neni v tabulce vySe uvedeno.

Rizika s nizkou Cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem
Riziko s nizkou &etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem je vyznamnym pojistnym rizikem. Skupina tato rizika fidi pfedevsim
prostfednictvim strategie upisovani smiuv a adekvatni zajistnou strategii.

Z hlediska strategie pro upisovani pojistnych smluv je nejvyznamnéjsim rizikem prirodnich kalamit, kterému je Skupina vystavena, riziko
povodni. V pfipadé vyznamnejsi povodné Skupina oCekava, ze majetkové portfolio bude zasazeno vyznamnymi pojistnymi udalostmi,
které se tykaji nemovitého a movitého majetku, a velkymi Skodami z preruseni provozu, protoze budou nefunkéni dopravni sité

a podnikatelské provozy budou uzavieny z divodu oprav.

Kromé povodni mohou obdobné zapUisobit ostatni klimatické jevy, zejména Skody zapficinéné dlouhotrvajicim snéZenim nebo silnou vichfici
a krupobitim. Skupina se jako ¢len Ceského a Slovenského jaderného pojistovaciho poolu navic podili na pojisténi nuklearnich rizik.

Strategie upisovani smluv je pevnou soucasti tvorby rocniho obchodniho planu, ktery definuje podnikatelské obory a cilové skupiny
Klient(, ktefi budou v planovacim obdobi nasmlouvani. Na zakladé schvalovani upisovacich limitl je tato strategie déle delegovana
na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik ve formé limitd (kazdy upisovatel mize uzaviit smlouvy dle velikosti spole¢nosti, druhu
podnikatelské Einnosti, regionu a odvétvi v mnozstvi zachovavajicim pfiméfené rozlozeni rizika v portfoliu).

Upisovaci riziko zivotniho pojisténi

V portfoliu smiuv zivotniho pojisténi Skupiny previadaji sporici smlouvy, portfolio obsahuje ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko smrti
plus rizikova zivotni pfipojisténti, jako je napriklad Uraz, invalidita, zavazné onemocnéni apod.) a také smlouvy s pravidelnymi vyplatami
ddchodu, které jsou vystaveny riziku dlouhovékosti.

Rizika vztahujici se ke smlouvam, ve kterych previada sporici sloZka, jsou do ocenéni zaru¢enych vynost zahrnuta pfi ocenéni zaruk
v souladu s konkrétni situaci na mistnim finan¢nim trhu a se zohlednénim regulatornich omezeni. V poslednich letech Skupina
uplatriuje politiku redefinovani struktury minimalnich zaruk s cilem snizit dopady zaruk a souvisejici naklady.

Co se tyka demografického rizika spojeného s portfoliem smluv kryjicim pouze riziko, pfi ocenéni rizika se vyuzivaji konzervativni
dmrtnostni tabulky. Standardné jsou pouzivany bud umrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkusenostni imrtnostni tabulky s adekvatni
bezpecnostni pfirazkou.

Pro nejvyznamnéjsi portfolia smiuv kryjici riziko je roéné provadéna detailni analyza porovnavajici skute¢nou Umrtnost s oéekavanou
umrtnosti pro dané portfolio stanovenou podle nejaktudlngjSich umrtnostnich tabulek dostupnych na kazdém trhu. Tato analyza bere
v Uvahu umrtnost podle pohlavi, véku, doby trvani pojistky, pojistné Castky a ostatni upisovaci kritéria a rovnéz trendy v dmrtnosti.

P¥i vyvoji novych produktl a jejich oceriovani se zohledriuje rovnéz riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim

od smlouvy) a riziko naklad( (riziko spojené s neadekvatnosti vysSe poplatkd a prirazek v pojistném, které maji za cil kryt budouci
vydaje). Skupina se soustavné vénuje vyvoji modell a jejich zavadéni v ramci jednotlivych Ucetnich jednotek, jimz poskytuje podporu
pii definovani predpokladd, které vychazeji ze zkuSenosti t&chto Ucetnich jednotek, pripadng, pokud je nelze povazovat za dostate¢né
spolehlivé ¢i vhodné, ze zkuSenosti ostatnich spolecnosti skupiny Generali ¢i z obecnych zkuSenosti mistniho trhu. Za ucelem
snizovani rizika storna jsou do pojistnych cen standardné zahrnuty poplatky, které jsou stanoveny tak, aby kompenzovaly alespon
Gastecné ztratu budoucich ziska.

Nasleduijici tabulka uvadi koncentraci pojistné-technické rezervy z pfimého zivotniho pojisténi podle miry Urovné finanénich zaruk.
Tabulka zahrnuje rovnéz financni zavazky z investi¢nich smiuv.




108 | Generali CEE Holding | Vyro¢ni zprava 2019 | Financni ¢ast

Zavazky z zivotniho pojisténi a finanéni zavazky z investi¢nich smluv: vyse finanéni zaruky

(V milionech EUR) Hrubé pojistné — pfimé pojisténi
31.12. 2019 31.12.2018
Pojistné-technické zavazky s garantovanym vynosem* 6 248 5905
od 0% do 1% 4 353 4022
od 1% do 3% 846 793
od 3% do 4% 493 488
od 4% do 5% 430 466
vice nez 5% 126 136
Pojistné-technické zavazky bez garantovaného vynosu 2735 2100
Pojistné-technické zavazky vazané na konkrétni aktiva** 48 79
Celkem 9 031 8 084

* Horni hranice kazdého rozpéti je vyloucena.
** Pojistné-technické zévazky vazané na konkrétni aktiva jsou smlouvy s minimalnim garantovanym vynosem, u nichz vynos pro pojistnika zavisi na vykonnosti
podkladovych aktiv.

Celkova ¢astka pojistné-technickych zavazk( zahmuije hrubou vysi rezerv Zivotniho pojisténi (matematické rezervy) ve vysi
2 203 mil. EUR (2018: 2 144 mil. EUR), rezervy na pojistné smlouvy, u nichz je nositelem investicniho rizika pojistnik, ve vySi
2 268 mil. EUR (2018: 1 719 mil. EUR) a finan&ni zavazky z investi¢nich smluv s DPF ve vysi 4 560 mil. EUR (2018: 4 221 mil. EUR).

Upisovaci riziko nezivotniho pojisténi
Riziko stanoveni ceny je riziko, Ze pojistné nebude dostate¢né, aby pokrylo skute¢né Skody a vydaje v budoucnosti.

Riziko stanoveni rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydajd pri kone¢ném vyfizeni Skod v porovnani's jejich o¢ekavanou hodnotou,
tedy riziko, Ze rezervy stanovené pojistnymi matematiky nebudou dostatecné k pokryti véech zavazk( ze vzniklych Skod. Ohodnoceni
tohoto rizika je Uzce spjato s odhadem vyse technickych rezerv a oba tyto procesy jsou provadeény soucasné, dle danych smérnic

a tak, aby bylo zajisténo konzistentni pouziti Skodnich trojuhelnikd a vSech ostatnich shromazdénych relevantnich informaci
analyzovanych podle specifickych smérnic.

Skupina ma pravo zménit vysi rizika pfi obnové smlouvy a také pravo zamitnout vyplaceni neopravnénych podvodnych nérokd. Tyto
smlouvy jsou upisovany pro nahradu $kody zplsobené na majetku nebo z diivodu odpovédnosti pojisténého a v pripadé pojistné
udalosti je vyplata pojistného pinéni omezena maximalnim limitem stanovenym ve smlouve.

Nasleduijici tabulka uvadi kumulovanou vysi vyplacenych pojistnych pinéni a odhad kumulovanych celkovych néklad na pojistné
udalosti dle upisovacich let a jejich vyvoj od roku 2010 do roku 2019. Celkové naklady na pojistné udalosti zahrnuji vyplacena pojistna
plnéni, rezervy k nahlaSenym a dosud nevyplacenym skodam, rezervy na pojistné udalosti vzniklé, ale nenahlasené a naklady

na likvidaci Skod.

Castky jsou uvedeny pro piimé pojisténi bez zohlednéni zajigténi. Hodnoty v tabulce jsou pro v&echny spolednosti Skupiny vykézany
retrospektivné, aby byla zajisténa lepsi srovnatelnost.

Trend vyvoje kumulovanych celkovych nakladd u v8ech generaci doklada, Ze politika tvorby rezerv, kterou Skupina prijala, je
dostatecné obezretna.
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(V milionech EUR) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  Celkem

Kumulovana vyse
vyplacenych pojistnych

pInéni
Ke konci upisovaciho roku 888 736 805 775 697 703 794 784 792 902 7 876
O jeden rok pozdéji 1215 973 1055 1017 955 953 1052 1085 1144
O dva roky pozdgji 1266 1016 1102 1064 1027 1005 1108 1146
O tfi roky pozdéji 12903 1039 1126 108 1055 1034 1136
O ¢&tyfi roky pozdgji 1307 1051 1139 1096 1070 1051
O pét let pozdéji 1313 1059 1146 1105 1080
O Sest let pozdéji 1320 1063 1151 1110
O sedm let pozd§ji 1323 1068 1154
O osm let pozdsii 1326 1071
O devét let pozdgii 1327

Odhad kumulovanych
nakladl na pojistné udalosti

Ke konci upisovaciho roku 1508 1292 1384 1346 1280 1324 1465 1495 1568 1571 14 233
O jeden rok pozdgji 1475 1228 1323 1279 1287 1285 1392 1443 1497
O dva roky pozdéji 1456 1206 1292 1259 1262 1260 1356 1414
O tfi roky pozdéji 1446 1188 1279 1245 1243 1233 1332
O &tyii roky pozdsji 1411 1167 1251 1211 1213 1210
O pét let pozdgji 1401 1157 1232 1196 1198
O Sest let pozdgji 1386 1140 1223 1185
O sedm let pozdégji 1375 1129 1212
O osm let pozdgji 1369 1122
O devét let pozdsji 1364
Odhad kumulovanych 1364 1122 1212 1185 1193 1210 1332 1414 1497 1571 13100
pojistnych plnéni
Kumulované vyplaty -1327 -10711 -1154 -1110 -1080 -1051 -1136 -1146 -1144 -902 -11121
pojistnych udalosti
Rezervy na pojistna plnéni 141
nezahrnuté v upisovacich
letech
Rezervy nezahrnuté 147
ve vyvojové tabulce
Rezervy na subjekty 6
bez datovych trojuhelnikd
(ME102, CZ103)
Aktivni zajisténi 67
Castka vykazana 2340

ve vykazu o finanéni situaci

Pokud jde o polozky rezerv nezahrnutych ve vyvojové tabulce, vétSinou se jedna o rezervy na naklady nepriraditelné jednotlivym pojistnym
udalostem (Unallocated Loss Adjustment Expense, ULAE). Déle se jedna o rezervy u malych portfolii, pro které se nepouzivaji modely
zalozené na vyvojovych trojuhelnicich a o anuity RBNS vyplyvajici z portfolia produktd, které se netykaji povinného rucent.

E.7.2. Strategie v oblasti zajisténi
V8echny Ucetni jednotky Skupiny zajistuji néktera z upsanych rizik, aby mohly kontrolovat svou expozici vici ztratam a chranit své
kapitalové zdroje.
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Skupina kombinuje proporcionalni a neproporcionalni zajistné smlouvy s cilem sniZit viastni pozici. Maximalni limity pro vlastni pozici
pro jednotliva odvétvi jsou kazdorocné pfehodnocovany. K ziskani dodateCné ochrany vyuziva Skupina u nékterych pojistnych smiuv
rovnéz fakultativni zajisténi. Uzavfené zajistné smlouvy zahrnuiji kvotové zajisténi, Skodni nadmeérek, stop-loss kryti i kryti katastrofickych
Skod (catastrophe coverage).

Skupina ma kaptivni zajistovnu GP Reinsurance EAD (,GP RE") se sidlem v Bulharsku, se kterou sjednava vétsinu zajistnych smiuv.
Profituje ze sdileni pojistného rizika ve spole¢ném zajistném programu v ramci celé Skupiny spolupracuijici s GP RE, pficemz
diverzifikaci podporuje dalsi retrocese. Od roku 2014 jsou témeér vSechna pojistna odvétvi pokryta smlouvami se spoleénosti
Assicurazioni Generali S.p.A (zatimco v minulych letech Skupina retrocedovala predevsim na zajistny trh); to je dsledek nového

obchodniho modelu Generali Group, ktery poskytuje 100% zajistné kryti konecnou ovladajici spolecnosti.

Prehled povinnych zajistnych smiuv hlavniho programu pro upisovaci rok 2019:

Segment / zajistna smlouva

Metoda zajisteni

Hlavni zajistitel

Majetek

Majetkovéa a primyslova rizika

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Zivelni pohromy

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Odpovédnost

Pojisténi odpovédnosti

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidia

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Odpovédnost ¢lend statutarnich organd

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Kyberneticka rizika

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Namorni

Namorni produkty

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Zemédélské pojisténi

Hospodarska zvirata a sklizer

Stop Loss

Assicurazioni Generali S.p.A.

Sucho a extrémni srazky

Kvétoveé zajisténi

Swiss Re

Dluhopisy

Dluhopisy

Kvotove zajisteni

Assicurazioni Generali S.p.A.

Zivotni pojisténi a penzijni pripojisténi

Smirt a jina rizika

Fronting

Assicurazioni Generali S.p.A.

Smirt a jina rizika

Kvétoveé zajisténi

Assicurazioni Generali S.p.A.

Smrt a jina rizika

Surplus

Assicurazioni Generali S.p.A.

Smirt a jina rizika

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Smrt a jina rizika

Kvotové zajisteni

General Cologne Re

Smrt a jina rizika Surplus Munchen Re
Smrt a jina rizika Surplus Swiss Re
Pojisténi hypoték/osobnich Gverd Kvotové zajisténi Axa

Pojisténi hypoték/osobnich Uveérd

Kvoétoveé zajisténi

Assicurazioni Generali S.p.A

Individualni Zivotni pojisténi

Surplus

Assicurazioni Generali S.p.A

Individualni Zivotni pojisténi

Fronting

Assicurazioni Generali S.p.A

Individualni Zivotni pojisténi

Kvotove zajisteni

Assicurazioni Generali S.p.A

Individualni Zivotni pojisténi

Kvotove zajisténi

Hannover RE

Skupinové zivotni pojisténi

Kvétoveé zajistent

Assicurazioni Generali S.p.A

Urazové pojisténi

Surplus

Assicurazioni Generali S.p.A
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Postoupené zajisténi v sobé obsahuije Uvérové riziko, jelikoZ postoupeni pojistného rizika na zajistitele nezbavuje Skupinu jejich zavazka
v0di klientdm. Skupina pravidelné prostrednictvim Generali CEE Holding credit risk managementu vyhodnocuje finanéni situaci svych
zajistitel’ a sleduje koncentraci Gvérového rizika tak, aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena moznym finanénim ztratam

v disledku platebni neschopnosti zajistitele. Umisténi zajistnych smiuv je fizeno Generali CEE Holdingem a je postupovano na zékladé
bezpecnostnich kritérii Assicurazioni Generali S.p.A.

VSechny oblasti zajisténi jsou prisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjedndvané ve smlouvach, jako je minimalni
kapacita a vySe vlastniho vrubu. Uzaviené kontrakty jsou s témito kritérii porovnavany a je sledovana vhodnost zajistného programu,
jeho trvala pfimérenost a objem uUvérového rizika. Stanoveni potfebné kapacity je zaloZzeno na internim i skupinovém modelovani.

E.8. Operacni riziko a ostatni rizika
Operacni riziko je definovano jako riziko potencidlnich ztrat, véetné nakladd na uslé piilezitosti, které jsou disledkem nedostate¢nych nebo
chybéjicich internich procesd, lidskych zdrojd a systémd, pripadné jinych pficin, které mohou vyplyvat z vnitfnich nebo vnéjSich faktord.

Skupina na zékladé procest probihajicich v ramci skupiny Generali definovala pro tyto typy rizik nasleduijici spole¢né zasady:

e zasady a zakladni pozadavky tykajici se oSetieni specifickych zdroj rizika definovanych na Urovni skupiny Generali;

e kritéria kvantifikace opera¢niho rizika; byla rovnéz utvorena globaini pracovni skupina, ktera ma definovat spole¢nou metodiku
skupiny Generali pro identifikaci, kvantifikaci a monitorovani operacnich rizik;

Proces fizeni operacniho rizika je priméarné zalozen na analyze rizik a navrhovani Uprav pracovnich postupl a procesU s cilem co
nejvice eliminovat rizika spojend s provoznimi udalostmi (ztraty zpUsobené jinymi riziky nez trznim a Gvérovym rizikem). Pracovni
postupy v oblasti fizeni investic a fizeni rizik jsou soucasti systému zavaznych zasad a postupl Skupiny.

E.9. Monitorovani finanéni sily tfetimi stranami
Finanéni sila Skupiny a jejich dcefinych spolecnosti je sledovana tretimi stranami, napf. regulatory v pojistovnictvi.

Rovnéz vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti financni silu celé skupiny Generali a vyjadfuji minéni o jeji schopnosti pinit
trvalé zavazky vici pojisténym.

Hodnoceni zavisi na fadé rdznych faktord, jako jsou finanéni a ekonomicka data, pozice Skupiny na trhu a strategie vyvinuté
a implementované vedenim Skupiny.

Dne 25. Unora 2020 mezindrodni ratingova agentura A. M. Best potvrdila nejvétsi dcefing spole¢nosti Skupiny, Generali Ceské
pojistovné a.s., rating financni sily na Urovni A (Excellent) se stabilnim vyhledem a rovnéz jeji dliouhodoby Uvérovy rating ,a+" se
stabilnim vyhledem. Rating odraZ{ velmi dobry obchodni profil Generali Ceské pojistovny, vynikajici vysledky v oblasti ziskovosti
a dobrou kapitalizaci zohledriuijici rizika.

E.10. Rizeni kapitalu

Cile Skupiny a jejich jednotlivych ucetnich jednotek v oblasti fizeni kapitalu:

e zajistit pInéni poZadavk(d na kapitalovou piimérenost, které jsou dany specifickymi zakonnymi pozadavky pro kazdou oblast ¢innosti,
ve které spoleCnosti vykonavaji svou aktivitu (pojistovnictvi a finanéni sektor);

e zajistit ,going concern® a finanéni kapacity na expanzi prostfednictvim interniho rlstu;

e pokracovat v zabezpeceni pfiméfeného zhodnoceni viastniho kapitalu;

e stanovit pfiméfenou cenovou politiku, ktera je vhodna pro droven rizik v kazdé oblasti innosti.

V kazdé zemi, v niz Skupina plsobi, stanovi mistni pravni predpisy nebo mistni dohledové organy minimaini droven kapitalu, kterou
musi kazda dcefina spole¢nost dodrzovat, aby pokryla své pojistné zavazky a provozni rizika. Skupina tyto pozadavky na minimalni
droven kapitélu béhem Ucetniho obdobi priibézné splihovala.

E.11. Solventnost

Skupina Generali uplatriuje pii identifikaci disponibilnich finan¢nich zdrojd a uréovani kapitalovych pozadavk{ reflektujicich rizika, jimz je
vystavena, interni metodiku (skupinovy interni model). Sou¢asné postupuije v souladu se zakladnim ramcem systému regulace
evropského pojistovnictvi (oznacovanym jako Solvency ), ktery je zavazny od roku 2016. PouZzivani interniho skupinového modelu pro
vypocet kapitdlovych poZadavk( bylo schvéleno organem dohledu dne 7. bfezna 2016.
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V roce 2019 Skupina pokracovala v aktivitdch zaméruijicich se na zkvalitnéni systému fizeni rizik, soustredila se predevsim na pokrogilé
analyzy rizik a solventnosti a na integraci fizeni rizik do obchodnich rozhodnuti. V této souvislosti byla v souladu s ekonomickym
pristupem zpresnéna metodika vyhodnocovani dostupnych financnich zdrojli a souvisgjicich rizik. V rdmci ¢innosti zaméfenych

na kvalitnéjsi posuzovani a monitorovani rizika byla vénovana pozornost zlepSeni celkové validacni innosti procesu vyhodnocovani
rizik, aby byly spinény pozadavky testl a standard(l regulacniho reZimu. Byla rovnéz pfijata opatifeni zamérena na Sirsi

a transparentnégjsi zverejhovani rizik s ohledem na pozadavky Solvency II, jmenovité pilite Il (viastni posouzeni rizika a solventnosti)

a pilite lll (informace o regulaci a trhu).

Podle pfedbézné kalkulace vSechny dcefiné spolecnosti Skupiny, které jsou pojistovnami, k 31. prosinci 2019 a 2018 splnily kapitalové
pozadavky podle systému Solvency Il. Findlni kalkulace podle poZzadavk( tohoto ramce bude k dispozici po datu schvéleni Gicetni
zaverky a jednotlivé dcefiné spolecnosti ji behem dubna 2020 zvefejni ve své zprave o solventnosti a financni situaci (Solvency and
Financial Condition Report, SFCR).

F. PRILOHA KE KONSOLIDOVANEMU VYKAZU O FINANCNI SITUACI
A KONSOLIDOVANEMU VYKAZU ZISKU A ZTRATY

F.1. Nehmotna aktiva

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Goodwill 1631 1431
z toho Generali Ceské pojistovna a.s. 1076 1063
z toho Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 10 10
z toho Generali Poistoviia, a.s. 314 314
z toho Generali Osiguranje Srbija A.D.O. 19 19
z toho Penzijni spolegnost Ceské pojistovny, a.s. 17 17
z toho Concordia Capital SA - 6

z toho Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych 2 2
z toho Generali Investments TFI 59 -
z toho Adriatic Slovenica zavarovalna druzba 118 -

z toho Generali Investments, druzba za upravijanje 9 -
z toho Generali Zycie T.U. 7 -
Ostatni nehmotna aktiva 640 814
Software 104 87
Soucasna hodnota budouciho zisku z nabytého portfolia 519 501
z toho Generali Ceské pojistovna a.s. 391 434

z toho Penzijni spolecnost Ceské pojistovny, a.s. 34 38

z toho Generali Poistovnia, a.s. 15 19

z toho Concordia Capital SA - 7

z toho Generali Zycie T.U. 5 -

z toho Adriatic Slovenica zavarovalna druzba 42 -

z toho Generali Investments, druzba za upravijanje 6 -

z toho Generali Investments TFI 21 -
Ostatni 5 3
Znacka - 213
Ostatni nehmotna aktiva 17 13

Celkem 2271 2245
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21. prosince 2019 Ceska pojigtovna a.s. v rdmci transakce pod spolednou kontrolou prevzala pojistné kmeny dvou Seskych

tabulka F.1.2.

V fijnu 2019 byla dokoncena flize spole¢nosti Generali Zycie T.U. a Concordia Capital SA. V disledku toho jsou veskera drive
zauctovana nehmotna aktiva vyplyvajici z pofizeni spole¢nosti Concordia Capital SA v roce 2018 zauctovana pod spole¢nosti Generali
Zycie T.U., ktera byla identifikovana jako penézotvorna jednotka.

V Cervnu 2019 Skupina odkoupila polskou spole¢nost Union Investment TFI S.A., ktera se zabyva spravou aktiv. Tato spole¢nost je
s objemem aktiv pod spravou v hodnoté 3,3 mid. EUR na polském trhu Sestou nejvétsi spolecnosti zabyvaijici se spravou aktiv.
Nazev spole¢nosti Union byl nasledné zménen na Generali Investments TFI.

V souladu s IFRS 3 Skupina provedla alokaci kupni ceny (,PPA") spole¢nosti Generali Investments TFI a vykazala nehmotné aktivum
z titulu vztahd s distributory a klienty v ¢astce 22 mil. EUR. Na zékladé rozdilu mezi potizovaci cenou identifikovanych aktiv a zavazk(
a jejich realnou hodnotou vykazala goodwill v Castce 59 mil. EUR.

V unoru 2019 Skupina odkoupila od finanéni skupiny KD Group slovinskou pojistovnu Adriatic Slovenica a spole¢nost KD Skladi, ktera
se zabyva spravou aktiv. Pojistovna Adriatic Slovenica méla v dobé akvizice na slovinském trhu 14% podil a byla treti nejvétsi tamegjsi
pojistovnou. Spole¢nost KD Skladi byla trojkou na slovinském trhu s 20% podilem a s aktivy pod spravou ve vysi 750 mil. EUR.

V pribéhu roku 2019 byl ndzev zménen na Generali Investments, druzba za upravijanje.

V souladu s IFRS 3 Skupina provedla alokaci kupni ceny (,PPA®) a identifikovala dvé penézotvorné jednotky, jimiz jsou pojistovna
Adriatic Slovenica zavarovalna druzZba a spole¢nost Generali Investments, druzba za upravijanje. V souvislosti s pojiStovnou
Adriatic Slovenica zavarovalna druzba Skupina vykazala nehmotné aktivum ,hodnota ziskanych pojistnych smiuv* (VOBA) v Castce
57 mil. EUR. Na zékladé rozdilu mezi pofizovaci cenou identifikovanych aktiv a zavazkd a jejich redlinou hodnotou vykézala goodwill
v Castce 118 mil. EUR.

V souvislosti se spole¢nosti Generali Investments, druzba za upravijanje, Skupina vykézala nehmotné aktivum z titulu vztah(

s distributory a klienty v ¢astce 6 mil. EUR. Na zakladé rozdilu mezi pofizovaci cenou identifikovanych aktiv a zavazkd a jejich realnou
hodnotou vykazala goodwill v astce 9 mil. EUR.

V listopadu 2018 Skupina odkoupila polskou zivotni pojistovnu Concordia Capital SA a nezivotni pojiStovnu Concordia Polska TUW.

V souladu s IFRS 3 provedla alokaci kupni ceny (,PPA®) a v souvislosti s pojistovnou Concordia Capital SA vykazala nehmotné aktivum
VOBA ve vy$i 7 mil. EUR. Kladny rozdil mezi potizovaci cenou identifikovanych aktiv a zavazk{ a jejich redlnou hodnotou byl vykéazan

jako goodwiill, ktery u pajistovny Concordia Capital SA ¢ini 6 mil. EUR a u pojistovny Concordia Polska TUW 2 mil. EUR.

Zbyvaijici doba odpisovani sou¢asné hodnoty budouciho zisku z nabytého portfolia se pohybuije v rozmezi od 5 do 20 let.

F.1.1. Goodwill
(V milionech EUR) 2019 2018
Pofizovaci hodnota na po¢atku uc¢etniho obdobi 1574 1626
Trvalé snizeni hodnoty na pocéatku uc¢etniho obdobi -143 -195
Uéetni ziistatkova hodnota na poéatku Géetniho obdobi 1431 1431
Podnikové kombinace 185 8

Ztrata ze snizeni hodnoty za Ucetni obdobi - -

Vliv pfepoctu cizich mén 15 -8
Pofizovaci hodnota na konci tuéetniho obdobi 1776 1574
Trvalé snizeni hodnoty na konci ti€etniho obdobi -145 -143

Uéetni zustatkova hodnota na konci uéetniho obdobi 1631 1431
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Goodwill je alokovan jednotlivym penézotvornym jednotkam a vykazuje se ve funkéni méné prislusné jednotky. Na konci téetniho

obdobi se prepoditava na ménu vykazovani Skupiny. Souvisejici kurzové rozdily se vykazuii v ostatnim Uplném vysledku.

Goodwill je penézotvornym jednotkam pfifazovan pomeérné podle jejich podilu na kladném rozdilu mezi hodnotou z uzivani stanovenou
na zakladé modelu pro testovani snizeni hodnoty a Sistou hodnotou aktiv penézotvorné jednotky. Pro uréeni hodnoty z uzivani se
pouziva diskontni dividendovy model (Dividend Discount Model, DDM). Pro Ucely alokace goodwillu se za penézotvorné jednotky

povaZzuiji vyhradné zavedené pojistovny, penziini spolecnosti a fondy (soupis U&etnich jednotek, na které je goodwill alokovan,
viz bod F.1).

Diskontni dividendovy model je zaloZzen na predpokladu, ze hodnota penézotvorné jednotky je rovna souc¢asné hodnoté penéznich
tokd po zdanéni, které jsou k dispozici akcionarlim. Takové penézni toky jsou povazovany za rovnocenné toklm odvozenym z vyplaty

dividend pri zajisténi pfimérené kapitalové struktury dle platné legislativy a s ohledem na ekonomickou povahu spolec¢nosti
a o¢ekavany budouci vyvoj.

Podle této metody je hodnota penézotvorné jednotky rovna souctu diskontovanych budoucich dividend a konecné hodnoty
penézotvorné jednotky jako takové.

Pouziti této metody Ize obecné rozdélit do nasledujicich fazi:

a) Progndza budoucich penéznich tokl penézotvorné jednotky vychazi z detailnich informaci uvedenych v poslednim planu pro roky

2020-2022. Hlavni ekonomicko-finanéni data byla vypodtena navic pro dalsi dva roky (2023 a 2024) na zakladé miry rdstu

v poslednim roce planu (2022). U nezivotnich penézotvornych jednotek se pouzité slozené poméry pohybuiji v rozmezi od 80,9 %

do 95,8 %.

b) Progndza budoucich penéznich tokl k rozdéleni akcionafim v planovaném ¢asovém obdobi, se zohlednénim limitl pro pfimérenou

Uroven kapitalu.

c) VWpodet pokracujici hodnoty penézotvorné jednotky, coz je ocekdvana hodnota penézotvorné jednotky na konci posledniho roku planu.
d) Pro vypocet pokraduijici hodnoty se pouzije rlistova mira 1,0 % (pro Polsko 2,0 %), kterd se aplikuje na penézni toky posledniho

roku planu.

e) Diskontni sazba po zdanéni (od 5,29 % do 10,40 %), kterou se diskontuji budouci penézni toky, je odvozena z bezrizikové miry
navratnosti investic (od 0,19 % do 2,95 %), ro¢nich nakladl na kapital (5,00 %), prémie za velikost (1,00 %) a koeficientu beta (0,82).

Predpoklady pouzité v testu snizeni hodnoty goodwillu pro rok 2019

Slozeny Mira Diskontni
pomér* dlouhodoboého sazba
rustu

Generali Ceska pojistovna, a.s. — Zivotni pojisténi - 1,0% 6,67 %
Generali Ceska pojistovna, a.s. — nezivotni pojisténi 90,5% 1,0% 6,67 %
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 89,2% 2,0% 7,22%
Generali poistovia, a.s. — Zivotni pojisténi - 1,0% 5,29%
Generali poistovia, a.s. — nezivotni pojisténi 95,8% 1,0% 5,29%
Generali Osiguranje Srbija A.D.O. — Zivotni pojisténi - 1,0% 6,25%
Generali Osiguranje Srbija A.D.O. — nezivotni pojisténi 80,9 % 1,0% 6,25%
Penzijni spolecnost Ceské pojistovny, a.s. - 1,0% 6,67 %
Adriatic Slovenica zavarovalna druzba - 2,0% 7,30%
Generali Investments, druzba za upravijanje - 2,0% 8,56 %
Generali Investments TFI - 2,0% 10,40%
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Predpoklady pouzité v testu snizeni hodnoty goodwillu pro rok 2018

Slozeny Mira Diskontni
pomer* dlouhodobce'ho sazba
rustu

Ceska pojistovna, a.s. — Zivotni pojisténi - 1,0% 7,10%
Ceska pojistovna, a.s. — nezivotni pojisténi 93,1 % 1,0% 7,10%
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 94,9% 2,0% 7,93%
Generali poistovia, a.s. — zivotni pojisténi - 1,0% 6,01 %
Generali poistovia, a.s. — nezivotni pojisténi 95,9% 1,0% 6,01%
Generali Osiguranje Srbija A.D.O. - Zivotni pojisteni - 1,0% 9,83%
Generali Osiguranje Srbija A.D.O. — nezivotni pojisténi 86,3 % 1,0% 9,83%
Penzijni spole¢nost Ceské poijistovny, a.s. - 1,0% 7,10%

* Slozeny pomér je méfitkem rentability neZivotnich pojistoven, vychazi ze srovnani nakladd na pojistna pinéni, pofizovacich nakladd a administrativnich nakladd

s prijmy z pojistného.

VSechny penézotvorné jednotky, u nichz byl goodwill testovan na snizeni hodnoty, vykazuiji dostatecné velky previs ekonomické

hodnoty nad hodnotou ucetni.

F.1.2. Ostatni nehmotna aktiva

Nasleduiici tabulky uvadéji zmény ostatnich nehmotnych aktiv podle jejich jednotlivych tfid:

2019 Software Soucasna Znacky Ostatni Celkem
(V milionech EUR) hodnota
budoucich zisk{
Pofizovaci hodnota na po¢atku 418 1 345 213 19 1995
ucetniho obdobi
Opravky a trvalé snizeni hodnoty -331 -844 - -6 -1 181
na poéatku uc¢etniho obdobi
Uéetni hodnota na poé&atku 87 501 213 13 814
ucetniho obdobi
PrirCistky 42 - - 3 45
Ubytky - - - - -
Podnikové kombinace 6 87 - 3 96
Vliv pfepodétu cizich mén 1 3 - - 4
Odpisy a snizeni hodnoty -32 -72 -213 -2 -319
za bézné ucetni obdobi
Pofizovaci hodnota 470 1447 - 21 1938
na konci u¢etniho obdobi
Opravky a trvalé snizeni hodnoty -366 -928 - -4 -1 298
na konci u¢etniho obdobi
Uéetni hodnota na konci 104 519 - 17 640

ucetniho obdobi
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2018 Software Soucasna Znacky Ostatni Celkem
(V milionech EUR) hodnota
budoucich ziskd
Pofizovaci hodnota na poéatku 386 1348 219 9 1962
ucetniho obdobi
Opravky a trvalé snizeni hodnoty -308 -792 - -7 -1 107
na pocatku ucéetniho obdobi
Uéetni hodnota na poéatku 78 556 219 2 855
ucéetniho obdobi
PrirCistky 34 - 1 12 47
Ubytky -3 - - - -3
Vliv pfepodtu cizich mén 3 7 - - 10
Odpisy a snizeni hodnoty -2 -4 -2 - -8
za bézné ucetni obdobi
Porizovaci hodnota -23 -58 -5 -1 -87
na konci Ucetniho obdobi
Opravky a trvalé snizeni hodnoty 418 1345 213 19 1995
na konci u¢etniho obdobi
Uéetni hodnota na konci -331 -844 - -6 -1181
ucetniho obdobi
Uéetni hodnota na konci 87 501 213 13 814

ucetniho obdobi

21. prosince 2019 Ceskd pojigtovna a.s. v rdmci transakce pod spolednou kontrolou prevzala pojistné kmeny dvou Seskych
pojiStoven, a to Generali pojitovny a.s. and CP Zdravi a.s. Tyto pojistovny nasledné sloucily svou ¢innost a zacaly pdsobit pod
spole&nym ndzvem Generali Ceska pojistovna a.s. Skupina rozhodla, Ze se jiz nadale nebude pouzivat tradidni modré logo Ceské
pojistovny se tremi propletenymi lipovymi listky a Ze ho nahradi symbol Iva. Plivodni znagka Ceské pojistovny v hodnoté 213 mil. EUR
byla tudiz v konsolidovaném vykazu o Uplném vysledku za rok k 31. prosinci 2019 vykazana jako znehodnocena v pIné vysi.

Drive vykazované znaCky spole¢nosti Generali Osiguranje Srbija A.D.O. a Generali Osiguranje d.d. byly v roce 2018 oductovany,

protoze je Skupina jiz nevyuziva.

F.2. Hmotna aktiva

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Pozemky a budovy (provozni) 84 64
Pozemky a budovy, které jsou pfedmétem leasingu 89 -
Ostatni hmotna aktiva 28 19
Ostatni hmotna aktiva, ktera jsou pfedmeétem leasingu 3 -
Celkem 204 83
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F.2.1. Pozemky a budovy (provozni)

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Pofizovaci hodnota na poéatku ucéetniho obdobi 100 103
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku uéetniho obdobi -36 -36
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 64 67
Vliv pfepodtu cizich mén -1 -
PrirGstky 2 2
Podnikové kombinace 23 -
Reklasifikace 2 -
Ubytky -3 -1
QOdpisy za bézné obdobi -3 -3
Pofizovaci hodnota na konci i¢etniho obdobi 126 100
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci t¢etniho obdobi -42 -36
Ug&etni hodnota na konci uéetniho obdobi 84 64
Realna hodnota 98 77
F.2.2. Pozemky a budovy, které jsou pfedmétem leasingu
(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Pofizovaci hodnota na poéatku ucéetniho obdobi 104 -
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku ucéetniho obdobi - -
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 104 -
Podnikové kombinace 2 -
PrirCistky 3 -
Obnoveni smlouvy 3 -
Odpisy za bézné obdobi -24 -
Ostatni zmény 1 -
Pofizovaci hodnota na konci t¢etniho obdobi 113 -
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci t¢etniho obdobi -23 -
Uéetni hodnota na konci uéetniho obdobi 89 -

Pozemky a budovy, které jsou pfedmétem leasingu, zahrnuiji pronajaté budovy vykézané v souladu s IFRS 16, ktery je zavazny
od 1. ledna 2019. Viz téz bod D.6.1. Pfi prvnim uplatnéni IFRS 16 se nevykazuiji srovnavaci informace za predchozi ucetni obdobi.
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F.2.3. Ostatni hmotna aktiva

(V milionech EUR) 2019 2018
Pofizovaci hodnota na poéatku ucéetniho obdobi 72 67
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku uéetniho obdobi -53 -51
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 19 17
PrirCistky 17 11
Podnikoveé kombinace 6 1
Ubytky -6 -4
Ostatni zmény - 1
QOdpisy za bézné obdobi -8 -6
Pofrizovaci hodnota na konci u¢etniho obdobi 96 72
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci G¢etniho obdobi -68 -53
Ugetni hodnota na konci uéetniho obdobi 28 19
Realna hodnota 28 19
F.2.4. Ostatni hmotna aktiva, ktera jsou predmétem leasingu
(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Pofizovaci hodnota na po¢atku ucéetniho obdobi 2 -
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku tcéetniho obdobi - -
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 2 -
PrirCistky 1 -
Odpisy za bézné obdobi -1 -
Ostatni zmény 1 -
Pofizovaci hodnota na konci téetniho obdobi 4 -
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci uéetniho obdobi -1 -
Uéetni hodnota na konci G&etniho obdobi 3 -
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F.3. Investice

F.3.1. Investice do nemovitosti

(V milionech EUR) 2019 2018
Pofizovaci hodnota na po¢atku uéetniho obdobi 524 455
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku tucetniho obdobi -61 -51
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 463 404
Vliv pfepoétu cizich mén 5 -4
PrirCistky 7 14
Akvizice 59 60
Podnikové kombinace 26 -
Ubytky -15 -
Ostatni zmény - -1
Odpisy za Ucetni obdobi -1 -9
Cista ztréta ze snizeni hodnoty za ugetni obdobi - -1
Pofizovaci hodnota na konci téetniho obdobi 592 524
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci uéetniho obdobi -58 -61
Uéetni hodnota na konci uéetniho obdobi 534 463
Realna hodnota 598 514

V bfeznu 2019 Skupina dokongila akvizici paldce Spork (spoleénost Paldc Spork, a.s.). Jedna se o prestizni vicetidelovou budovu

v Praze, jejimz predchozim vlastnikem byla firma SEBRE. Tento barokni palac, ktery byl pfestavén v roce 1925, prosel v roce 2017
komplexni rekonstrukci, béhem niz byla doplnéna moderni pristavba. Palac spojuje historické prvky s modernim vzhledem soucasnych
nemovitosti a nabizi 10 tisic metrd ¢tverecnich kancelaiskych a prodejnich prostor. V8echny prostory jsou v soucasné dobé pronajaty,
hlavnim néjemcem je advokatni kanceldi Dentons. Palac se nachazi v jedné z nejvyhledavangjsich lokalit hlavniho mésta Ceské
republiky, v pfimém sousedstvi nameésti Republiky a ulice Na Pfikopé a v dochazkové vzdalenosti od Staroméstského namésti.

V Fijnu 2018 Skupina od videnské S+B Gruppe AG odkoupila investiéni spolec¢nost SIBSEN Invest sp. z 0.0., ktera je vlastnikem
kancelarské budovy v centru VarSavy, v ulici Senatorska, tzv. Jabtonowski palac. V budové se na péti nadzemnich podlazich nachazi
17 700 m? kancelarskych prostor, které vSechny vyuziva mBank.

Tato akvizice je v souladu se strategii Generali Real Estate zaméruijici se na investice v hlavnich evropskych méstech.

Realna hodnota investic do nemovitosti je zalozena na odhadu nezavislého znalce, ktery je drzitelem pozadovaného opravnéni a ma
relevantni zkuSenosti s danou lokalitou a typem investice do nemovitosti, ktera je pfedmétem ocenéni.

Mezi kli€ové proménné, které se u této metody pouzivaji, patfi odhadované trzni vynosy z prondjmu (vypoctené pfi zohlednéni miry
inflace), obsazenost, naklady na udrzbu a obnovu (na zékladé pofizovaci ceny, technického stavu, doby pouzitelnosti a diskontni sazby).

Investice do nemovitosti se ocenuiji predevsim na zakladé informaci o obdobnych aktivech prodavanych na aktivnich trzich nebo
diskontovanim penéznich tokd predstavujicich budouci vynosy a néklady na prondjem stanovené v souladu s konceptem nejvyssiho
a nejlepsiho vyuZiti nemovitosti U¢astnikem trhu.

Vzhledem k tomu, Ze vstupy pouZité pro ocenovani investic do nemovitosti ve vétsing pripadl nejsou objektivné zjistitelné, Skupina
celou tuto kategorii pro ucely stanoveni drovné rediné hodnoty zaradila do treti trovné.
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F.3.2. Majetkové ucasti v pridruzenych spole¢nostech a spoleénych podnicich

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Majetkové ucasti v pridruzenych spoleénostech a spoleénych podnicich - ekvivalence 19 11
VUB Generali d.s.s., a.s. 12 9
Europ Assistance s.r.o. 1 1
Europ Assistance Magyarorsza Befektetésiés Tanacsa doé Kit . 1 1
Nama d.d. Ljubljana 5 -
Ostatni investice 14 4
Celkem 33 15

Ke zvySeni polozky Ostatni investice doslo v souvislosti s akvizici skupiny Adriatic, kterd zahrnuje nékolik Ucetnich jednotek plsobicich
v rlznych trznich segmentech.

Zména majetkovych ucasti v pridruzenych spolec¢nostech a spole¢nych podnicich konsolidovanych metodou ekvivalence

(V milionech EUR) 2019 2018
Zustatek na pocatku tic¢etniho obdobi 11 9
Ostatni zmény 3 2
Podnikové kombinace 5 -
Zustatek na konci téetniho obdobi 19 11

Sumarizované finanéni informace o pridruzenych spoleé¢nostech konsolidovanych metodou ekvivalence

Sumarizovany vykaz o finan¢ni situaci

(V milionech EUR) VUB Generali d.s.s., a.s.
31.12.2019 31.12.2018
Aktiva celkem 25 17
Investice 19 16
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 3 1
Ostatni aktiva 3 -
Obézna aktiva 25 17
Zavazky celkem 2 1
Zavazky a ostatni pasiva 2 1
Kratkodobé zavazky 2 1

Cista aktiva 23 16
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(V milionech EUR) Nama d.d.
31.12.2019 31.12.2018
Aktiva celkem 14 -
Investice 5 -
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 3 -
Ostatni aktiva -
Obézna aktiva 14 -
Zavazky celkem 4 -
Zavazky a ostatni pasiva -
Kratkodobé zavazky 4 -
Cista aktiva 10 -

Sumarizovany vykaz o tuplném vysledku

(V milionech EUR)

VUB Generali d.s.s., a.s.

2019 2018
Cisté zisky/ztraty z poplatkd a provizi 13 7
Ostatni provozni naklady -2 -2
Vysledek hospodareni pred zdanénim 11 5
Daii z pfijma -2 -1
Cisty zisk za uéetni obdobi 9 4
(V milionech EUR) Nama d.d.

2019 2018
Cisté zisky/ztraty z poplatk(l a provizi 1 -
Ostatni provozni naklady - -
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1 -
Dan z pfijmu - -
Cisty zisk za tuéetni obdobi 1 -

F.3.3. Financ¢ni investice drzené do splatnosti
(V milionech EUR) Ucetni hodnota Redlnd hodnota
31.12.2019 31.12.2018 31.12. 2019 31.12.2018

Kotované dluhopisy 27 36 32 39
Celkem 27 36 32 39
Kratkodobé 11 18
Dlouhodobé 16 18

Redlna hodnota kotovanych dluhopisl se stanovi v souladu se zasadami popsanymi v bodé D.1.4.
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Pfecenéni na realnou hodnotu na konci ti¢etniho obdobi

(V milionech EUR) 31.12.2019
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Kotované dluhopisy 19 13 - 32
Celkem 19 13 - 32
(V milionech EUR) 31.12.2018
Uroven 1 Urover 2 Uroveri 3 Celkem
Kotované dluhopisy 35 4 - 39
Celkem 35 4 - 39
Splatnost finan¢nich investic drzenych do splatnosti — dluhopisy
(V milionech EUR) Ugetni hodnota
31.12.2019 31.12.2018
Do 1 roku 11 18
Od 1 roku do 5 let 7 15
Od 5 let do 10 let 9 3
Celkem 27 36
F.3.4. Uvéry a pohledavky
(V milionech EUR) Ucetni hodnota Redlna hodnota
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Nekotované dluhopisy 2 59 2 59
Ostatni uvéry a pohledavky 1344 2010 1344 2010
Terminovana depozita u Uvérovych instituci 132 39 132 39
Reverzni repo operace 1163 1931 1163 1931
Ostatni tvery 49 40 49 40
Celkem 1346 2069 1346 2069
Kratkodobé 1315 2047
Dlouhodobé 31 22

Reverzni repo operace jsou zajistény kolateralem, ktery pfedstavuje financni aktivum ve stejné hodnoté ziskané v ramci reverzni repo

operace.
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Precenéni na realnou hodnotu na konci tc¢etniho obdobi

(V milionech EUR) 31.12.2019
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Nekotované dluhopisy - 2 - 2
Ostatni uvéry a pohledavky - 1295 49 1344
Terminovana depozita u Uvérovych institucl - 132 - 132
Reverzni repo operace - 1163 - 1163
Ostatni tvery - - 49 49
Celkem - 1297 49 1 346

(V milionech EUR) 31.12.2018
Uroven 1 Urovern 2 Uroveri 3 Celkem
Nekotované dluhopisy - 59 - 59
Ostatni Gvéry a pohledavky - 1970 40 2010
Terminovana depozita u Uvérovych instituci - 39 - 39
Reverzni repo operace - 1931 - 1931
Ostatni Gvery - - 40 40
Celkem - 2029 40 2069

Jsou-li informace o redlné hodnoté dostupné a jedna-li se o aktivni trh, pak plati, ze realna hodnota se rovna trzni cené.

Pokud tomu tak neni, realna hodnota se stanovi s pouzitim trzni a vynosové metody. Pro Ucely trzni metody se jako primarni vstupy
pouzivaji ceny kotované na aktivnich trzich pro stejna nebo srovnatelna aktiva, pfi¢emz zafazeni do pfislusné urovné hierarchie
stanoveni realné hodnoty zavisi na mife srovnatelnosti mezi danym cennym papirem a pfisluSnym referenénim aktivem. Jako vynosova
metoda se ve vétsSiné pripadl pouZiva metoda diskontovani penéznich tokd. Penézni toky nebo diskontni kiivka zohlednuji Uvérové
riziko a riziko likvidity tim, Ze se pro jejich Upravu pouzivaji Urokové sazby a vynosové krivky, které jsou bézné objektivné zjistitelné

na trhu. V zavislosti na tom, jak jsou tyto parametry objektivné zjistitelné, je pak cenny papir zafazen do druhé nebo do tfeti Urovné

hierarchie stanoveni realné hodnoty.

F.3.5. Realizovatelna financni aktiva

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Nekotované akcie ocenované pofizovaci cenou - -
Akcie oceriované realnou hodnotou 859 718
Kotované 162 104
Nekotované 707 614
Dluhopisy 9736 9 538
Kotované 9685 9 360
Nekotované 51 178
Podilové listy investi¢nich fondu 291 333
Celkem 10 886 10 589
Kratkodobé 904 1198
Dlouhodobé 9982 9 391
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K nardstu nekotovanych akcii ocenénych redlnou hodnotou doslo v roce 2019 predevsim v dlsledku precenéni akcii spole¢nosti
Ingosstrakh, a to o 37 mil. EUR, navySeni U€asti v private equity fondu Lion River | N.V. o 28 mil. EUR (2018: 40 mil. EUR)
a v souvislosti s akvizici pojistovny Adriatic Slovenica, a to o 16 mil. EUR.

Splatnost realizovatelnych finanénich aktiv — dluhopisy

(V milionech EUR)

Redlna hodnota

Reélna hodnota

31.12.2019 31.12.2018
Do 1 roku 904 1,198
Od 1 roku do 5 let 3927 3659
Od 5 let do 10 let 3317 3254
Vice nez 10 let 1588 1427
Celkem 9736 9538

Realizované zisky a ztraty a snizeni hodnoty u realizovatelnych financnich aktiv

(V milionech EUR) Realizované zisky Realizované ztraty Ztraty ze snizeni hodnoty
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Akcie 7 1 -2 -2 -3 -5
Dluhopisy 17 30 -9 -25 - -
Podilové listy investi¢nich fondd 16 15 - -3 - -2
Celkem 40 46 -11 -30 -3 -7

Precenéni na realnou hodnotu na konci téetniho obdobi
(V milionech EUR) 31.12.2019

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Nekotované akcie ocenované pofizovaci cenou - - - -
Akcie ocerfiované realnou hodnotou 152 - 707 859
Kotované 152 - - 162
Nekotované - - 707 707
Dluhopisy 8187 1351 198 9736
Kotované 8187 1313 185 9685
Nekotované - 38 13 51
Podilové listy investi¢nich fondu 291 - - 291
Celkem 8630 1351 905 10 886
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(V milionech EUR) 31.12.2018

Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem

Nekotované akcie oceriované pofizovaci cenou - - - -

Akcie ocernované realnou hodnotou 104 - 614 718
Kotované 104 - - 104
Nekotované - - 614 614

Dluhopisy 8216 1139 183 9 538
Kotované 8215 962 183 9360
Nekotované 1 177 - 178

Podilové listy investi¢nich fondt 333 - - 333

Celkem 8 653 1139 797 10 589

Nasleduijici tabulka zachycuje pfevody mezi drovnémi hierarchie stanoveni realiné hodnoty béhem ucetniho obdobi:

(V milionech EUR) 2019 2018

Prevod z Urovné 2 do urovné 1 - 6

Prevod z Urovné 3 do urovné 1 - -

Prevod z urovné 1 do drovné 2 15 30

Prevod z urovné 3 do drovné 2 73 9

Prevod z urovné 1 do udrovné 3 - -

Prevod z Urovné 2 do Urovneé 3 23 10

V roce 2019 byly z Grovné 2 do urovné 3 prevedeny korporatni diuhopisy v celkové hodnoté 23 mil. EUR. Hlavnim ddvodem
reklasifikace bylo kreditni rozpéti pouzité pro jejich ocenéni, protoze se jednalo o vyznamny objektivné nezjistitelny vstup.

V roce 2019 byly z drovné 3 prevedeny korporatni dluhopisy v hodnoté 73 mil. EUR. Hlavnim dlvodem reklasifikace byla skutecnost,
ze kreditni rozpéti pouZité pro jejich ocenéni jiz nepredstavovalo vyznamny objektivné nezjistitelny vstup (bud’ proto, Zze doSlo ke snizeni
vyznamnosti, nebo proto, Ze na trhu bylo dostupné vétsi mnoZstvi informaci).

V roce 2019 byly z Urovné 1 do Urovné 2 prevedeny korporatni diuhopisy v hodnoté 11 mil. EUR a statni diuhopisy v hodnoté 4 mil. EUR.
Dlvodem reklasifikace bylo to, Ze prestal existovat aktivni trh pro tyto cenné papiry, a Skupina pro jejich ocenéni pouZila znalecky posudek.

V roce 2018 byly z Grovné 1 do Urovné 2 prevedeny korporatni diuhopisy v hodnoté 30 mil. EUR. DGvodem reklasifikace bylo to,
7e prestal existovat aktivni trh pro tyto cenné papiry, a Skupina pro jejich ocenéni pouzila znalecky posudek.

V roce 2018 byly z Urovné 3 prevedeny statni dluhopisy v hodnoté 9 mil. EUR. Hlavnim dlvodem reklasifikace byla skutecnost,
ze kreditni rozpéti pouzité pro jejich ocenéni jiz nepredstavovalo vyznamny objektivné nezjistitelny vstup (bud’ proto, Ze doslo ke snizeni
vyznamnosti, nebo proto, ze na trhu bylo dostupné vétSi mnozstvi informaci).

V roce 2018 byly z Urovné 2 do Urovné 3 prevedeny statni diuhopisy v celkové hodnoté 10 mil. EUR. Hlavnim ddvodem reklasifikace
bylo kreditni rozpéti pouzité pro jejich ocenéni, protoze se jednalo o vyznamny objektivné nezjistitelny vstup.
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Nasleduijici tabulka zobrazuje zmény hodnoty finan&nich aktiv zafazenych do Urovné 3 za Uéetni obdobi:

(V milionech EUR) 2019 2018
Stav na poc¢atku ucéetniho obdobi 797 742
Prevod ze 3. Urovné -73 -9
PrirCistky 75 59
Podnikové kombinace 21 -
Ubytky a splatnosti 4 14
Prevod do 3. urovné 23 10
Cisté nerealizované zisky Gétované do ostatniho tplného vysledku 28 13
Cisté nerealizované ztraty ustované do ostatniho Uplného vysledku -25 -4
Amortizace diskontu/prémie 2 2
Kurzové rozdily 63 -
Ostatni zmény -2 -2
Stav na konci ucetniho obdobi 905 797
Realizované zisky/ztraty a ztraty za Gcetni obdobi tictované do zisku nebo ztraty - -2

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty za uéetni obdobi uétovana do zisku nebo ztraty - -

F.3.6. Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

(V milionech EUR) Finan¢ni aktiva ur¢ena Finan¢ni aktiva zarazena Finan¢ni aktiva ocenovana
k obchodovani do kategorie ocenované realnou hodnotou do zisku
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty celkem

nebo ztraty

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Dluhopisy 1 - 1 9 12 9
Kotované 1 - 10 7 11 7
Nekotované - - 1 2 1 2

Podilové listy investi¢nich fonda 1 - 172 117 173 117

Derivaty 55 26 - - 55 26

Finanéni aktiva vazici se k pojistnym - - 2 551 1978 2 551 1978

smlouvam, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik

Celkem 57 26 2734 2104 2791 2130
Kratkodobé 188 165
Dlouhodobé 2603 1965

VSechny finanéni nastroje ur¢ené k obchodovani se ocefiuji kotovanymi trznimi cenami. Vyjimku predstavuiji pouze derivaty, pro jejichz
ocenovani se v zavislosti na konkrétnim produktu pouzivaji obecné uznavané ocenovaci metody (napr. diskontované ocekavané
budouci penéZni toky, Black-Scholestv model atd.).

Cést investic vaZicich se k pojistnym smlouvam, u nich je nositelem investiéniho rizika pojistnik, neni na konci roku alokovéna

na pojistniky, ale zUstava k dispozici pro nové pojistné smlouvy tohoto typu. Pfecenéni financnich aktiv, které jsou zarazena

do kategorie finan¢nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, na redalnou hodnotu eliminuje U¢etni nesoulad se
souvisejicimi zavazky z pojistnych smluv ocenénymiredlnou hodnotou.
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Precenéni na redlnou hodnotu na konci Uc¢etniho obdobi:

(V milionech EUR) 31.12.2019
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Akcie - - - -
Dluhopisy 5 6 1 12
Kotované - 11
Nekotované - - 1 1
Podilové listy investi¢nich fondu 172 1 - 173
Derivaty - 55 - 55
Finanéni aktiva vazici se k pojistnym smlouvam, 2 296 206 49 2 551
kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik
Celkem 2473 268 50 2791
(V milionech EUR) 31.12.2018
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Akcie - - - -
Dluhopisy 7 - 2 9
Kotované 7 - - 7
Nekotované - - 2 2
Podilové listy investi¢nich fondu 117 - - 117
Derivaty - 26 - 26
Finanéni aktiva vazici se k pojistnym smlouvam, 1840 108 30 1978
kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik
Celkem 1964 134 32 2130
Nasleduijici tabulka zachycuje pfevody mezi drovnémi hierarchie stanoveni realiné hodnoty béhem ucetniho obdobi:
(V milionech EUR) 2019 2018
Prevod z urovné 2 do urovné 1 5 -

Prevod z urovné 3 do urovné 1

Prevod z drovné 1 do Urovné 2

Prevod z urovné 3 do urovné 2

Prevod z drovné 1 do urovné 3

Prevod z drovné 2 do urovné 3
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Nasleduijici tabulka zobrazuje zmény hodnoty finan&nich aktiv zafazenych do Urovné 3 za Uéetni obdobi:

(V milionech EUR) Financni aktiva urcena Finanéni aktiva zafazena Finanéni aktiva ocefovana
k obchodovani do kategorie ocenované realnou hodnotou do zisku
redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty celkem
nebo ztraty
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Stav na poc¢atku ucéetniho obdobi - - 32 31 32 31
PrirCistky - - 21 2 21 2
Ubytky a splatnosti - - -4 - -4 -
Prevod do 3. urovné - - - - - -
Cisté nerealizované zisky/ztraty - - 1 - 1 -
Uctované do zisku nebo ztraty

Ostatni zmény - - - -1 - -1
Stav na konci uc¢etniho obdobi - - 50 32 50 32

Realizované zisky/ztraty a ztraty - - - - - -
za Ucetni obdobi uctované do zisku
nebo ztraty

F.4. Podily zajistitelil na pojistné-technickych rezervach

(V milionech EUR) Primé pojisténi Aktivni zajisteni Celkem
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Zavazky z nezivotniho pojisténi 289 269 104 121 393 390
Rezervy na nezaslouzené pojistné 62 60 25 19 87 79
Rezervy na pojistna plnéni 224 207 79 102 303 309
Ostatni zavazky z pojisténi 3 2 - - 3 2
Zavazky z zivotniho pojisténi 80 70 - - 80 70
Rezervy na pojistna plnéni 15 13 - - 15 13
Matematicka rezerva 32 31 - - 32 31
Rezervy na pojistné smlouvy, kde 33 26 - - 33 26
nositelem investicniho rizika je pojistnik
Celkem 369 339 104 121 473 460
Kratkodobé 309 285 47 38 356 323
Dlouhodobé 60 54 57 83 117 137

Castky zahrnuté v podilech zajistiteld na pojistné-technickych rezervach predstavuji podily zajistitelti na odekéavanych budoucich
vyplatach pojistnych udélosti a podil zajistitelll na nezaslouzeném pojistném.

Matematicka rezerva zahrnuje rovnéz rezervu na nezaslouzené pojistné u zivotniho pojisténi v ¢astce 5 mil. EUR (2018: 4 mil. EUR)
postoupenou zajistiteltm.

PoloZzku Ostatni zavazky z pojisténi u neZivotniho pojisténi tvoii predevsim rezervy na vyplatu podilli na zisku a na vratky pojistného.
Zajistné smlouvy nezbavuji Skupinu jejich primych zavazkd vidi pojistnikiim. Skupina je vystavena Uvérovému riziku v souvislosti

s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve kterém jakykoli zajistitel nebude schopen spinit své zavazky vyplyvajici ze zajistnych smluv
(podrobngjsi analyza Uvérového rizika, jemuz jsou vystaveny podily zajistitel’l na pojistné-technickych rezervach je uvedena v bodé E.5).
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F.5. Pohledavky

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Pohledavky z pfimého pojisténi 322 284
Pohledavky za pojistniky 298 259
Pohledavky za zprostredkovateli a ostatnimi 24 25
Pohledavky ze zajisténi 96 55
Pohledavky z obchodnich vztaha a ostatni pohledavky 107 82
z toho pohledavky z kolateral(l k derivatim 55 33
Pohledavky ze splatné dané 13 11
Pohledavky celkem 538 432
Kratkodobé 512 409
Dlouhodobé 26 23
F.6. Ostatni aktiva
(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Casové rozliseni pofizovacich naklada 248 207
Odlozené darové pohledavky 65 42
Ostatni aktiva 56 22
Predplacené najemné 1 1
Ostatni prijmy pfistich obdobi 8 6
Ostatni poskytnuté zalohy 23 13
Aktiva — ostatni 24 2
Ostatni aktiva celkem 369 27
Kratkodobé 227 182
Dlouhodobé 142 89
F.6.1. Casové rozliseni pofizovacich naklada
(V milionech EUR) Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ugetni hodnota na poé&atku 223 189 -16 -5 207 184
ucetniho obdobi
Zména Casoveého rozliseni 37 23 -1 -3 36 20
porizovacich nakladd
Podnikové kombinace 5 11 - -8 5 3
Uéetni hodnota na konci 265 223 -17 -16 248 207

ucetniho obdobi
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F.7. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty - -
Bankovni Uty 338 311
Celkem 338 311
V polozce Bankovni Ucty jsou zahrnuta kratkodoba terminovana depozita v hodnoté 39 mil. EUR (2018: 27 mil. EUR).
F.8. Vlastni kapital
Nasleduijici tabulka uvadi podrobnosti o omezenich tykajicich se viastnich zdrojd uréenych k vyplaté podild na zisku:
(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Vlastni kapital pripadajici akcionaiim materské spoleénosti 5010 4 814
Neuréeno k vyplaté podil(i na zisku akcionartim 606 362
Zakladni kapital - -
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktiviim 370 189
Kumulované kurzové rozdily 94 32
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokd -1 -2
Ostatni kapitalové fondy 143 143
Uréeno k vyplaté podilti na zisku akcionartim 4 404 4 452
Priplatek mimo zakladni kapital 3602 3602
Nerozdéleny zisk 802 850
Vlastni kapital pripadajici nekontrolnim podilim 259 238
Celkem 5269 5052
V nasledujici tabulce je uveden prehled oceriovacich rozdild k realizovatelnym finanénim aktivim:
(V milionech EUR) 2019 2018
Zustatek na pocéatku tuéetniho obdobi 191 308
— pfipadajici akcionafdm matefské spole¢nosti 189 308
— pfipadajici na nekontrolni podily 2 -
Hrubé precenéni na poéatku uc¢etniho obdobi 207 348
Dan z pfecenéni na poéatku uc¢etniho obdobi -18 -40
Hrubé zisky/ztraty z pfecenéni vykazané ve vlastnim kapitalu 316 -252
Hrubé zisky/ztraty z pfecenéni preuctované do vykazu zisku a ztraty -29 -16
Trvalé snizeni hodnoty 3 7
Zména odloZenych zavazk( vici pojistnikiim -93 122
Darn z precenéni -26 22
Hrubé precenéni na konci téetniho obdobi 404 207
Dani z precenéni na konci ti¢etniho obdobi -44 -18
Zustatek na konci uéetniho obdobi 360 191
- pripadajici akcionardm matefské spolecnosti 370 189
— pripadajici na nekontrolni podily -10 2
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V nésleduiici tabulce je uveden prehled ocenovacich rozdill ze zajisténi penéznich tokd:

(V milionech EUR) 2019 2018
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi -2 -2

Zisk ze zmény realné hodnoty za Ucetni obdobi 1 -
Ugetni hodnota na konci Géetniho obdobi -1 -2

Nasleduijici tabulka uvadi podrobné tdaje o schvalenych a vydanych akciich:

31.12. 2019 31.12.2018
Pocet schvalenych akcii 500,000 500,000
Pocet vydanych a plné splacenych akcif 100,000 100,000
Nominaini hodnota na akcii (EUR) 1 1

F.8.1. Dividendy
Akcionafi matefské spole¢nosti schvalili dne 14. Servna 2019 vyplatu dividend ze zisku roku 2018 ve vysi 326 mil. EUR.

Dne 26. bfezna 2020 akcionafi matefské spolecnosti schvalili vyplatu zalohové dividendy ze zisku roku 2019 ve vySi 60 mil. EUR.

F.9. Ostatni rezervy

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Rezerva na smluvni zavazky 5 21
Rezerva na naklady na restrukturalizaci 2 2
Ostatni rezervy 35 25
Celkem 42 48
Kratkodobé 40 27
Dlouhodobé 2 21
(V milionech EUR) 2019 2018
Uéetni hodnota k 1. lednu 48 53

Vliv pfepoctu cizich mén - -1

Reklasifikace - A

Zmény bézného obdobi -6 -3

Uéetni hodnota na konci téetniho obdobi 42 48
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Rezerva na smluvni zavazky

(V milionech EUR) 2019 2018

Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 21 26

Vliv pfepodétu cizich mén - _

Zmény bézného obdobi -16 -5

Uéetni hodnota na konci Géetniho obdobi 5 21

Rezerva na smluvni zavazky zahrnuje predevsim rezervu na zavazek z pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou provozem
motorového vozidla (MTPL), ktery k 31. prosinci 2019 ¢inil 5 mil. EUR (2018: 21 mil. EUR).

V Ceské republice i na Slovensku bylo zakonné pojiéténi odpovédnosti za kodu zplisobenou provozem motorového vozidia
nahrazeno smluvnim pojisténim odpoveédnosti z provozu motorového vozidla (k 31. prosinci 1999, resp. k 31. prosinci 2001). VSechna
préva a povinnosti souvisejici se zakonnym pojisténim odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem motorového vozidla pred témito
daty, véetné deficitu prijatého pojistného ke kryti nakladd a zavazkd, byla prevedena na Ceskou kanceldf pojistitell a na Slovenskou
kancelar pojistitel’ (dale jen ,Kancelar/e®).

Spolecnosti Skupiny, které ziskaly licenci na poskytovani pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla
v Ceskeé republice a na Slovensku, jsou Cleny pfislusné Kancelare (viz bod F.30.5).

Kazdy z ¢lenll Kancelare ruci za ¢ast jejich zavazkd, ktera odpovida vysi jeho trzniho podilu u tohoto typu pojistént.
Na zékladé vefejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢lent Kancelare vytvorila Skupina rezervu ve vysi nakladd
spojenych s pojistnymi udélostmi, které pravdépodobné nastaly v souvislosti s témito zdvazky. Koneéna a presna vyse nékladd

vztahuijicich se k pojistnym udalostem bude znama az za nékolik let.

Zmény béZného obdobi se tykaji predevsim snizeni rezervy ¢eské Kancelare v disledku zmény odhadu pojistnych plnéni hrazenych
touto kancelari a také poklesu podilu Skupiny na ¢eském trhu MTPL.
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F.10. Zavazky z pojisténi

(V milionech EUR) Primé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Zavazky z nezivotniho pojisténi 3279 3053 82 75 3 361 3128
Rezerva na nezaslouzené pojistné 963 821 14 13 977 834
Rezervy na pojistna plnéni 2273 2 201 67 60 2 340 2 261
Ostatni zavazky z nezivotniho pojisténi 43 31 1 2 44 33
Zavazky z zivotniho pojisténi 4 858 4130 - - 4 858 4130
Rezervy na pojistna plnéni 191 171 - - 191 171
Matematicka rezerva 2208 2144 - - 2208 2144
Rezerva na pojistné smlouvy, kde 2268 1719 - - 2268 1719

nositelem investi¢niho rizika je pojistnik

Ostatni zavazky ze Zivotniho pojisténi 196 96 - - 196 96
Rezervy na test postacitelnosti rezerv 16 12 - - 16 12
Rezerva na starnuti 9 16 - - 9 16
OdlozZeny zéavazek vUci pojistnikiim 153 51 - - 153 51
Ostatni 18 17 - - 18 17
Celkem 8137 7183 82 75 8219 7 258
Kratkodobé 3 432 3142
Dlouhodobé 4787 4116

Matematicka rezerva zahrnuje rovnéz rezervu na nezaslouzené pojistné u Zivotniho pojisténi v ¢astce 31 mil. EUR (2018: 29 mil. EUR).

Ostatni zavazky z neZivotniho pojisténi zahrnuji predevsim rezervy na vyplatu podild na zisku a na vratky pojistného.

Skupina v roce 2019 koupila spolecnost Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d.d. a v roce 2018 spole¢nosti Concordia Polska
a Concorda Capital. Dopad akvizic se promita do pohybovych tabulek pfislusnych polozek v ramci fadku Podnikové kombinace.

F.10.1. Zavazky z nezivotniho pojisténi

Rezervy na nezaslouzené pojistné

Nasleduijici tabulka znazorriuje vyvoj zavazkl z neZivotnino pojisténi tykajicich se nezaslouzeného pojistného:

(V milionech EUR) Hruba vyse Podil zajistiteldi Cista vyse
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Uéetni hodnota na poéatku 834 728 -79 -44 755 683
ucetniho obdobi
Zmény bézného roku 90 55 -8 -7 82 49
Vliv pfepodtu cizich mén 3 -10 - 1 3 -9
Podnikové kombinace 50 61 - -29 50 32
Ugetni hodnota na konci 977 834 -87 -79 890 755

ucetniho obdobi
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Rezervy na pojistna plnéni

Nasleduiici tabulka znazornuje vyvoj rezerv na pojistna plnéni, véetné nenahlasenych pojistnych plnént:

(V milionech EUR) Hruba vyse Podil zajistitell Cista vyse
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Uéetni hodnota na poé&atku 2 261 2102 -309 -185 1952 1917
ucetniho obdobi
Zména tykajici se $kod vzniklych 728 769 -50 -120 678 649
v bé&zném roce
Zména tykajici se Skod vzniklych -770 -629 72 14 -698 -615
v minulych letech
Podnikové kombinace 109 42 -14 -12 95 30
Prevod portfolia - 9 - -9 - -
Vliv pfepodtu cizich mén 12 -32 -2 3 10 -29
Ugetni hodnota na konci 2340 2261 -303 -309 2037 1952
ucetniho obdobi
Nasleduijici tabulka shrnuje Udaje o hrubé vysi rezerv na pojistna plnéni:
(V milionech EUR) Primé pojistént Aktivni zajisténi Celkem
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Pojisténi motorovych vozidel 1427 1377 1 1 1428 1378
Ostatni pojisténi 846 824 66 59 912 883
Pojisténi odpoveédnosti za Skody 341 324 17 12 358 336
Pojisténi majetku 360 391 43 45 403 436
Urazové a zdravotni pojisténi 74 51 - - 74 51
a pojisténi invalidity
Pojisténi namoini, letecké 42 35 5 2 47 37
a jiné dopravy
Ostatni 29 23 1 - 30 23
Celkem 2273 2 201 67 60 2 340 2 261
F.10.2. Zavazky ze zivotniho pojisténi
Rezervy na pojistna plnéni
(V milionech EUR) Primé pojisténi
2019 2018
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 171 159
Vliv pfepodtu cizich mén 2 -2
Zména ucetniho obdobf 11 12
Podnikové kombinace 7 2
Uéetni hodnota na konci téetniho obdobi 191 171
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Matematicka rezerva

(V milionech EUR) Primé pojisteni
2019 2018
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 2144 2206
Vliv pfepoctu cizich mén 12 -17
Prijaté pojistné a vyplaty -111 -118
Uroky a prémie pfipsané pojistnikdim 59 61
Podnikové kombinace 99 12
Ugetni hodnota na konci Géetniho obdobi 2203 2144

Rezervy na pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik

(V milionech EUR) Primé pojisténi
2019 2018
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 1719 1768
Vliv pfepoctu cizich mén - -34
Prijaté pojistné a vyplaty -25 2
Zmeény portfolia 76 93
Zmény tykajici se zmén hodnoty podkladovych aktiv 214 -110
Podnikové kombinace 284 -
Ugetni hodnota na konci uéetniho obdobi 2 268 1719

Vyvoj rezerv na pojistné smlouvy, u nichz je nositelem investi¢niho rizika pojistnik, je ovlivnén pfedevsim zménami hodnoty
podkladovych aktiv k témto pojistnym smlouvam a Cistymi pritoky rezerv.

Polozka Podnikové kombinace ve vysi 284 mil. EUR v roce 2019 zahrnuje rezervy vytvorené v souvislosti s akvizici pojistovny Adriatic
Slovenica Zavarovalna druzba d.d.

Zmeény portfolia ve vysi 76 mil. EUR v roce 2019 se tykaji akvizice pojistného kmene pojistovny Ergo na Slovensku a v Madarsku.

Zmény portfolia ve vysi 93 mil. EUR v roce 2018 se tykaly zmény klasifikace portfolia smluv z investiCnich na pojistné, k niz doslo
v Polsku v souvislosti s Upravou véeobecnych podminek, kvdli které se zvysila rizikova slozka.

Odlozené zavazky viié&i pojistnikim

(V milionech EUR) Primé pojisteni
2019 2018
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 51 164
Vliv pfepoctu cizich mén 1 -1
Prijaté pojistné a vyplaty 7 10
Zména Ucetniho obdobi bez dopadu do vykazu zisku a ztraty 94 -122
Uéetni hodnota na konci téetniho obdobi 153 51

Vyvoj odloZenych zavazk( vaci pojistnikiim se tyka témér vyhradné Transformovaného fondu a odrazi nerealizované zisky portfolia
realizovatelnych finan¢nich aktiv piifazenych pojistniklim prostfednictvim odlozenych zévazka.
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Zavazky z pojisténi a finan¢ni zavazky tykajici se zivotniho pojisténi

(V milionech EUR) Cista pozice
31.12.2019 31.12.2018
Pojistné smlouvy 4 352 3762
Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluti¢asti 63 60
Zavazky z pojisténi celkem 4 415 3 822
Investiéni smlouvy v rediné hodnoté 305 260
Investiéni smlouvy v nabéhlé hodnoté 4 255 3 961
Investiéni smlouvy celkem 4 560 4221
Zavazky z pojisténi celkem se skladaji z nasleduijicich polozek (vSe ocisténé o podil zajistitele): matematické rezervy ve vysi
2171 mil. EUR (2018: 2 113 mil. EUR), rezervy na pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, v ¢astce
2 235 mil. EUR (2018: 1 693 mil. EUR) a rezervy na starnuti u zivotniho pojisténi ve vysi 9 mil. EUR (2018: 16 mil. EUR).
F.11. Finanéni zavazky
(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 344 296
Finan&ni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty tykajici se investi¢nich smiuv 305 260
Finanéni derivaty 37 33
Ostatni financni zavazky v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty 2 3
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 4924 5581
Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté tykajici se investi¢nich smluv 4254 3 961
Zavazek z leasingu 95 -
Cista hodnota aktiv pripadajici podiinkim 58 22
Ostatni finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté 517 1598
Celkem 5268 5877
Kratkodobé 2108 3047
Dlouhodobé 3160 2830

Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté tykajici se investi¢nich smiuv zahrnuji pfedevsim finanéni zavazky vici Uc¢astnikiim

Transformovaného fondu splatné na pozadani.

Ostatni zavazky v nabéhlé hodnoté zahruji depozita prijata od zajistiteld v Sastce 67 mil. EUR (2018: 59 mil. EUR), podfizeny zavazek

ve vySi 50 mil. EUR a repo operace v hodnoté 398 mil. EUR (2018: 1 515 mil. EUR).

Amortizace diskontd, prémii nebo primych transakénich nakladd a drokd souvisejicich s ostatnimi zavazky z emitovanych cennych
papird se vypodita metodou efektivni trokové miry a vykazuje se v Urokovych a obdobnych nakladech.
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Reélna hodnota finan¢nich zavazk{ oceriovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty ke konci icetniho obdob:

(V milionech EUR) 31.12.2019
Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem
Finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou 252 91 1 344
do zisku nebo ztraty
Finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou 250 54 1 305
do zisku nebo ztraty tykajici se investi¢nich smiuv
Finan&ni derivaty - 37 - 37
Ostatni finan¢ni zavazky ocenéné realnou hodnotou 2 - - 2
do zisku nebo ztraty
(V milionech EUR) 31.12.2018
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Finanéni zavazky ocenéné realnou hodnotou 253 43 - 296
do zisku nebo ztraty
Finanéni zavazky ocenéné redlnou hodnotou 249 11 - 260
do zisku nebo ztraty tykajici se investi¢nich smluv
Finanéni derivaty 1 32 N 33
Ostatni finan¢ni zavazky ocenéné realnou hodnotou 3 - - 3

do zisku nebo ztraty

V roce 2019 ani 2018 nedoslo k Zadnym vyznamnym prevodlm mezi Urovnémi hierarchie stanoveni rediné hodnoty.

Nasleduijici tabulka zobrazuje zmény hodnoty finan¢nich zavazkd zafazenych do Urovné 3 za Gcetni obdobi:

(V milionech EUR)

Finan¢ni aktiva uréena
k obchodovani

Finanéni aktiva zarazena
do kategorie ocenované
realnou hodnotou do zisku

Finanéni aktiva ocefiovana
realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty celkem

nebo ztraty

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Stav na poc¢atku ucéetniho obdobi - - - - -

PrirCistky - - - - -

Podnikové kombinace - 2 - 2 -

Ubytky a splatnosti - . - _ _

Zisky/ztraty ze zmény realné hodnoty - - - - -
vykdzané do zisku nebo ztraty

Ostatni zmény - -1 - -1 _

Stav na konci uc¢etniho obdobi - 1 - 1 -

Realizované zisky/ztraty a ztraty
za ucetni obdobi uétované do zisku
nebo ztraty
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Reélna hodnota finanénich zévazk( oceriovanych nabéhlou hodnotou na konci Uéetniho obdobi:

(V milionech EUR) 31.12.2019
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté - 542 4 382 4924
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté tykajici se - - 4 254 4254
investicnich smiuv
Zavazek z leasingu - 19 76 95
Cista hodnota aktiv pripadajici podilnikiim - 58 - 58
Ostatni finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté - 465 52 517
(V milionech EUR) 31.12.2018
Uroven 1 Urovern 2 Uroveri 3 Celkem
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté - 1619 3 962 5581
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté tykajici se - - 3 961 3961
investi¢nich smiuv
Cista hodnota aktiv pripadajici podilnkim - 22 - 22
Ostatni finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté - 1597 1 1598

V roce 2019 ani 2018 nedoslo k Zadnym vyznamnym prevodim mezi Urovnémi hierarchie stanoveni rediné hodnoty.

Jsou-li informace o realné hodnoté dostupné a jedna-li se o aktivni trh, realna hodnota se obecné rovna trzni cené.

Redlna hodnota je vétsinou stanovena pomoci vynosové metody za pouZit diskontovani.

Pro stanoveni reélné hodnoty dluhovych nastrojd emitovanych Skupinou se pouZivaji predevsim modely diskontovanych penéznich
tokd. Tyto modely pracuiji s meznimi Grokovymi mirami u obdobnych typl Uvérd, které Skupina Cerpa a které maji podobnou splatnost

jako ocenované dluhové nastroje.

U finanénich zavazkd z investi¢nich smluv ocernovanych nabéhlou hodnotou se predpoklada, Ze jejich redina hodnota odpovida jejich

Ucetni hodnoté. Po uplynuti jednoho roku si totiz G¢astnici fondd mohou finanéni prostredky z Uctu kdykoli vybrat, pri¢emz tuto
podminku drtiva vétsina Ucastnikd spliiuje. UCetni hodnotu Ize tudiz povazovat za priméreny ekvivalent rediné hodnoty.

Redlna hodnota téchto zavazkd je zafazena do 3. Urovné hierarchie.
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F.12. Zavazky

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Zavazky z pfimého pojisténi 229 230
Zavazky ze zajisténi 181 127
Zavazky ze splatné dané 65 16
Jiné zavazky 198 161
Zévazky vaci zaméstnancdm 35 25
Zéavazky vadi Klientdim a dodavatelGim 40 34
Zavazky ze socialniho zabezpe&eni 7 6
Jiné zavazky — ostatnf 116 96
Celkem 673 534
Kratkodobé 673 534
Dlouhodobé - -
F.13. Ostatni pasiva
(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
OdloZena darnové zavazky 126 149
Ostatni pasiva — ostatni 213 186
Jiné Gasoveé rozliseni nakladl 161 135
\lydaje pfistich obdobi 8 9
Ostatni pasiva 44 42
Celkem 339 335
Kratkodobé 232 203
Dlouhodobé 107 132

Polozka Jiné Casové rozliseni néklad(i zahrnuje Casové rozliSeni provizi, bonusl, mezd, investic a jiné polozky ¢asového rozlisent.

F.14. Zaslouzené pojistné ocisténé o podil zajistitele

(V milionech EUR) Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nezivotni zaslouzené pojistné 2829 2316 -344 -254 2485 2062
Predepsané pojistné 2918 2 371 -351 -260 2 567 2110
Zména rezervy -89 -55 7 6 -82 -49
na nezaslouzené pojistné
Zivotni pojistné 1070 1031 -64 -59 1006 972
Celkem 3899 3347 -408 -313 3 491 3034
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F.15. Vynosy z poplatk( a provizi a vynosy z poskytovani finan¢nich sluzeb

(V milionech EUR) 2019 2018
Vynosy z poplatkd a provizi ze sprévy aktiv 63 34
Vynosy z poplatkd a provizi souvisgjici s investi¢nimi smlouvami 5 7
Vynosy z poplatkd a provizi souvisejici se spravou penzijnich fond( 5 3
Celkem 73 44

F.16. Cisté zisky/ztraty z finanénich nastroja ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

(V milionech EUR) Finanéni investice Finan¢ni investice vazici se  Finanéni investice zarazené Celkem
uréené k obchodovani k pojistnym smlouvam, do kategorie ocenované
kde nositelem investi¢niho  redlinou hodnotou do zisku
rizika je pojistnik, nebo ztraty
a penzijnim fonddm
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Finanéni aktiva - 6 230 -113 19 -14 249 -121
Urokové 1 1 26 18 7 4 34 23
a obdobné vynosy
Realizované zisky 1 6 40 10 4 10 45 26
Realizované ztraty -1 -3 -27 -64 -1 -4 -29 -71
Nerealizované zisky 1 3 237 30 44 22 282 55
Nerealizované ztraty -2 -1 -46 -107 -35 -46 -83 -154
Financ¢ni zavazky -8 -5 -11 8 -10 -13 -29 -10
Urokové néklady -2 -1 - - -12 -12 -14 -18
Ostatni vynosy 1 1 - - 8 1 9 2
Realizované zisky 1 - 1 8 - 2 2 10
Realizované ztraty -6 -4 -6 -2 - - -12 -6
Nerealizované zisky 3 1 3 4 7 10 13 15
Nerealizované ztraty -5 -2 -9 -2 -18 -14 -27 -18
Celkem -8 1 219 -105 9 -27 220 -131

F.17. Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti a spoleénych podnikt ué¢tovanych metodou ekvivalence

PoloZka konsolidovaného vykazu zisku a ztraty ,Podil na zisku pridruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnikd tétovanych metodou
ekvivalence* zahrnuije prisludny podil Skupiny na vysledku hospodareni spolednosti VUB Generali d.s.s., a.s. v &astce 4 mil. EUR
(2018: 2 mil. EUR), na vysledcich hospodareni spole¢nosti Europ Assistance s.r.0. a Europ Assistance Magyarorszag Befektetésiés
Tanacsa do Kift, které ¢ini 1 mil. EUR (2018: 1 mil. EUR) a na vysledku hospodareni spole¢nosti Nama, ktery &ini 0,5 mil. EUR.
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F.18. Vynosy z ostatnich finanénich nastroju a investic do nemovitosti

(V milionech EUR) 2019 2018
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni tirokové miry 289 284
Urokové vynosy z financnich aktiv drzenych do splatnosti 3 2
Urokové vynosy z Uvérd a pohleddvek 32 28
Urokové vynosy z realizovatelnych finanénich aktiv 251 252
Urokové vynosy z penéz a pendznich ekvivalentd 3 2
Vynosy - ostatni 48 38
Vynosy z investic do investi¢nich nemovitostf 32 24
Ostatni vynosy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 16 14
Realizované zisky 40 46
Realizované zisky z realizovatelnych financnich aktiv 40 46
Nerealizované zisky 20 24
Nerealizované zisky ze zajiStovacich nastrojd 20 24
Rozpusténi ztrat z trvalého snizeni hodnoty 5 10
Rozpusténi ztrat z trvalého snizeni hodnoty z Uvér( a pohledavek 2 2
Rozpusténi ztrat z trvalého snizeni hodnoty z ostatnich pohledavek 3 8
Celkem 402 402

F.19. Ostatni vynosy

(V milionech EUR) 2019 2018
Kurzové zisky 16 -
Zmeény rezervy na smluvni zavazky 16 4
Vynosy z hmotného majetku 4 4
Vynosy z hmotného majetku, ktery je pfedmétem leasingu 1 -
Vynosy za sluzby, asistenéni aktivity a prefakturace sluzeb ndjiemcim 21 18
Prefakturace sluzeb najemcdim 8 7
\Wynosy za sluzby a asistencni aktivity 13 11
Ostatni technické vynosy 55 30
Vynosy — ostatni 21 24
Celkem 134 80

Prefakturace sluZzeb ndjemclm se tyka poplatkd za sluzby spojené s nemovitostmi a v roce 2019 ¢ini 8 mil. EUR (2018: 7 mil. EUR).
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F.20. Naklady na pojistna pInéni ocisténé o podil zajistitele

(V milionech EUR) Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Naklady na nezivotni pojistna plnéni 1513 1291 -118 -159 1395 1132
Vyplacena pojistna pinéni 1546 1153 -139 -53 1407 1100
Zména stavu technickych rezerv -33 138 21 -106 -12 32
Naklady na zivotni pojistna pinéni 931 599 -45 -35 886 564
Vyplacena pojistna plnéni 783 738 -35 -32 748 706
Zména stavu technickych rezerv 148 -139 -10 -3 138 -142
Celkem 2444 1890 -163 -194 2281 1696

F.21. Naklady na poplatky a provize a naklady na poskytovani finan€nich sluzeb
(V milionech EUR) 2019 2018
Poplatky a provize ze spravy aktiv 13 6
Poplatky a provize souvisejici s investi¢nimi smlouvami - 1
Celkem 13 7
F.22. Naklady na ostatni finanéni nastroje a investice do nemovitosti

(V milionech EUR) 2019 2018
Urokové naklady 89 55
Urokové néklady na podfizené zévazky 4 .
Urokové néklady z Gvérd, diuhopisd a jinych zavazkd 79 57
z toho: Urokové naklady z financnich zévazkd z investi¢nich smiuv ocernovanych nabéhlou hodnotou 70 41
Urokové néklady na leasingové platby 2 -
Urokové néklady z depozit pfijatych od zajistitelCi 4 -2
Naklady - ostatni 13 13
QOdpisy investic do nemovitosti 11 9
Naklady na investice do nemovitosti 2 4
Realizované ztraty 13 31
Realizované ztraty z realizovatelnych finanénich aktiv 11 30
Realizované ztraty z ostatnich pohledavek 1
Nerealizované ztraty 11
Nerealizované ztréty z realizovatelnych zajistovacich néstroji 11
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty 15 17
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty investic do nemovitosti - 1
Ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty Uvér( a pohledavek 11 8
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv 3 7
Ztréty z trvalého snizeni hodnoty ostatnich pohledavek 1 1
Celkem 139 127
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F.23. Pofizovaci a administrativni naklady

(V milionech EUR) Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi Finan&ni segment Celkem
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Cisté provize a ostatni 560 498 158 151 - - 718 649
porizovaci naklady

Hrubé pofizovaci naklady 602 527 174 167 - - 776 694

a ostatni provize

Prijaté zajistné provize -42 -29 -16 -16 - - -58 -45
Naklady na spravu investic 2 2 3 2 - - 5 4
Ostatni administrativni naklady 189 143 83 70 29 15 301 228
Celkem 751 643 244 223 29 15 1024 881

Ostatni administrativni naklady zahrnuji zejména mzdy a platy, najmy budov a kanceldfi a IT naklady.

F.24. Ostatni naklady

(V milionech EUR) 2019 2018
QOdpisy nehmotnych aktiv 106 82
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty goodwillu a jinych nehmotnych aktiv 213 6
QOdpisy hmotnych aktiv 11 9
QOdpisy hmotnych aktiv, ktera jsou pfedmétem leasingu 24 -
Naklady spojené s hmotnymi aktivy 2 2
Naklady spojené s hmotnymi aktivy, ktera jsou pfredmétem leasingu 1 -
Ztraty z cizoménovych operaci - 2
Naklady na restrukturalizaci a tvorba ostatnich rezerv 17

Naklady na sluzby, asistencni sluzby a poplatky vynaloZzené jménem tretich stran 6 14
Ostatni technické naklady 72 68
Naklady na sdilené sluzby poskytované centralou 31 32
Ostatni poplatky 63 62
Celkem 546 286

Ostatni technické néklady v roce 2019 zahrnuji predevsim poplatek hasi¢lm ve vysi 15 mil. EUR (2018: 16 mil. EUR), prispévky
regulacnim organdm v pojistovnictvi ve vysi 7 mil. EUR (2018: 6 mil. EUR), poplatky souvisejici se statem garantovanymi fondy ve vysi
1 mil. EUR (2018: 4 mil. EUR) na kryti traz(i zplsobenych dopravnimi nehodami neznamych nebo nepojisténych fidicd a storna
pojistného predepsaného v predchozich letech ve vysi 4 mil. EUR (2018: 3 mil. EUR).

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty goodwillu a jinych nehmotnych aktiv v roce 2019 zahrmuje odudtovani znagky Ceské poijistovny.
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F.25. Dan z pfijmu
V nésleduiici tabulce je uveden rozpis dané z prijm{ vykazané ve vykazu zisku a ztraty:

(V milionech EUR) 2019 2018
Splatna dan 130 88
Ceska republika 77 44
Bulharsko 27 15
Madarsko 7 7
Polsko 6 11
Slovensko 5 5
Ostatni zemé 8 6
Dan z pfijmu vztahujici se k minulym obdobim 4 -1
Ceska republika 4 -1
Odlozena dan -86 -10
Ceska republika -80 -7
Bulharsko -3 2
Polsko - -4
Slovensko -1 -1
Ostatni zemé -2 -
Celkem 48 77

Sprévce dané mize v regionech, ve kterych spole¢nosti Skupiny psobi, kdykoliv nahlizet do Ucetnich knih a zaznam( Skupiny

ve Ihaté nejvyse 3 az 10 let (v zavislosti na dariové legislativé) po skonceni zdarnovaciho obdobi a mdze ulozit dodate¢nou darn

a pendle. Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych okolnosti, které by v této souvislosti mohly vést k dal$im vyznamnym zavazkdm.

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny sazby dané z prijmd pravnickych osob v jednotlivych zemich:

2019 2018

Ceska republika 19% 19%
Bulharsko 10% 10%
Madarsko 19% 19%
Polsko 19% 19%

Slovensko 21% 21%
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Nasledujici tabulka predstavuje odsouhlasent efektivni a predpokladané sazby dané ve vy&i 19 % platné v Ceské republice.

(V milionech EUR) 2019 2018
Predpokladana sazba dané z pfijmu 19,0 % 19,0 %
Zisk pred zdanénim 322 435
Predpokladana dan z pFijmu 61 83
Vliv rozdilnych danovych sazeb v ostatnich zemich 5 5
Vliv zvIastni (nizsi) sazby dané -17 -20
Darové osvobozené vynosy a jiné poloZzky snizujici zaklad dané -22 -12
Danové neodditatelné naklady a jiné polozky zvysujici zaklad dané 23 19
Vliv danovych ztrat - -2
Dar ze zahraniénich prijma 1 -
Dani z piijmU vztahuijici se k minulym obdobim 4 1
Ostatni -7 3
Dan z pfijmu 48 77
Efektivni sazba dané 14,9% 17,7%

F.25.1. Odlozena dan

(V milionech EUR) Odlozené darové pohledavky OdloZené danoveé zavazky
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Nehmotna aktiva 35 - -97 -133
Pozemky a budovy 1 2 -12 -3
Realizovateln financni aktiva 38 39 -2 -2
Finan&ni aktiva oceriovand redlinou hodnotou 1 2 -5 -2
do zisku nebo ztraty
Pohledavky 4 2 - -
Casové rozliseni pofizovacich néklad(i - 1 -2 -
Zavazky z pojisténi 3 3 -7 -7
Zavazky 19 17 - -
Prevod dariové ztraty 3 2 - -
Prijmy pfistich obdobi a naklady pfistich obdobi 2 1 -3 -3
OdloZena darova pohledavka / 2 23 -61 -55
zavazek s dopadem do viastniho kapitalu
Ostatni 23 8 -3 -2
Celkem odlozena dariova pohledavka / 131 100 -192 -207
zavazek pred zapoétem

Zapocet dané -66 -58 66 58
Cista odlozena dariova pohledavka/zavazek 65 42 -126 -149
Kratkodobé - - - -
Dlouhodobé 65 42 -126 -149

VySe zalctované odlozené dané vychazi v souladu se zdvazkovou metodou z oéekdvaného zplsobu realizace nebo vyporadani tdetni
hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zakonem stanovenych sazeb dané platnych nebo jiz schvalenych na konci ucetniho obdobi.




146 | Generali CEE Holding | Vyro¢ni zprava 2019 | Financni ¢ast

V nasleduiici tabulce jsou uvedeny zmény Cisté odlozené danové pozice:

(V milionech EUR) Cista odlozena dariova
pohledéavka/zavazek

2019 2018
Zustatek na poc¢atku tucetniho obdobi -107 -139
Odlozena dari za obdobf 86 10
QOdlozena dan vykazana ve viastnim kapitalu -26 22
Celkova odlozena dan za obdobi 60 32
Podnikové kombinace -1 -2
Kurzové rozdily -3 2
Zustatek na konci uéetniho obdobi -61 -107

Skupina nezauctovala odlozenou darfiovou pohledavku ve vysi 89 mil. EUR (2018: 127 mil. EUR) vyplyvaijici z odecitatelnych
prechodnych rozdild (nevyuzité danoveé ztraty), protoze neni pravdépodobné, Ze by ji jednotlivé spolecnosti Skupiny v budoucnu
uplatnily. Dariové ztraty téchto spolecnosti Skupiny nelze zapodist proti ziskdm jinych spole¢nosti Skupiny.

V nasleduijici tabulce je uveden Easovy ramec uplathovani dafiovych ztrat prevedenych do dalSich let:

(V milionech EUR) Nevyuzité prechodné rozdily
31.12.2019 31.12.2018
Zaniknou do jednoho roku 50 -
Zaniknou mezi 1. a 3. rokem 15 99
Zaniknou mezi 3. a 5. rokem 5 24
Zaniknou po 5. roce 19 4
Celkem 89 127

F.26. Uhrady vazané na akcie
Neéktefi clenové vedeni Skupiny jsou Ucastniky dlouhodobého motivacniho planu skupiny Generali (dale jen ,plan®).

Plan predstavuje dlouhodobou variabilni sloZzku odménovani. Jedna se o nékolik viceletych pland, které jsou pribézné schvalovany
prislusnymi organy. Plan je urcen ¢lendm statutdrnich organd, fidicim pracovnikdim se strategickou odpovédnosti a dal§im
zaméstnanclm skupiny Generali. Viyplaty z planu mohou mit formu penéznich prostfedk( nebo finanénich nastrojd.

Skupina Generali implementovala vicelety plan se triletym cyklem. Na konci kazdého cyklu mohou Ucastnici planu ziskat bezplatné
urgity pocet akcii, a to za predpokladu, ze byly spinény cile planu. Plan obvykle zahrnuje i tzv. lock up period (tj. obdobi, kdy akcie jiz
byly U¢astnikovi planu pridéleny, ale béhem néhoz je nelze prodat).

U planu zahajeného v roce 2016 byla prislusna nakladova sloZzka ¢asove rozliSena v pIné vysi v prvni polovingé roku a plan byl ukoncen
pridélenim kapitalovych nastroj poté, co bylo ovéfeno, Zze Skupina splnila stanovené vykonnostni cile. Pro tyto Ucely se pouzivaji
nasledujici ukazatele: rentabilita viastniho kapitalu (Return on Equity, RoE) a relativni celkovy vynos pro akcionare (Total Shareholders
Return, TSR). Déle jsou stanoveny minimalni limity pro rentabilitu rizikového kapitalu (Return on Risk Capital) a ukazatel ekonomické
solventnosti (Economic Solvency Ratio).

Plany zahajené v roce 2017 a 2018 v soucasnosti probihaji. K pfidéleni akcii v jejich ramci by mélo dojit v roce 2020, resp. 2021,

v zavislosti na tom, zda budou spInény stanovené vykonnostni cile (které jsou dany srovnanim rozpéti rentability viastniho kapitalu
(RoE) a relativniho celkového vynosu pro akcionare (TSR)), pfipadné zda budou prekonany minimalni limity stanovené pro rentabilitu
rizikového kapitélu a ukazatel ekonomické solventnosti.
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Pro tyto plany plati tzv. lock-up, tj. nasleduijici omezeni: 50 % akcii ma Ucastnik planu okamzité k dispozici a mize je prodat, zbyvajicich
50 % akcii ma rovnéz okamzité k dispozici, ale po dobu dvou let je nemdze prodat.

V roce 2019 byl akcionarlm spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. predloZen novy dlouhodoby akciovy plan na akcie této
spole¢nosti, ktery ma obdobnou strukturu jako pfedchozi plan.

V souladu s obvyklou praxi na trhu a s o¢ekavanim investor( jsou akcie pridélovany Ucastnikiim planu béhem Sestiletého obdobi, a to

za predpokladu, ze Skupina splnila stanovené vykonnostni podminky (rentabilitu viastniho kapitélu (RoE) a relativni celkovy vynos pro

akcionare (TSR)) a dosahla minimalnich limit(i stanovenych pro rentabilitu rizikového kapitdlu a ukazatel ekonomické solventnosti, jak je

specifikovano nize.

Z&kladni podminky planu:

a) stimulem vazanym na splnéni vykonnostnich cilli je pridéleni kmenovych akcii spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A.;

b) pravo na akcie je vazano na spinéni vstupniho limitu, ktery kazdoro&né stanovi predstavenstvo spole¢nosti Assicurazioni Generali
S.p.A. a ktery pfestavuje tzv. nutnou podminku;

c) vykonnostni cile podminujici pridéleni akcii vychézeji z financnich cild skupiny Generali a jsou definovany na zacatku kazdého
tfiletého obdobi.

Maximalni pocet akcii, které Ize uCastnikovi planu pridélit, se uréi na zacatku planu. Maximalni potencialni bonus k vyplaceni formou
akcii ¢ini 175 % hrubé fixni mzdy Ucastnika planu (procentudlni Udaj se maze ligit v zavislosti na funkci Ucastnika planu). Maximalni
pocet akcii, které Ize Ucastnikovi planu pridélit, je tedy dan podilem maximalniho bonusu a hodnoty akcie. Tato hodnota se vypodita
jako prdmérna cena akcie za tfi mésice pred zasedanim predstavenstva, které schvaluje névrh statutarni icetni zavérky spoleénosti
Assicurazioni Generali S.p.A. a konsolidované ucetni zavérky skupiny Generali za rok pfedchazejici rok schvaleni planu.

Maximalni poCet akcii, které mohou byt potenciaing pridéleny Gcastnikiim planu na konci tiiletého obdobi, je rozdélen do tii transt.
Prvni transe &ini 30 % maximalniho poctu akcii, druha dalSich 30 % a zbyvajicich 40 % predstavuje treti transi. Pro kazdou transi jsou
stanoveny konkrétni vykonnostni cile, jak je popsano nize.

Pokud je dosaZeno stanovené trovné ekonomické solventnosti, hodnoti se béhem tfiletého cyklu kaZzdorocné pinéni financnich cild
stanovenych pro Skupinu podle rentability viastniho kapitalu (RoE) a relativniho celkového vynosu pro akcionare (TSR), a to na zakladé
srovnani s referencni skupinou definovanou v indexu STOXX Euro Insurance.

Uroveri wkonnosti se vyjadfuje v procentech a pro jeji stanoveni se pouziva metodika vypodtu zaloZend na dvou nezavislych kosich
pro dosazeni ROE a relativniho TSR. Konec¢né vysledky v kazdém koSi, s 50% vahou pfifaditelného bonusu, se vypoditaji linearni
interpolacni metodou. Maximalini troven vykonnosti je 175 % (procentudlni Udaj se maze lisit v zavislosti na funkci Uc¢astnika planu).

Predstavenstvo v pribéhu kazdého roku planu a na konci tfiletého obdobi hodnoti, do jaké miry bylo dosazeno ukazatele ekonomické
solventnosti ve srovnani s limitem stanovenym na 120 % (pfipadné jinym procentualnim limitem schvalenym predstavenstvem). Pokud
ukazatel solventnosti klesne pod stanovenou hranici, mize predstavenstvo snizit aZ na nulu pocet akcii, které se kaZzdoro¢né akumuluji
a na konci planu budou pfidéleny ucastnikovi.

V pfipadé vyrazného zhorSeni kapitalové a finanéni situace spolec¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. nebude zadna pobidka
vyplacena. Pokud by nasledné bylo zjisténo, ze posuzovand vykonnost nema v disledku Umysiného pochybeni nebo hrubé nedbalosti
Ucastnika planu trvaly charakter nebo neni U¢inna, je mozné jiz pfiznané castky zpétné odebrat.

Jednotlivé tranSe akcii jsou poskytovany pouze na konci sledovaného obdobi, tj. na konci tfiletého obdobi, poté, co bylo ovéreno,

do jaké miry byly cile ve tfetim roce spinény (hodnoceni dosazenych vysledk( provadi predstavenstvo jednak na konci kazdého roku

a jednak na konci tfiletého obdobi). Dalsi podminkou je, Ze k datu pridéleni akcii naddle existuje pracovnépravni vztah mezi
zameéstnancem/Clenem organu a spole¢nosti Skupiny. To znamena, Ze s vyjimkou mimoradnych situaci, které jsou vyslovné stanoveny
v podminkach planu, a pokud pfislusné organy nerozhodnou jinak, kazdy pfipad ukonceni pracovnépravniho vztahu automaticky
znamena propadnuti prava na pridéleni akcil.
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Pokud jde o dobu, po kterou je nutné akcie drzet, v souladu s poZadavky investor( je k datu pridéleni 50 % akcii Uc¢astnikdim pléanu
okamzité k dispozici (aby mohli uhradit souvisejici dan). Zbyvaijicich 50 % je rovnéz okamZzité k dispozici, ale béhem nasleduijici dvouleté
doby (lock-up) je nelze prodat. Dalsi podminkou pro ¢leny statutarnich organl zapojené do planu je, aby si i po uplynuti této dvouleté
doby podrzeli pfiméfeny pocet akcii az do konce svého funkéniho obdobi.

V souladu s predchozimi plany zahdjenymi v roce 2017 a 2018 byl na zékladé dividend vyplacenych v pribéhu predchoziho tfiletého
obdobi zaveden rovnéz mechanismus kompenzujici ticastniklim planu vyplacené dividendy. Jestlize vaina hromada akcionar(
rozhodne béhem triletého referencniho obdobi o vyplaté dividend akcionariim, jsou po uplynuti tohoto tfiletého obdobi tdastnikiim
planu pridéleny navic dalsi akcie. Jejich pocet vychazi z celkové vySe dividend vyplacenych béhem tfiletého referencniho obdobi. Tyto
daldi akcie jsou Ucastnikiim planu pridéleny soucasné a spolu s ostatnimi akciemi pfidélenym v rdmci planu a plati pro né stejna
omezeni (obdobi drzby), ktera jsou uvedena vySe. Rovnéz jejich hodnota se uréuje stejné jako u ostatnich akcii pridélenych v ramci
planu, tj. je to prdmérna cena akcie za tfi mésice pred zasedanim predstavenstva, které schvaluje navrh statutarni Ucetni zavérky
spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. a konsolidované Ucetni zavérky skupiny Generali za rok prfedchazejici rok schvaleni planu.

Podobné jako predchozi plany Ize také plan zahadjeny v roce 2019 Uctovat jako Uhrady vazané na akcie vyporadané viastnimi
kapitalovymi ndstroji, ktery spada do plisobnosti IFRS 2. V souladu s timto standardem se plan neocenuje hodnotou véech
pridélenych akcil, ale pouziva se model ocenovani k datu zahajeni Ucasti v planu, jehoz cilem je zachytit hodnotu podminéného prava
na akcie prislibené k tomuto datu v rozsahu, v jakém se tento prislib stal pravem protistrany.

Podminka vztahujici se k TSR je podminkou trzni, ostatni podminky uvedené vySe jsou vykonnostni podminky nebo podminky vazané
pracovni pomér zaméstnance.

Realna hodnota prava na bezplatné pridéleni akcii z titulu trzni podminky se stanovi k datu zahajeni Ucasti v planu pomoci statistického
modelu, ktery odhaduje statisticky pravdépodobnou pozici TSR skupiny Group na zakladé srovnani s referencni skupinou definovanou
v indexu STOXX Euro Insurance Index.

Kumulativni néklady jednotlivych pland se stanovi tak, Ze u kazdé trande se redind hodnota odpovidajici nejpravdépodobngjSimu

vysledku RoE vynasobi poCtem akcii, které mohou byt pfifazeny na zakladé splnéni rozhodnych podminek. Tyto naklady se alokuii
po dobu tfi let (rozhodné obdobi), se souvztaznym navysenim vlastniho kapitalu.

V souladu s vy$e popsanou metodikou vypodtu a na zakladé nezavislého posouzeni trovné pinéni finanénich ukazateld Skupiny byly
naklady na plany 2017, 2018 a 2019 stanoveny zvlast pro slozku vazanou na relativni TSR a zvIast pro slozku véazanou na RoE.

Pravo na bonus z titulu trzni podminky se ocenuije tak, ze se redlna hodnota prevoditelnych akcii (ktera se rovna jejich trzni cené k datu
zahajeni Ucasti v planu) vynasobi stanovenou &astkou, a to s pouzitim linearni interpolace pravdépodobné pozice relativniho TSR
odhadnutého pomoci statistického modelu. Metoda linedrni interpolace se aplikuje na rozpéti mezi maximalni ¢astkou, ktera by se
zaUcCtovala v pripadé, Ze by relativni TSR Generali byl v ramci referenéni skupiny na prvnim misté, a nulovou ¢astkou v pfipadé, Ze by
byl na poslednim misté v rdmci referencni skupiny nebo kdyby mél zapornou hodnotu.

Na rozdil od predchozich pland plan LTI 2019 neni rozdélen do transi podle jednotlivych rokd. Odhadovana redina hodnota prava
na bonus k datu zahajeni UCasti v planu z titulu drovné vykonnosti vyjadfené relativnim TSR pro ucastniky kategorie GLG je 7,11 EUR.

Naklady na celkovy plan se stanovi jako soucin vyse uvedené redlné hodnoty (vazené pro kazdou transi) krat pocet prav z titulu trznf
podminky, ktera budou pridélena po splnéni rozhodné podminky.

Céast bonusu z titulu RoE se vypo&ita obdobné, Gastka k wplaté se rovnéz uréf prostiednictvim linedrni interpolace aplikované na trovers
RoE povazovanou za nejpravdépodobnégjsi. Rozpéti pro linearni interpolaci je dano maximalni ¢astkou, ktera by byla pfidélena v pfipade,
7e by RoE bylo rovno nebo vy$Si nez 13 %, a nulovou ¢astkou v pripade, Ze by RoE bylo rovno nebo nizsi nez 11 %.

Naklady na dodate¢né pridélené akcie kompenzuiici dividendy vyplacené béhem tfiletého obdobi (tzv. dividendovy ekvivalent) byly
stanoveny odhadem na zékladé odhadované dividendy pfipadajici na pfedpokladany pocet akcii, které budou ucastnikovi planu
pridéleny, s ohledem na plnéni stanovenych vykonnostnich cild, jak je popsano vyse.
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Celkové naklady plandi zahdjenych v letech 2016, 2017 a 2018, tj. soucet vySe uvedenych tii slozek, se alokuiji na obdobi tfi let (rozhodné
obdobi), pocinaje prvnim udetnim obdobim, ve kterém se hodnoti dosazeni vykonnostnich cild. Souvztazné se zvysi viastni kapitdl.

Naklady spojené s vyse uvedenymi probihajicimi plany Cinily v bézném obdobi 3 mil. EUR (2018: 5 mil. EUR) a rezerva na tUhrady
vazané na akcie k 31. prosinci 2019 ¢inila 9 mil. EUR (2018: 10 mil. EUR).

F.27. Informace o zaméstnancich
V nésledujici tabulce je uveden podet zaméstnancd:

31.12. 2019 31.12.2018

Ridici pracovnici 267 277
Zameéstnanci 9857 9196
Prodejci 2766 2282
Ostatni 15 17
Celkem 12 905 11772

Nasleduijici tabulka shrnuje osobni naklady:

(V milionech EUR) 2019 2018
Mzdové naklady 287 225
Povinné odvody na socialni a zdravotni pojisténi 65 57
z toho: statni penzijni plan s definovanym prispévkem 18 18
Ostatni 35 25
z toho: prispévek do soukromych penzijnich fondd 2 1
Celkem 387 307

Osobni néklady jsou v ramci U¢etniho systému alokovany na prislusné funkeni oblasti, tj. vykazuji se v rdmci pofizovacich nakladd,
nakladli na likvidaci 8kod, administrativnich nakladd a ostatnich nakladd.

Povinné odvody na socialni a zdravotni pojisténi zahrnuji pfedevsim prispévky do statniho penzijniho planu s definovanym prispévkem.

Kategorie ostatnich néklad(i zahrnuje néklady na zdravotni a socidlni program Skupiny (napf. zdravotni program pro manazery,
zdravotni prohlidky pro zaméstnance a socialni vyhody).
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F.28. Zajistovaci ucetnictvi
F.28.1. Zajisténi realné hodnoty

Zaijisténi kurzového rizika
Od 1. fijna 2008 aplikuiji nékteré spolecnosti Skupiny pro zajisténi kurzovych rizik (FX riziko) zajistovaci uetnictvi. Skupina pouziva
zajisténi realné hodnoty.

V dasledku investiéni strategie Skupiny obsahuje investi¢ni portfolio cenné papiry vyjadiené v rdznych ménach. Naproti tomu zavazky
Skupiny jsou vyjadfeny ve funk&nich ménach jejich jednotlivych dcefinych spolecnosti. V souladu s politikou Skupiny jsou viechny
tyto nastroje dynamicky zajistovany do funkéni mény dané dcefiné spole¢nosti vyuzitim cizoménovych (FX) derivatd.

Zajistovaci Ucetnictvi se pouziva vybérové pro nékteré dcefiné spole¢nosti Skupiny. Spole¢nosti, které ho uplatiuii, zajistuji vybrané
investice v cizi méné (napt. podilové listy investi¢nich fondd, akcie aj.), tak aby bylo pIné zajisténo kurzové riziko obsazené v prislugnych
instrumentech. Nastaveny proces ma za cil zabezpedit vysokou efektivnost zajiSténi.

Kurzové rozdily u zajisténych financnich aktiv a finanénich zavazkl a u zajiStovacich nastrojl, s vyjimkou akcii zafazenych v portfoliu
realizovatelnych finan¢nich aktiv, se v souladu s IAS 39 vykazuiji do zisku nebo ztraty. Kurzové precenéni akcii v portfoliu
realizovatelnych finan¢nich aktiv v ramci zajitovaciho Gdéetnictvi je zaudtovano na Uctech vynost a nékladd jako ostatni vynosy —
kurzové zisky nebo ostatni naklady — kurzoveé ztraty.

Zajisténé polozky

Kazda dcefina spolecnost uplatiuje zajistovaci ucetnictvi individualné. Zajisténou polozkou jsou nejCastéji vybrana nederivatova
finan¢ni aktiva a finanéni zavazky vyjadrené v cizi méné nebo vystavené vlivu cizi mény (z hlediska funkéni mény dané dcefiné
spolecnosti), s nasledujicimi vyjimkami:

a) finan¢ni aktiva kryjici produkty investi¢niho zivotniho pojistént;

a) ostatni specifické vyjimky definované v ramci investi¢ni strategie.

Zajisténé polozky pro Ucely zajiStovaciho ucetnictvi i pro Ucely ekonomického zajisténi zahrnuii realizovatelna financni aktiva, financni
aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, ostatni investice a penézni prostfedky a penézni ekvivalenty. V nékterych
pripadech, a to u prijatych kolaterdll, mohou byt zajisténou polozkou rovnéz financni zavazky.

Zajistovaci nastroje
Jako zajistovaci nastroje slouzi FX derivaty, s vyjimkou opci, a od 1. fijna 2015 i nékteré financni zavazky vyjadfené v cizi méné

(napf. sell-buy operace).

Zajistovaci nastroje a zajisténé polozky k 31. prosinci:

(V milionech EUR) Redlna hodnota Kurzoveé zisky/ztraty
k 31.12.2019 za Ucetni obdobf

od1.1.do

31.12. 2019

Zajisténé polozky

Akcie, dluhopisy, podilové listy investi¢nich fondd 1462 -7
Terminovana depozita, bézné bankovni Ucty a jiné 55 -1
Zavazky z pojisteni -424 5

ZajiStovaci nastroje

Derivaty -171 3

Finan&ni zavazky (sell-buy operace) 437 -
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(V milionech EUR) Reélna hodnota Kurzové zisky/ztraty
k 31.12.2018 za Ucetni obdobi

od1.1.do

31.12.2018

Zajisténé polozky

Akcie, dluhopisy, podilové listy investi¢nich fondd 1544 30
Terminovana depozita, béZzné bankovni Ucty a jiné 33 -
Zavazky z pojisténi -357 1
Zajistovaci nastroje

Derivaty 3 1
Finan¢ni zavazky (sell-buy operace) -676 -32

Posouzeni efektivnosti zajistovaciho ucetnictvi a pfipadné Upravy zajiStovaci strategie jsou Skupinou provadény na mésicni bazi.
V kazdém meésici roku 2019 a 2018 bylo zajiStovaci ucetnictvi v souladu s IFRS vyhodnoceno jako Ucinné.

Zajisténi urokového rizika
Od 1. ¢ervence 2011 pouzivaji nékteré spole¢nosti Skupiny zajiStovaci icetnictvi na derivaty zajiStujici Urokovou miru finanénich aktiv
vystavenych urokovému riziku. Skupina aplikuje zajisténi rediné hodnoty.

Skupina zavedla strategii fizeni rizik pro riziko Urokovych mér. Cilem investicni a zajiStovaci strategie je nepretrzité fizeni celkové pozice
Urokoveého rizika. Skupina dosahla tohoto cile prostfednictvim dynamickeé strategie. Zajistovaci ucetnictvi se pouziva vybéroveé pro
nékteré dceriné spolecnosti Skupiny.

Zména reélné hodnoty Urokovych derivat( a financnich aktiv nesoucich trok ocerovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty je
vykdzand ve vykaz( zisku a ztraty v souladu s IAS 39. Zména redlné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv nesoucich trok
spojenych s Urokovym rizikem je v ramci zajiStovaciho Ucetnictvi vykézana do zisku nebo ztraty bud’ jako ostatni pfijem z finanénich
nastroj a ostatnich investic, nebo jako ostatni naklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice.

Zajisténé polozky
Skupina vymezila jako zajiStovaci nastroj skupinu nastrojd se stalym vynosem. Zajisténé polozky zahrnuji finanéni aktiva klasifikovana
v kategorii finan¢nich aktiv realizovatelnych. Zajisténé polozky nezahrnuiji financni zavazky.

Zajistovaci nastroje
Jako zajistovaci nastroje slouzi skupina urokovych derivatl. Derivaty jsou pouzity jako zajiStovaci nastroje v celé hodnotg.

Takto stanovena aktiva je mozné kdykoliv jasné identifikovat. Zajisténé polozky a zajiStovaci nastroje k 31. prosinci:

(V milionech EUR) Redlna hodnota Zmeéna redlné
k 31.12.2019 hodnoty v dtsledku

zmény trznich

Urokovych sazeb

za obdobi od 1.1.

do 31.12. 2019

Finan¢ni nastroje s pevnym vynosem 1638 10

Derivaty 13 )
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(V milionech EUR) Reélna hodnota Zmeéna rediné
k 31.12.2018 hodnoty v disledku

zmeény trznich

Urokovych sazeb

za obdobi od 1.1.

do 31.12.2018

Finan¢ni nastroje s pevnym vynosem 15183 8

Derivaty 12 2

Posouzeni efektivnosti zajistovaciho Ucetnictvi a pfipadné Upravy zajisStovaci strategie jsou Skupinou provadény na mésicni bazi. V roce
2019 bylo zajiStovaci Ucetnictvi v souladu s IFRS vyhodnoceno jako Ucéinné. V roce 2018 bylo zajiStovaci tcetnictvi ve vétsing mésict

v souladu s IFRS vyhodnoceno jako Udéinné, nicméné v ddsledku nepfiznivého vyvoje trhu s derivaty v poslednich mésicich roku bylo
zajisténi za celé ucetni obdobi 2018 vyhodnoceno jako neucinné.

F.28.2. Zajisténi penéznich tokd

Zaijisténi kurzového rizika
Dcefiné spolec¢nosti GCEE investuji do nemovitosti v souladu se strategickou alokaci aktiv. Vétsinou se jedna o investice formou realitnich
jednotek pro specialni Ucel (special purpose vehicle, SPV), které jsou na Urovni GCEE konsolidovany metodou piné konsolidace.

Nemovitosti se nachazeji v Ceské republice a jejich funk&ni ménou je Seské koruna, nicméné piijlem z prondjmu, ktery generuif,
je vétsinou realizovan v EUR. Strategif fizeni rizik je minimalizovat volatilitu vynosl téchto realitnich SPV, k niz dochézi v ddsledku
kolisani sménného kurzu CZK/EUR. Oteviena ménova pozice je proto zajiSténa ménovymi derivaty.

Cilem Skupiny je minimalizovat mnoZzstvi pouzivanych financnich nastrojd a zajistit si hotovost potiebnou pro spravu kolaterald
a na kryti provoznich nékladd. Proto bylo rozhodnuto zajistit celou ménovou expozici na Urovni GCEE jakozto matefské spoleGnosti
funkeni ménou CZK.

GCEE Klasifikuje transakci jako zajisténi budoucich prijm{ z prondjmu (zajisténi penéznich tokd). ZajiStovaci tcetnictvi se pouziva
od 31. fijna 2019 a oCekava se, ze souvisejici zajisténé penézni toky se budou vyskytovat az do konce ledna 2055.

Zajisténa polozka

Zajisténou polozkou jsou vysoce pravdépodobné prijmy z prondjmu ze smluv uzavienych v EUR. Doba platnosti stavajicich ndjemnich
smiluv je vyrazné kratSi nez doba pouzitelnosti budov. Vzhledem k tomu, Ze cilem Spole¢nosti je uzavirat najemni smlouvy v EUR

i v budoucnu, zajistovana polozka se sklada ze dvou &asti:

e penézni tok ze stavajicich najemnich smiuv;

e penézni toky z najemnich smluy, které budou uzavieny v budoucnu (po vyprseni platnosti stavajicich smiuv).

Zajistovaci nastroje:

Jako zajiStovaci nastroje se obvykle pouzivaji ménové swapy a forwardové smlouvy. Doba trvani swap( / forwardovych smiuv je
vyrazné krat$i nez trvani zajisténého penézniho toku z ndjemného, a to z nékolika diivodd, napfiklad protoZe nastroje s delSim trvanim
nejsou na finanénim trhu dostupné, nebo kvdli zajiStovaci strategii &i riziku stanoveni ceny pii obnoveni smlouvy. Roli zajiStovaciho
nastroje plni pouze spotova slozka ménového derivatu. Forwardova slozka a asova hodnota derivatu neslouzi jako zajiStovaci nastroj,
a Uctuje se tudiz pfimo do vykazu zisku a ztraty.

Prospektivni test u¢innosti zajisténi
GCEE ocekava, Ze zajiStovaci vztah bude po celou dobu trvani U¢inny a ze zmény ve spotové sloZce prijml z prondmu v EUR budou

kompenzovany precerovanim spotové slozky ménovych derivatd.

Zajisténi je prospektivné Gcinné, pokud je soucet zajisténych penéznich tokl roven nebo vyssi nez hodnota zajistovaciho nastroje.
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Prospektivni test Ucinnost zajisténi k 31. prosinci 2019:

(V milionech EUR) Zajisténé penézni toky Zajistovaci nastroj Uginnost

125 125 Uginné

Retrospektivni test U¢innosti zajisténi
Retrospektivni test porovnava mésicni zménu spotoveé slozky zajistovaciho nastroje vyplyvajici ze zmén spotového sménného kurzu se
zmenou spotove slozky zajisténé polozky.

Zajisténi se povazuje za ucinné, pokud se jeho vysledky pohybuiji v rozmezi 80 % — 125 %.

Predpoklad vysoké pravdépodobnosti pfijmd z prondjmu se validuje retrospektivné. GCEE porovnava skutecné fakturované ndjemné

a kumulativni modelované prijmy z prondgjmu od pocatku zajisténi. Cilem tohoto testu je prokazat predpoklad vysoké
pravdépodobnosti prijmd z prondjmu, tj. potvrdit, Ze modelovany pijem z prondjmu jiz byl inkasovan. Spinéni této podminky podporuje
oCekavané splnéni tohoto pfedpokladu i pro budoucnost, tj. ze modelovany pfijem z prondjmu bude i v budoucnu skutecné inkasovan.

(V milionech EUR) 31.12.2019
Zajisténé najemné 1
Skutecné inkasované najemné 1
Zajisténé najemné >= Skute¢né inkasované najemné Ano
Zména spotové slozky zajiStovaciho nastroje -1
Zména spotoveé slozky zajisténé polozky 1
Podil zmény zajistovaciho nastroje vic¢i zméné zajisténé polozky 100 %

Béhem roku 2019 byl zisk ve vysi O mil. EUR vykdzan v ostatnim uplném vysledku, z toho 0 mil. EUR bylo pfevedeno do vykazu zisku
a ztraty.

F.29. Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazku
Nasleduiici tabulka zobrazuje dopad a potencialni dopad na finanéni situaci Skupiny, ktery vyplyva z uplatnéni prava na zapocteni

financnich aktiv a finanénich zdvazk( z rdmcové smiouvy o zapocteni.

Financni aktiva k 31. prosinci 2019:

(V milionech EUR) VySe hodnot nezapodtenych
VvV ramci vykazu
o finanéni situaci

Hruba Hruba Cista hodnota Finanani Penézni Cista
hodnota hodnota finanénich nastroje kolateral hodnota
vykazanych finan¢nich aktiv prijaty
finanénich zévazku vykdzana
aktiv  zapodtenych ve vykazu
ve vykazu o finan¢ni
o finanéni situaci
situaci
Finan¢ni aktiva — derivaty 55 - 55 -183 -29 13
Pohledavky z kolateralll k derivatim 55 - 55 -55 - -

Celkem 110 - 110 -68 -29 13
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Financni aktiva k 31. prosinci 2018:

(V milionech EUR)

\WySe hodnot nezapoctenych
v ramci vykazu
o finan¢ni situaci

Hruba Hruba Cista hodnota Finan¢ni Penézni Cista
hodnota hodnota finan¢nich nastroje kolateral hodnota
vykazanych finan¢nich aktiv prijaty
finan¢nich zavazki vykazana
aktiv  zapoctenych ve vykazu
ve vykazu o finanéni
o finan¢ni situaci
situaci
Finan¢ni aktiva — derivaty 26 - 26 -14 -14 -2
Pohledavky z kolateralll k derivatim 33 - 33 -33 - -
Celkem 59 - 59 -47 -14 -2
Finan¢ni zavazky k 31. prosinci 2019:
(V milionech EUR) \ySe hodnot nezapoctenych
v ramci vykazu
o finan¢ni situaci
Hruba Hruba Cista hodnota Finan¢ni Penézni Cista
hodnota hodnota finan¢nich nastroje kolateral hodnota
vykazanych finan¢nich zavazku prijaty
finan¢nich aktiv vykazana
zévazk(  zapoétenych ve vykazu
ve vykazu o finan¢ni
o finanéni situaci
situaci
Finanéni zavazky — derivaty -37 - -37 13 55 31
Celkem -37 - -37 13 55 31
Finanéni zavazky k 31. prosinci 2018:
(V milionech EUR) VySe hodnot nezapodtenych
VvV ramci vykazu
o finanéni situaci
Hruba Hrubd Cista hodnota Financni Penézni Cista
hodnota hodnota finan¢nich nastroje kolateral hodnota
vykazanych finan¢nich zavazki prijaty
financnich aktiv vykazana
zévazkl  zapoctenych ve vykazu
ve vykazu o finanéni
o financni situaci
situaci
Financni zavazky — derivaty -33 - -33 14 33 14
Celkem -33 - -33 14 33 14

Finan¢ni aktivum a financni zavazek je zapocten v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci tehdy, pokud ma Skupina pravné

vymahatelny narok vykazané ¢astky zapoditat a ma v Umyslu vyporadat piislusné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vysi nebo
realizovat prislusné aktivum a zaroven vyporadat prislusny zavazek.

Spolec¢nosti ve Skuping maji uzaviené pravné vymahatelné rdmcové smlouvy o zapocteni, a to konkrétné smlouvy ISDA sjednané
s protistranou ve formé derivatu. V souladu s podminkami této smlouvy Ize zapodist derivaty vyhradné v pripadé dpadku nebo
nesplnéni zavazk( jedné ze smiuvnich stran. Pro Udely fizeni Gvérového rizika protistrany spojeného s derivatovymi obchody uzaviely

smluvni strany rovné&z smiouvu o kolateralu.
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F.30. Podrozvahové polozky

F.30.1. Smluvni zavazky
K 31. prosinci 2019 méla Skupina na zékladé investi¢nich smiuv zavazek ve vySi 131 mil. EUR (2018: 124 mil. EUR) na dodatecny
prispévek do private equity fondd. Do téchto fond Skupina jiz do roku 2019 investovala celkem 146 mil. EUR.

F.30.2. Poskytnuté a prijaté zastavy

K 31. prosinci 2019 Skupina poskytla do zastavy aktiva v celkové hodnoté 467 mil. EUR (2018: 1 822 mil. EUR), z toho na kryti repo
operaci byla poskytnuta zéstava ve vysi 463 mil. EUR (2018: 1 747 mil. EUR). Redlna hodnota garantovanych zavazk{ v ramci repo
operaci ¢inila 398 mil. EUR (2018: 1 643 mil. EUR).

Skupina prijala k 31. prosinci 2019 do zastavy finanéni aktiva v hodnoté cca 1 155 mil. EUR (2018: 1 904 mil. EUR), prfedevsim na kryti
dluhopist a Uvérd. Redlna hodnota aktiv zajisténych prijatym kolateralem &ini 1 178 mil. EUR (2018: 1 932 mil. EUR).

F.30.3. Finan¢ni zaruky
Pri sjednavani podminek pofizeni nemovitosti si Skupina bere od prodavajiciho financni zaruky, jejichz Cerpani je obvykle vazano
na vlastnicka prdva a pfipadné pozdgjsi naroky vznesené vici majiteli nemovitosti.

Skupina navic v ramci své obchodni &innosti v nékterych zemich pfijima zaruky poskytnuté tretimi stranami.

Skupina garantuje minimalni investiéni vynos 0% roéné Ucastnikdm Transformovaného fondu a musi zajistit, aby hodnota aktiv
ve fondu byla vzdy rovna hodnoté zévazk{ nebo vyssi.

F.30.4. Pravni spory

K datu vydani tcetni zavérky nebylo uzavieno soudni fizeni, do néhoz byla sloucena fizeni, v nichz se Zalobci domahali prohlaseni
neplatnosti usneseni valné hromady jedné ze spolecnosti Skupiny z roku 2005 o nuceném vykupu akcii minoritnich akcionar

a o protiplnéni uhrazeném za nuceny vykup. V souladu s analyzami zpracovanymi externimi pravnimi poradci se tato spole¢nost
domniva, Ze z téchto soudnich fizeni pro ni k datu vydani Ucetni zavérky nevyplyvaji zadné budouci zavazky.

F.30.5. Jiné podminéné zavazky

Ugast v jadernych poolech

Skupina je jako ¢len jadernych poold v nékolika zemich spole¢né a nerozdiiné odpovédna za zavazky poold. V plipadé, Ze jeden nebo
vice ¢lenll nebude schopno dostét svym zavazkam vici poolu, pfevezme Skupina nekrytou ¢ast tohoto zavazku v poméru zavislém
na svém Cistém vlastnim vrubu na zékladé prislugné smlouvy. Vedeni Skupiny se nedomniva, ze by riziko, ze néktery z ¢lenl nebude
schopen dostat svym zavazkdm vi¢i poolu, bylo natolik vyznamné, aby ohrozilo finanéni pozici Skupiny. Potencidini odpovédnost
Skupiny za jakakoliv pfipadna pojistna rizika je dale smluvné omezena, kryta do dvojndsobné vyse Cistého viastniho vrubu materské
spolecnosti za dané riziko.

Upsané disté vruby podle jednotlivych zemi Ize analyzovat nasledovné:

Ceska republika

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Odpovédnost za Skodu 10 10
Skody zplsobené pozarem, bleskem, vybuchem, pfi letecké prepravé (,Flexa“) a preruseni provozu 27 27

Celkem 37 37
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Slovensko
(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Odpovédnost za Skodu 4 4
Skody zpCisobené pozarem, bleskem, vybuchem, pfi letecké prepravé (,Flexa“) a preruseni provozu 4 4
Celkem 8 8
Mad‘arsko
(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Odpovédnost za Skodu 1 1
Skody zplsobené pozéarem, bleskem, vybuchem, pfi letecké prepravé (,Flexa®) a prerudeni provozu 2 2
Technické pojisténi a preruseni provozu 2 2
Celkem 5 5
Bulharsko
(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Odpovédnost za Skodu 1 1
Celkem 1 1
Chorvatsko
(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Skody zplsobené pozéarem, bleskem, vybuchem, pfi letecké prepravé (,Flexa®) a preruseni provozu 1 1
Dopravni rizika 1 1
Celkem 2 2

Clenstvi v Ceské a ve Slovenské kancelari pojistitel(l

Jako &len Ceské, resp. Slovenské kancelafe pojistiteldl se Skupina v souvislosti s poskytovanim pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpUsobenou provozem vozidla (MTPL) zavazala rucit za zavazky téchto kanceldfi. Za timto Gc¢elem Skupina prispiva do garancniho

fondu, a to ve vysi stanovené pfislusnou kancelafi.

V pripadé, Ze néktery z ¢lend téchto kanceldri nebude schopen dostat svym zavazkdm vyplyvajicim z MTPL z divodu nesolventnosti,
mUze byt Skupina pozadéana o dodatecny prispévek do garan¢niho fondu. Vedeni se nedomniva, Ze riziko vzniku takovéto situace by

mélo vyznamny Vvliv na finanéni pozici Skupiny.

F.31. Spfiznéné osoby

Tento bod obsahuije informace o vSech vyznamnych transakcich se spfiznénymi osobami, nejsou-li tyto informace jiz obsazeny v jiné

¢asti prilohy Ucetni zaverky.
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F.31.1. Identifikace spfiznénych osob
Konec¢nou ovladajici osobou je spole¢nost Assicurazioni Generali S.p.A.

Spfiznénymi osobami jsou akciondfi Generali CEE, déle u¢etni jednotky nepatfici do Skupiny, které tito akcionari oviadaji, pfidruzené
a spole¢né podniky, klicovi fidici pracovnici, jejich blizci rodinni pfislusnici a dalsi subjekty, které jsou témito osobami kontrolovany,
spolecné fizeny nebo jsou pod jejich vyznamnym vlivem. Za spiiznéné osoby se rovnéz povazuiji subjekty, ve kterych maij tito fidici

pracovnici vyznamna hlasovaci prava.

Kli¢ovymi fidicimi osobami jsou takové osoby, které jsou pfimo & nepfimo opravnény a odpovédny za planovani, fizeni a kontrolu
aktivit Skupiny.

Do kategorie kli¢ovych fidicich pracovnikl Skupiny patii ¢lenové predstavenstva.
Pi identifikaci spfiznénych osob je posuzovana predevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.

F.31.2. Transakce s klicovymi ridicimi pracovniky Skupiny
Nasleduijici tabulka shrnuje zaméstnanecké poZitky ¢lenl predstavenstva Generali CEE Holding B.V.:

(V tisicich EUR) Predstavenstvo
Souvisejici s ¢lenstvim v organu Souvisejici s pracovni smlouvou
2019 2018 2019 2018
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky - - 3052 2909
Dlouhodobé zaméstnanecké poZitky - - 1329 929
Statni penzijni plan s definovanym prispévkem - - 426 402

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména mzdy, odmeény za Clenstvi ve statutarnich organech, bonusy a dalsi poZitky, jako
jsou zdravotni programy a sluzebni vozy. Bonusy jsou podminény dosazenim stanovenych cilli tykajicich se trovné ziskovosti
pojistoven Skupiny. Tyto cile byly v U¢etnim obdobi ve velké mite splnény.

V roce 2019 ani v roce 2018 nebylo klicovym fidicim pracovnikdim Skupiny vyplaceno Zadné odstupné.

F.31.3. Transakce se spfiznénymi osobami

Transakce s kone¢nou ovladajici osobou
Transakce s koneénou ovladajici osobou Generali Assicurazioni:

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Aktiva celkem 217 195
Investice 4 2
Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach 179 182
Pohledavky 38 14
Ostatni aktiva 4 -3
Zavazky celkem 121 112
Zévazky z pojisténi 20 29
Finan¢ni zavazky 65 59
Zavazky 34 23

Ostatni pasiva 2 1
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(V milionech EUR) 2019 2018
Celkové vynosy -144 -129
Zaslouzené pojistné ocisténé o podil zajistitele -144 -129
Celkové naklady 69 98
Naklady na pojistna pinéni ocisténé o podil zajistitele 62 83
Naklady na ostatni financni nastroje a investice do nemovitosti -4 2
Pofizovaci a administrativni naklady 19 20
Ostatni naklady -8 -7

Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach predstavuiji technické rezervy postoupené spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A
ve vySi 179 mil. EUR (2018: 182 mil. EUR). ZaslouZené pojistné ocisténé o podil zajistitele zahrnuje pojistné postoupené v ramci
zajistnych smiuv spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A v hodnoté 144 mil. EUR (2018: 129 mil. EUR).

Ostatni transakce se spfiznénymi osobami
Ostatni transakce se spfiznénymi stranami jsou transakce se spole¢nostmi, které jsou soucasti Skupiny, tj. spoleCnostmi, které jsou
ovladany kone¢nou oviadajici osobou Assicuazioni Generali S.p.A. Tyto transakce jsou uvedeny v nasleduijici tabulce:

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Aktiva celkem 291 256
Nehmotna aktiva 1 -
Investice 256 225
Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach 22 21
Pohledavky 9 9
Ostatni aktiva 3 1
Zavazky celkem 28 32
Zavazky z pojisténi 12 7
Zavazky 12 15
Ostatni pasiva 4 10
(V milionech EUR) 2019 2018
Celkové vynosy 16 -22
ZaslouZené pojistné ocisténé o podil zajistitele 7 -19
Cisté zisky/ztraty z finandnich néstrojd oceriovanych redlnou hodnotou do zisku nebo ztréty 6 -5
Vynosy z ostatnich finan¢nich nastrojd a investic do nemovitostf 1 -
Ostatni vynosy 2

Celkové naklady - 5
Naklady na pojistna pinéni ocisténé o podil zajistitele 2

Naklady na ostatni finan¢ni nastroje a investice do nemovitosti - -2
Pofizovaci a administrativni naklady 4 5
Ostatni naklady -6 -6

Investice zahrnuji podilové listy investi¢nich fond( v hodnoté 67 mil. EUR (2018: 68 mil. EUR), které se predevsim vazi k portfoliu
smluy, u nichZ je nositelem investi¢niho rizika pojistnik a investicim do private equity fondd a poskytnuté Uvéry v ¢astce 189 mil. EUR
(2018: 157 mil. EUR).




159 | Generali CEE Holding | Vyro¢ni zprava 2019 | Financni ¢ast

G. NASLEDNE UDALOSTI

Posouzeni dopad( pandemie COVID-19
Koncem roku 2019 se objevily prvni informace o tom, Ze se z Ciny & novy virus SARS-Cov-2, zplsobujici infekci COVID-19. B&hem
prvnich mésicl roku 2020 se virus rozsifil prakticky do celého svéta a nepiiznivé ovlivnil situaci v mnoha zemich.

S ohledem na $ir§i ekonomicky a financni rdmec, vyznacluijici se nejistotou a vysokou volatilitou, a rovnéz v reakci na pandemii
COVID-19 spustila Skupina mechanismus soustavného sledovani své financni situace a solventnosti, ktery ji umoznuje véas analyzovat
souvisejici dopady a v pfipadé potreby prijimat pfislusna opatreni.

Vzhledem ke zvySené nejistoté a volatilité, zejména na finanénich trzich, neni v souasnosti mozné primérené posoudit stfednédobé
vlivy, a to ani na makroekonomické trovni. Skupina pokraduije v realizaci své strategie, zajiStuje svij obvykly provoz a monitoruje
dopady pandemie, aby mohla pfiméfené a vCas reagovat.

Prestoze je obtizné obecné posoudit celkové dopady, je zfejmé, Ze mnoho pojistoven i zajiStoven se dostalo do situace, kdy jsou
soucasné vystaveny kombinaci nékolika stresovych faktor, mimo jiné:

Klesaji akciové trhy;

Dochézi k propadu nékterych diuhopisovych trhd;

Hrozi snizeni ratingu emitentd diuhopisti nebo zajistoven;

Hrozi pandemicky scénar, ze pojistovny budou muset vyplacet velky objem nahrad v oblasti zdravotniho pojistént;

Klesa objem nové predepsaného pojistného (tyka se predevsim Zivotniho pojisténi);

Hrozi vyplaceni nahrad za preruseni podnikani.

Skupina zavedla spolehlivy systém fizeni rizik, ktery ji umozriuje pravidelné sledovat situaci i jeji disledky pro kapitdlovou pfimérenost.
Skupina rovnéz neprodlené zavedla fadu opatfeni s cilem zajistit kontinuitu podnikani a chranit zdravi lidi, ktefi pracuji pro Skupinu, jeji
distribucni sit i jeji zakazniky.

Skupina dosla na zékladé vyse uvedenych skute¢nosti a na zakladé vysledkd provedeného vyhodnoceni k zavéru, Ze jeji kapitalova
primérenost a solventnost je ke dni sestaveni této vyrocni zpravy stabilni. U&etni zavérka je proto pfipravena za predpokladu, ze
Skupina bude nadéle pokracovat ve své Cinnosti.

Kromé vySe popsané pandemie COVID-19 si nejsme védomi zadnych dalSich vyznamnych naslednych udalosti, které by mohly mit
na ucetni zavérku vliv.
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Ill. Individualni ucetni zavérka

za rok koncici 31. prosince 2019

VYKAZ O FINANCNI SITUACI

(V milionech EUR) Bod prilohy 31.12. 2019 31.12.2018
Dlouhodoba aktiva 4719 4 585
Nehmotna aktiva 1 -
Dlouhodoby finanéni majetek D.1 4718 4 585
Majetkové Ucasti v podnicich ve Skupiné 4718 4 585
Obézna aktiva D.2 303 250
Pohledavky D.2.1 3 3
Pajcky D.2.2 177 149
Cenné papiry D.2.3 109 83
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty D.2.4 10 11
Ostatni aktiva D.2.5 4 4
Aktiva celkem 5022 4835
Vlastni kapital D.3 5010 4814
Splaceny kapital a emisni aZio D.3 3935 3935
Kapitalové fondy a fondy ze zisku D.3 1075 879
Kratkodobé zavazky D.4 12 21
Ostatni pasiva D.4.1 12 21
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 5022 4 835
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(V milionech EUR) Bod prilohy 2019 2018
Vysledek majetkovych Ucasti v podnicich ve Skupiné po zdanéni 296 389
Ostatni vynosy a naklady po zdanéni E.1 -21 -31
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 275 358
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Priloha individualni uCetni zaverky

A. OBECNE INFORMACE

Individualni tcetni zavérku spolecnosti Generali CEE Holding B.V. je nutné interpretovat v souvislosti s konsolidovanou Ucetni zavérkou.

A.1. Charakteristika spole¢nosti

Generali CEE Holding B.V. (déle téZ ,Spole¢nost”) byl zaloZen v souladu s nizozemskym pravem dne 8. Cervna 2007 jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym. Je zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Obchodni komorou mésta Amsterdam pod registracnim Cislem
34275688 a sidli na adrese De Entree 91, 1101 BH Amsterdam, Nizozemsko.

Generali CEE Holding byl zaloZzen v souladu s nizozemskym pravem. K 31. prosinci 2019 byla jeho jedinym viastnikem spolecnost
Assicurazioni Generali S.p.A. (déle téz ,Generali“), ktera je konecnou ovladajici osobou.

Generali CEE Holding byl zalozen pro Ucely integrace obchodnich aktivit skupiny Generali a skupiny PPF (byvaly mensinovy akcionar
Spolecnosti). Pfedmétem Cinnosti Spolecnosti jsou poradenské sluzby v podnikatelské, financni, ekonomické a organizacni oblasti
a jejich obstaravani pro ostatni podniky ve Skupingé.

A.2. Statutarni organ
SloZeni predstavenstva Spole¢nosti k 31. prosinci 2019:
Clenové: Luciano Cirina

Gregor Pilgram

Jaime Anchustegui Melgarejo

Cristiano Borean

Heike Otteman-Toyza

Spolednost zalozila v Ceské republice organizaéni slozku (Generali CEE Holding B.V., organizaéni slozka), kterd byla dne 30. ledna
2008 zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, viozka 59992, ICO 28239652, a sidli
Na Pankréci 121/1658, 140 21 Praha 4, Ceska republika. Reditelem organiza&ni slozky byl k 31. prosinci 2019 pan Luciano Cirina.

Spole&nost podiéha zdanéni pim0 v Nizozemsku a vzhledem k Seské organizadni slozce rovnéz v Ceské republice. ProtoZe veskera
aktiva a ¢innosti Spole¢nosti byly pfevedeny na Ceskou organizacni slozku, primarni pro jeji dafiovy status jsou Ceské darnové predpisy.

B. VYCHODISKA SESTAVENI

Tato Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s pozadavky Uéetniho vykaznictvi stanovenymi v ¢asti 9, dil 2 nizozemského ob¢anského
zakoniku. Kromé toho jsou pro ni relevantni rovnéz zasady ocefiovani a stanoveni vysledku hospodareni popsané v konsolidované
Ucetni zaverce, kterd je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting
Standards, IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii. Majetkové tcasti v podnicich ve Skupingé a v pfidruzenych spoleCnostech se
prvotné oceruji pofizovaci cenou a nasledné se Uctuji metodou ekvivalence.

Uetni postupy tykajici se vykazovani polozek Udetnich wkazd a vysvétlujicich a popisnych informaci v piiloze Ggetni zavérky se fidi
pozadavky Uc¢etniho vykaznictvi stanovenymi v ¢asti 9, dil 2 nizozemského obCanského zakoniku. Vykaz zisku a ztraty byl sestaven
v souladu s § 402, dil 2 nizozemského ob&anského zakoniku.

Ugetni zavérka bude schvalena fadnou valnou hromadou, kterd se podle predpokladu uskute&ni v kvétnu 2020. O&ekava se, Ze
zavérka bude schvélena beze zmén.

Individudini financni vykazy byly pripraveny v anglickém a ¢eském jazyce. Ve v8ech ohledech interpretace informaci, pohledd a nazord,
anglicka verze finanénich vykaz{l ma prednost pred jejich Ceskou verzi.
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C. UCETNI POSTUPY

C.1. Funkéni ména a ména vykazovani
Funk&ni ménou Spoleénosti jsou Seské koruny (K&), ména platna v Ceské republice. Neni-li uvedeno jinak, &astky v Udetni zavérce jsou
vykézany v eurech (EUR).

C.2. Majetkové ucasti v podnicich ve Skupiné

Majetkové Ucasti v podnicich ve Skupiné jsou ucetni jednotky, v nichz ma Spolecnost kontrolu (vEetné zprostfedkujicich dcefinych
spolecnosti a tzv. subjektl zviastniho uréeni (SPE)). Dcefiné spolecnosti se vykazuiji od data, kdy je kontrola pfevedena na Spole¢nost
nebo jeji zprostredkujici holdingoveé spole¢nosti. Oductuji se od data, kdy Spolecnost kontrolu ztrati.

Kontrola (podle IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka) existuje v pfipadé, Ze jsou spinény tyto tfi podminky:
a) moc nad Ucetni jednotkou, do niz bylo investovano;

b) riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy;

¢) schopnost vyuzivat moc nad Ucetni jednotkou, do niz bylo investovano, k oviivnéni vyse vynosu.

Spolec¢nost Uctuje o akvizici deefinych spoleé¢nosti metodou pofizeni, v souladu s postupem zvolenym v konsolidované ucetni zavérce.
Protihodnota za akvizici dcefiné spole¢nosti se rovna redlné hodnoté prevedenych aktiv, zavazkd vzniklych byvalym viastnikdim
nabyvaného podniku a podilim na zékladnim kapitélu (akciim) vydanym Spolecnosti. Protihodnota zahrnuje rovnéz redinou hodnotu
pripadnych aktiv nebo zavazk{ vyplyvajicich z dohody o podminéném protiplnéni. Pofizena identifikovatelna aktiva a zavazky

a podminéné zavazky prevzaté v ramci akvizice se prvotné ocenuiji realnou hodnotou k datu akvizice a jsou soucasti Cisté hodnoty
aktiv majetkové Ucasti v podnicich ve Skupiné. Vydaje souvisejici s potizenim se Uctuji pfimo do nakladd.

Majetkové Ugasti v podnicich ve Skuping se ocenuii Gistou hodnotou aktiv. Cista hodnota aktiv vychdzi z ocenéni aktiv, rezerv
a zavazk( a ze stanoveni zisku v souladu se zdsadami pouzitymi v konsolidované Ucetni zavérce.

Podil Spolecnosti na Cistém zisku podnik’ ve Skupiné je zahrnut do vysledku majetkovych Ucasti podnikd ve Skuping, ktery je vykazan
ve vykazu zisku a ztraty. Nerealizované ocenovaci rozdily mezi spole¢nostmi Skupiny zahrnutymi do konsolidace jsou vykazany
v UCetni zavérce Spole¢nosti v ramci viastniho kapitalu.

Pokud akvizice majetkové Ucasti v podniku ve Skupiné probiha ve fazich, pfipadna majetkova ucast, kterou Spole¢nost jiz viastni,
se k datu akvizice preceni na redlinou hodnotu. Rozdil oproti plivodni Géetni hodnoté vyplyvajici z pfecenéni se vykéze ve vykazu
zisku a ztraty.

Jestlize Spole¢nost ztrati nad dcefinou spolecnosti kontrolu, pfipadna zbyvajici majetkova Ucast se preceni na redlnou hodnotu
a zména Ucetni hodnoty se vykaze ve vykazu zisku a ztraty.

Jestlize Spole¢nost odkoupi nebo proda ¢ast majetkové Ucasti v podniku ve Skuping, aniz by takova transakce vedla ke ztraté
kontroly, rozdil mezi uhrazenou nebo prijatou protihodnotou a ucetni hodnotou nabytych nebo prodanych Cistych aktiv se vykaze
ve vlastnim kapitalu.

C.3. Investice - vykazovani zrat

Pokud se podil Spole¢nosti na ztratach z majetkové Ucasti rovna jejimu podilu v dané spole¢nosti (véetné samostatné vykazaného
goodwillu ¢i jinych nezajisténych dlouhodobych pohledavek, které jsou soucasti majetkoveé Ucasti) nebo jej prevysuje, Spolecnost
nevykazuje dalsi ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy ji vznikly smluvni nebo mimo smluvni zavazky nebo pokud uskutecnila za danou
spolecnost platby. V takové pripadé vytvori opravnou polozku.

C.4. Investice - nerealizované zisky a ztraty

Nerealizované zisky z transakci mezi Spolecnosti a jejimi majetkovymi ucastmi zahrnutymi do konsolidace jsou v souladu se zasadami
konsolidace eliminovany v piné vysi. Nerealizované zisky z transakci mezi Spolec¢nosti a jejimi majetkovymi U€astmi do pfidruzenych
spole¢nosti jsou eliminovany v poméru odpovidajicim jeji majetkové ucasti.

Nerealizované ztraty jsou rovnéz eliminovany, s vyjimkou pfipadd, Ze kdy transakce svéd¢i o snizeni hodnoty pfevadéného aktiva.
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C.5. Obézna aktiva
Mezi obézna aktiva patfi cenné papiry, derivatové smlouvy, Uvéry a pohledavky (véetné terminovanych depozit), penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty.

Spolecnost vykazuje obézna aktiva ve vykazu o finanéni situaci v okamziku, kdy se stane ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se
daného finan¢niho nastroje. Pro bézné nakupy a prodeje se financni nastroje Uctuiji k datu vyporadani. Pfipadna zména redlné hodnoty
aktiva, k niz dojde v obdobi mezi datem obchodu a datem vyporadani, je ictovana stejnym zpUsobem, jako kdyby Spole¢nost
pouZzivala U¢tovani k datu obchodu. Finanéni nastroje se prvotné ocenuii reédlnou hodnotou zvySenou o transakéni naklady primo
souvisgjici s pofizenim nebo emisi finanéniho nastroje.

Obézna aktiva jsou oductovana, kdyZ Spole¢nosti vyprsi prava na inkaso souvisejicich penéznich tokl nebo pokud doslo k prevodu
téchto aktiv a Spolecnost rovnéz prevedla v podstaté vSechna rizika a uzitky plynouci z jejich vlastnictvi.

C.5.1. Uvéry a pohledavky
Uveéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi nebo prfedem stanovitelnymi splatkami, ktera nejsou kotovana
na aktivnim trhu a ktera nejsou zafazena jako cenné papiry.

Po prvotnim zauctovani v realné hodnoté se Uvery a pohledavky ocenuiji nabéhlou hodnotou s pouzitim metody efektivni Urokové miry.
Nabéhla hodnota se snizuje o pfipadné opravné polozky na ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

C.5.2. Cenné papiry
Jako cenné papiry se zafazuiji nederivatova finanéni aktiva, kterd nejsou zarazena do kategorie Uvér( a pohledavek.

Po pocatec¢nim zauctovani se cenné papiry ocenuiji realnou hodnotou, ktera se nesnizuje o transakeni naklady spojené s prodejem
nebo vyfazenim finanéniho aktiva. Wijimkou jsou finanéni nastroje, u kterych nenf k dispozici kotovana trzni cena na aktivnim trhu

a jejichZ redina hodnota nemUze byt spolehlivé stanovena. Tato finanéni aktiva se oceriuiji v pofizovaci ceng, ktera zahrnuje transakéni
naklady a ktera je snizena o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Rozdily z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv se Uctuji do ostatniho Uplného vysledku — s vyjimkou trvalého snizeni ucetni
hodnoty a v piipadé penéznich aktiv, jako jsou napf. dluhopisy, rovnéz s vyjimkou kurzovych zisk( a ztrat. Pfi oductovani
realizovatelnych finan¢nich aktiv se kumulovany zisk &i ztrata plvodné zaluctované do ostatniho Upiného vysledku vykézou ve vykazu
zisku a ztraty. Generuiji-li tyto ndstroje Urok, je vypocten pomoci metody efektivni Urokové miry a vykazan ve vykazu zisku a ztraty.
Prijmy z dividend jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany jako ostatni vynosy z finanénich investic.

C.5.3. Financni derivaty
VSechny finan¢ni derivaty v pozici Cisté pohledavky (kladna realna hodnota) se vykazuii jako financni aktiva. VSechny derivaty v pozici
Cistého zavazku (zaporna redlna hodnota) se vykazuiji jako financni zavazky.

C.5.4. Ostatni pohledavky

Ostatni pohledavky zahrnuiji vSechny ostatni nedanové pohledavky. Tyto pohledavky jsou prvotné zadctovany v realné hodnoté

a nasledné se ocenuiji nabéhlou hodnotou s pouzitim metody efektivni trokové miry. Nabéhla hodnota se snizuje o pfipadné opravné
polozky na ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

C.5.5. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky predstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozadani a terminované
vklady splatné do 15 dnd. Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné
za predem znamé Castky penéznich prostredkd a u kterych se nepredpokiadaji vyznamné zmény hodnoty v Case.

C.5.6. Terminovana depozita u uvérovych instituci
Terminovana depozita u Gvérovych instituci zahrnuiji vklady u bank a jinych financnich instituci splatné za vice nez 15 dndl.
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C.6. Uhrady vazané na akcie

Néktefi zaméstnanci Spole¢nosti dostavaji ¢ast odmeény za praci formou Uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které Spolecnosti
poskytuji, jsou jim poskytovany kapitélové nastroje (Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji). V souvislosti s témito tGhradami vazanymi
na akcie nevznika Spolecnosti zadny smluvni zavazek, protoze tyto uhrady budou vyporadany akciemi emitovanymi spole¢nosti
Assicurazioni Generali S.p.A. (akcionar).

Naklady na Uhrady vyporadané kapitélovymi nastroji se ocefiuji redlnou hodnotou k datu zahajeni Ucasti v planu. Naklady se uctuij
souvztazné se zvySenim nerozdéleného zisku. Kumulované naklady, které se z titulu dhrad vyporadanych kapitalovymi nastroji uctuiji
vzdy k datu Ucetni zavérky az do data jejich bezpodmine¢ného priznani (vest), odrazeji jednak dobu, ktera uplynula od zacatku
rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany pocet kapitdlovych nastrojl, na které zaméstnanci nakonec vznikne
bezpodminecny narok.

V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se zadné naklady neuctuiji. Vyjimku predstavuiji pouze Uhrady
vyporadané kapitalovymi nastroji, jejichz bezpodminecné pridéleni je vazano na splnéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting) podminek.

V pfipadé zmény podminek akciového planu ucetni jednotka zadctuje minimalné takovy naklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné
podminek nedoslo (za predpokladu, Ze plvodni podminky jsou spinény). Dalsi naklad se zauctuje z titulu Uprav podminek planu, které
zvySuji celkovou realnou hodnotu Uhrad vyporadanych akciemi nebo maji k datu Upravy podminek pro zaméstnance jiny pfinos.

ZruSeni akcii pouZzitych pro akciovy plan se UCtuje, jako kdyby k datu zruSeni doslo k jejich bezpodmine¢nému pfiznani. Veskeré
naklady, které dosud nebyly v souvislosti s akciemi zau¢tovany, se okamzité zauctuji. Pokud jsou zaméstnanci néhradou za zrusené
akcie poskytnuty jiné, které jsou k datu poskytnuti oznaceny jako nahrada plvodnich akcii, povaZuje se vyména akcii za Upravu
plvodniho planu, jak je popsano v pfedchozim odstavci.

D. PRILOHA K VYKAZU O FINANCNI SITUACI

D.1. Dlouhodoby finanéni majetek
Majetkové Ucasti v podnicich ve Skupingé:

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Majetkové Ucasti v podnicich ve Skupiné 4718 4585
Majetkové uéasti v podnicich ve Skupiné celkem 4718 4 585

Soupis podniki ve Skuping véetné statu, kde sidli, a majetkové Ucasti Spolecnosti je uveden v bodé C.1 konsolidované Ucetni zavérky.
Zmény tykajici se podnikd ve Skupiné za Gdetni obdobr:

(V milionech EUR) 2019 2018
Uéetni hodnota na poéatku uéetniho obdobi 4 585 4 655
ZvySeni majetkovych Ucasti v podnicich ve Skuping 351 33
Prodej podnik{ ve Skupiné -259 -
Vyplata dividend -489 -337
Ostatni zmény vlastniho kapitalu podnik{ ve Skupiné 234 -155
Vysledek hospodareni podnikl ve Skupiné 296 389
Uéetni hodnota na konci uéetniho obdobi 4718 4 585

V roce 2019 Spolecnost odkoupila skupinu Adriatic za 246 mil. EUR, Union Investment za 93 mil. EUR a rumunsky penzijni fond
za 10 mil. EUR.
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Déle Spole&nost prodala dcefinou spole¢nost Generali pojistovna a.s. jiné spoleénosti v rdmci skupiny Generali Ceské pojistovna.

V roce 2018 Spole¢nost odkoupila polskou nezivotni pojistovnu Concordia Polska TUW. Pofizovaci cena Cinila 31 mil. EUR.
Déle Spole¢nost navysila svou majetkovou Ucast ve spolecnosti Generali Montenegro o 2 mil. EUR.

Ostatni zmény vlastniho kapitalu podnikd ve Skupiné zahrnuiji predevsim zmény emisniho &zia, ocenovaci rozdily ze zmén realné
hodnoty realizovatelnych financnich nastrojd ve viastnictvi podnikd ve Skuping a zmény kurzovych rozdill vyplyvajici z rozdild mezi
funk&ni ménou a meénou vykazovani.

Seznam podnik{ ve Skupiné je uveden v konsolidované Ucetni zavérce (viz bod C.1 konsolidované Ucetni zavérky). Ve vétsing podnikd,
kde ma Spole¢nost pfimou majetkovou Ucast, jeji podil prevysuje 50 %, s vyjimkou spolecnosti Generali Alapkezeld Zrt. (podil 26 %)

a GW Beta (49 %).

D.2. Obézna aktiva

D.2.1. Pohledavky
Pohledavky zahrnuji nasleduijici polozky:

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Pohledavky za klienty a dodavateli 3 3
Celkem 3 3

Veskeré pohleddvky jsou splatné do jednoho roku.

D.2.2. Pdjéky

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Pdjcky 177 149
Celkem 177 149

PUjcky zahrnuii zUstatek v rdmci systému cash-pool spravovany spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. ve vysi 2 mil. EUR
(2018: 2 mil. EUR), déle reverzni repo operace v hodnoté 145 mil. EUR (2018: 120 mil. EUR) a pUjcky poskytnuté spole¢nosti City
Empiria, a.s. v ¢astce 24 mil. EUR (2018: 25 mil. EUR) a spole¢nosti GW Beta B.V. v ¢astce 6 mil. EUR (2018: 2 mil. EUR).

Zmény pujcek poskytnutych Spole¢nosti:

(V milionech EUR) 2019 2018
Zustatek na poc¢atku ucetniho obdobi 149 178
Splatky -1 -29
PrirGstky 27 2
Kurzové rozdily 2 -2
Zustatek na konci ucetniho obdobi 177 149

V roce 2019 se prirGstek pajcek ve vysi 23 mil. EUR tyka reverznich repo operaci, prirGstek ve vysi 3 mil. EUR pfipada na pUjcku
poskytnutou dcefiné spole¢nosti GW Beta B.V. Déle byla ¢astecné splacena plijcka poskytnuta spole¢nosti City Empiria, a.s., splatka
¢inila 1 mil. EUR.

V roce 2018 byla ¢aste¢né splacena pUijcka poskytnuta spolecnosti City Empiria, a.s., splatka ¢inila 4 mil. EUR. Splatka reverznich
repo operaci Cinila 27 mil. EUR. Prirlistek pUjcek ve vysi 2 mil. EUR se tyka pUjcky poskytnuté dcefiné spole¢nosti GW Beta B.V.
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D.2.3. Cenné papiry
Cenné papiry k 31. prosinci:

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Kotované cenné papiry 31 19
Akcie 29 -
Statni dluhopisy - 8
Korporatni dluhopisy 2 11
Nekotované cenné papiry 75 63
Akcie 75 63
Derivaty 3 1
Celkem 109 83
Zmény cenny papirt Spole¢nosti:
(V milionech EUR) 2019 2018
Zustatek na pocatku tcetniho obdobi 83 80
Investice 33 12
Ocenovaci rozdily vykézané ve viastnim kapitalu 6 3
Ocenovaci rozdily vykézané v zisku nebo ztraté 1 -
Kurzové rozdily 2 -3
Prodej -16 -9
Zustatek na konci tc¢etniho obdobi 109 83

Investice realizované v roce 2019 se tykaji pofizeni akcii. Veskeré statni dluhopisy (v hodnoté 7 mil. EUR) a velka ¢ast korporatnich

dluhopist (v hodnoté 9 mil. EUR) byly v roce 2019 prodany.
Investice realizované v roce 2018 se tykaji zvySeni Ucasti v private equity fondu Lion River.

D.2.4. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty
Zmeény penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentd:

(V milionech EUR) 2019 2018
Zustatek na pocéatku ucetniho obdobi 11 15
Snizeni vklad( u bank a pokladni hotovosti -1 -4
Zustatek na konci téetniho obdobi 10 11
Na penézni zlstatky se nevztahuji zadna omezen.
D.2.5. Ostatni aktiva
Ostatni aktiva predstavuiji:
(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
PFijmy a naklady pristich obdobf - 1
Darové pohledavky 4
Celkem 4
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D.3. Vlastni kapital
Prehled viastniho kapitalu:

(V milionech EUR) Splaceny Emisni  Ocenovaci Kurzové Ocenovaci  Nerozdé- \ysledek Celkem
a splatny azio rozdily rozdily  rozdily ze leny zisk ucetniho
kapital zajisténi obdobi
penéznich
tokd
Zustatek k 31. 12. 2017 - 3935 259 62 -2 338 330 4922
Prevod Cistého zisku roku 2017 330 -330 -
Zustatek po pfevodu - 3935 259 62 -2 668 - 4922
Ocenovaci rozdily 3 3
k realizovatelnym
financnim aktivaim
Kurzové rozdily -11 -1
Ostatni zmeény vlastniho kapitalu -122 -33 - -165
dcefinych spole¢nosti
Ostatni upiny vysledek - - -119 -44 - - - -163
Cisty zisk roku 2018 358 358
Uplny vysledek celkem - - -119 -44 - - 358 195
za Ucetni obdobi
Tvorba rezervniho fondu 5 5
na Uhrady vazané na akcie
Ostatni zmény 2 2
Dividendy vyplacené akcionardm -310 -310
Zustatek k 31. 12. 2018 - 3935 140 18 -2 365 358 4814
Prevod &istého zisku roku 2018 358 -358 -
Zustatek po prevodu - 3935 140 18 -2 723 - 4814
Ocenovaci rozdily 8
k realizovatelnym
finan¢nim aktiviim
Kurzové rozdily 2
Ostatni zmény vlastniho kapitalu 173 60 1 234
dcefinych spole¢nosti
Ostatni Gplny vysledek - - 181 62 1 244
Cisty zisk roku 2019 275 275
Uplny vysledek celkem - - 181 62 1 275 519
za ucetni obdobi
Tvorba rezervniho fondu 3 3
na Uhrady vazané na akcie
Dividendy vyplacené akcionariim -326 -326
Zustatek k 31. 12. 2019 - 3935 321 80 -1 400 275 5010
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Nasleduijici tabulka uvadi podrobnosti o omezenich tykajicich se viastnich zdrojd uréenych k vyplaté podild na zisku:

(V milionech EUR) 31.12.2019 31.12.2018

Neuréeno k vyplaté podilii na zisku akcionartim 610 362

Zakladni kapital - -

Emisni &Zio — ¢ast neuréena k vyplaté akcionardim 157 157
QOcenovaci rozdily 374 189
Kurzoveé rozdily 80 18
Ocerovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokd -1 -2
Uréeno k vyplaté podili na zisku akcionartim 4 400 4 452
Emisni &Zio — ¢ast uréena k vyplaté akcionarim 3778 3778
QOcenovaci rozdily -53 -49
Nerozdéleny zisk 675 723
Vlastni kapital celkem 5010 4814

D.3.1. Splaceny a splatny vlastni kapital
Zakladni kapital Spole¢nosti ¢ini 0,5 mil. EUR a sklada se z 500 tis. ks akcii v nomindini hodnoté 1,0 EUR na akcii, z ¢ehoz 100 tis. ks
bylo vydano a plné splaceno.

D.3.2. Ocenovaci rozdily
Ocenovaci rozdily zahrnuii zisk z precenéni realizovatelnych cennych papird podnikd ve Skupiné v hodnoté 374 mil. EUR

(2018: 189 mil. EUR). Tyto rozdily nejsou ureny k vyplaté akcionardm.

D.3.3. Podily na zisku
Akcionafi materské spolecnosti schvalili dne 14. ervna 2019 vyplatu dividend ze zisku roku 2018 ve vysi 326 mil. EUR.

Dne 26. bfezna 2020 akcionafi materské spolecnosti schvalili vyplatu zalohové dividendy ze zisku roku 2019 ve vysi 60 mil. EUR.
D.4. Kratkodobé zavazky

D.4.1. Ostatni pasiva
Ostatni pasiva predstavuii:

(V milionech EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Zdvazky v(di Klientdim a dodavatellim 4 3
Danové zavazky 2 1
\Wydaje pfistich obdobi 6 6
Zéavazky tykajici se potizeni financnich investic - i
Celkem 12 21

Zavazky tykajici se pofizeni finanénich investic zahrnovaly v roce 2018 zavazky vUci private equity fondu Lion River ve vysi 3 mil. EUR
vyplyvajici z vyzvy k upsani zakladniho kapitalu z prosince 2018 a ¢ast pofizovaci ceny pojistovny Concordia Polska TUW ve vysi
8 mil. EUR.
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E. PRILOHA K VYKAZU ZISKU A ZTRATY

E.1. Ostatni vynosy a naklady
Prehled ostatnich vynost a naklad(:

(V milionech EUR) 2019 2018
Urokové vynosy a jiné vynosy z investic 4 3
Kurzové zisky 8 1
Ostatni vynosy 1 1
Vynosy celkem 13 5
Osobni naklady -16 -17
Naklady na Uhrady vazané na akcie -1 -2
Audit a poradenske sluzby -7 -10
Ostatni naklady -8 -6
Naklady celkem -32 -35
Dan z pfijma -2 -1
Ostatni vynosy a naklady -21 -31

E.2. Podrozvahové polozky

E.2.1. Smluvni zavazky
K 31. prosinci 2019 méla Spole¢nost na zakladé investi¢nich smluv zéavazek ve vysi 37 mil. EUR (2018: 42 mil. EUR) na dodate¢ny
prispévek do private equity fondd.

E.2.2. Poskytnuté a pfijaté zastavy
Spole¢nost prijala jako kolateral financni aktiva v hodnoté cca 143 mil. EUR (2018: 118 mil. EUR), a to predevsim na kryti repo operaci.

E.3. Uhrady vazané na akcie
Podrobny popis Uhrad vézanych na akcie uréenych pro zaméstnance Spolecnosti, véetné rozhodného obdobi, podminek a zplsobl
ocenovani, je uveden v konsolidované ucetni zavérce (viz bod F.26 konsolidované ucetni zavérky).

K 31. prosinci 2019 &inily naklady na tento akciovy plan 1 mil. EUR (2018: 2 mil. EUR).

E.4. Informace o zaméstnancich
Podet zaméstnancl:

31.12. 2019 31.12.2018
Ridici pracovnici 45 40
Zaméstnanci 71 69
Celkem 116 109

konsolidované ucetni zavérky. VSichni zaméstnanci plsobi mimo Nizozemsko.
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E.5. Clenové statutarniho organu

E.6. Transakce se spfiznénymi osobami
Veskeré majetkové ucasti v podnicich ve Skupiné a ostatni investice popsané v konsolidované ucetni zavérce jsou spfiznénymi
osobami. Informace o transakcich se spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodé F.31 konsolidované ucetni zavérky.

E.7. Odména auditora
Odmeéna auditora za audit Ucetni zavérky Spole¢nosti a jejich dcefinych spole¢nosti za rok 2019 &inila bez DPH 3,2 mil. EUR (2018:
2,8 mil. EUR) a je splatna siti auditorskych firem Ernst & Young. Ostatni sluzby poskytnuté auditorskou spolecnosti jsou nevyznamné.

E.8. Nasledné udalosti
Nasledné uddlosti jsou popsany v bodé G konsolidované Uéetni zavérky.

4. kvétna 2020
Podpisy ¢lenll predstavenstva:

Luciano Cirina Jaime Anchustegui Melgarejo
(Clen statutarniho organu) (Clen statutarniho organu)
Gregor Pilgram Cristiano Borean

(Clen statutarniho organu) (Clen statutarniho organu)

Heike Ottemann-Toyza
(Clen statutérniho orgéanu)

F. OSTATNI INFORMACE

F.1. Rozdéleni zisku

Ustanoveni stanov upravuiici rozdéleni zisku (Clanek 22):

a) Podily na zisku Ize vyplacet pouze z té Gasti Cistych aktiv, ktera presahuje soucet zakladniho kapitdlu a statutarnich rezervnich fondd,
které se tvofi v souladu se zakonem.

b) Podily na zisku se vyplaceji po schvaleni fadné ucetni zavérky, z niz je zfejmé, ze vyplata byla povolena.
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F.2. Zprava nezavislého auditora
Valné hromadé akcionari spole¢nosti Generali CEE Holding B.V.

(Pieklad zpravy nezévislého auditora pivodné vydané v anglickém jazyce - viz sekce B. Pfilohy
konsolidované Géetni zavérky a sekce B. Prilohy individudini déetni zavérky)

Zprava nezavislého auditora

Akcionafi a pfedstavenstvu spolefnosti Generali CEE Holding B.V.

4

Zprava o auditu ucetni zavérky za rok 2019, ktera je soucasti
vyrocni zpravy

Vyrok auditora

Provedli jsme audit Gfetni zavérky spoleénosti Generali CEE Holding B.V., se sidlem v Amsterdamu, za
rok 2019. Utetni zdvérka se skldda z konsolidované Getni zavérky a individudini aéetni zdvérky
spoletnosti.

Padle nageho nazoru:
Konsolidovana déetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace spoleénosti Generali CEE
Holding B.V. k 31. prosinci 2019 a jeji finanéni vykonnosti a pené&Znich tokl za rok kondici
31. prosincem 2019 v souladu s mezindrodnimi standardy O€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii (EU IFRS) a v souladu s €asti 9, dilu 2 nizozemského obfanského zdkoniku;
Individudini ufetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace spoleénosti Generali CEE
Holding BV, k 31, prosinci 2019 a jeji finanéni vykonnosti za rok kongici 31, prosincem 2019
v souladu s €asti 9, dilu 2 nizozemského obfanského zakoniku,

Konsolidovand Ucetni zédvérka se sklada:
z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2019;
z téchto vikazl za rok 2019: konsolidovany vikaz zisku a ztraty, konsolidovany vikaz o dpiném
vysledku, konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu a konsolidovany vykaz o penéZnich tocich;
z piilohy této ucetni zévérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Uetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace.

IndividudIni dgetni zdvérka se sklada:
z vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2019;
z vykazu zisku a ztraty za rok 2019;
z piilohy této Géetni zédvérky, kterd obsahuje popis pouZitych Géetnich metod a dalsi vysvEtlujici
informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu s nizozemskymi pravnimi pfedpisy, mimo jiné v souladu s nizozemskymi
standardy pro audit. NaSe odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
LOdpovédnost auditora za audit G8etni zavérky".

V souladu s Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta, zakon o dohledu nad auditorskymi
spoleénostmi), Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViQ,
Eticky kodex pro auditory a Ocetni odborniky) a dalgimi relevantnimi nizozemskymi predpisy upravujicimi
nezavislost auditora jsme na spoleénosti Generali CEE Holding B.V. nezdvisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA, nizozemsky Eticky
kodex).
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Domnivame se, fe dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatedny a vhodny zdklad pro
vyjadieni naseho vyroku.

Zdlraznéni skuteénosti tykajici se koronavirové pandemie

Udalosti souvisejici s koronavirovou pandemii (nemoci Covid-19} maji zasadni dopad nejen na zdravi lidi
a na celou spoleénost, ale také na fungovani mnohych organizaci, na jejich finanéni vysledky a na
hodnoceni jejich schopnosti pokracovat v Einnosti. Uetni zavérka i zprava auditora k ni odrazeji
podminky, které existovaly v dobé jejiho sestaveni, Situace se viak neustdle méni, cof zvyiuje nejistotu,
Disledky této situace pro spoleCnost Generali CEE Holding B.V. jsou bliZe popsany ve zprave
predstavenstva, v oddilu F Daldi vyhled, nasledné uddlosti jsou popsany na strané 126 a 138,
Upozorfivjeme na tyto informace uvedené ve virofni zpravé, Nas vyrok neni v souvislosti s touto
zaleZitosti modifikovan,

Zprava o ostatnich informacich uvedenych ve vyrocni zpraveée

Vyrocni zprava obsahuje kromé téchto Uéetnich zavérek a zpravy auditora jesté dalsi, tzv. ostatni
informace, které zahrnuiji:
zpravu piredstavenstva, véetné Gvodniho slova pfedsedy predstavenstva a generdlniho feditele,
informaci o ekonomickém vyvoji a vyvoji pojistného trhu a informaci o vedeni holdingu;
ostatni informace v souladu s &3sti 9, dil 2 nizozemského obéanského zakoniku.

Ma zdkladé provedenych postupl jsme doili k zavéru, Ze ostatni informace:
jsou v souladu s Géetnimi zévérkami a neobsahuji vyznamné nespravnosti;
obsahuji informace, které vyZaduje ast 9, dil 2 nizozemského obfanského zakoniku.

S ostatnimi informacemi jsme se seznamili. Na zakladé poznatkl, které jsme ziskali mimo jiné pfi
provadéni auditu déetnich zdvérek, jsme posoudili, zda ostatni informace neobsahuji vwznamné
{materialni} nespravnosti. Provedenim téchto postupd jsme splnili poZadavky &asti 9, dilu 2
nizozemského ob&anského zdkoniku a standardu 720. Rozsah nami provedenych postupd byl podstatné
men3i nez postupy, které jsme provedli v ramci auditu déetnich zavérek.

Za sestaveni ostatnich informaci, véetné zpravy predstavenstva v souladu s Casti 9, dil 2 nizozemského
obfanského zakoniku a ostatnimi informacemi v souladu s €asti 9, dil 2 nizozemského obfanského
zakoniku, odpovidd pfedstavenstvo,

Odpovédnost za sestaveni ucetni zavérky

Odpovédnost pfedstavenstva za sestaveni Ofetni zavérky

Predstavenstvo odpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

5 EU IFRS a v souladu s £asti 9, dil 2 nizozemského obéanského zakoniku. Dale je pfedstavenstvo
zodpovédné za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprdvnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani i€etni zavérky je pfedstavenstvo povinno posoudit, zda je spoleénost schopna
nepietrzité trvat. ¥ souladu s vyie zmin&nymi ramci Géetniho vykaznictvi je povinnosti pfedstavenstva
sestavit Géetni zavérku na pfedpokladu nepfetritého trvdni, s vjimkou piipadd, kdy pfedstavenstvo
planuje zruseni spoleénosti nebo ukonéeni jeji £innosti, resp. kdy nema jinou realnou moZnost nez tak
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ucinit. Predstavenstvo by mélo v piiloze adetni zavérky popsat udalosti a okolnosti, které by mohly
zpochybnit schopnost spoleénosti nepfetr#ité trvat,

Nase odpovédnost za audit GZetni zavérky
Maim cilem je napldnovat a provést audit tak, abychom mohli ziskat dostateéné a vhodné dikazni
informace pro vyjadieni viroku.

MaE audit poskytuje vysokou, ale nikoli absolutni miru jistoty, takZe nelze vyloudit, Ze nékteré vyznamné
(rateridlni} chyby a podvody zlstanou neodhaleny.

Mesprévnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni,
pokud |ze redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
kterd uZivatelé dfetni zavérky na jejim zdkladé pfijmou. Vyznamnost {(materialita) ovliviiuje charakter,
nacasovani a rozsah nadich auditorskych postupl a vyhodnoceni disledk(, které maji zjisténé
nespravnosti na nas vyrok.

Pfi provadéni auditu jsme v souladu s nizozemskymi standardy pro audit a v souladu s predpisy tykajicimi
se etiky a nezavislosti uplatfiovali odborny Usudek a zachovavali profesni skepticismus. V ramci auditu
jsme mimo jiné:
Identifikovali a vyhodnotili rizika vyznamné (materidini) nespravnosti déetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhli a provedli auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskali
dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, fe
necdhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niZ doflo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materidini} nespravnosti zpisobené chybou, protofe soucdsti podvodu mohou
byt tajné dohody, falfovani, dmysind opomenuti, nepravdiva prohldaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol;
Seznamili jsme se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na acinnost jejihe vnitfniho kontrolniho systému;
Posoudili jsme vhodnost pouZitych Getnich postupd, pfiméfenost provedenych Gfetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo uvedlo v pfiloze GZetni zaveérky;
Posoudili jsme vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni dfetni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromaidéné dikazni informace existuje vyznamnd
{materidIni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost spolefnosti nepfetrzitd trvat. JestliZze dojdeme k zdvéru, Ze takovd vyznamnd (materidlni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpréveé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze Ocetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zavery tykajici se schopnosti spolecnosti nepfetriité trvat vychdzejl z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
spolefnost ztrati schopnost nepfetrZité trvat;
Vyhodnotili jsme celkovou prezentaci, flenénl a obsah Gfetni zavérky, vletné piilohy;
Vyhodnotili jsme, zda Ufetni zédvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery
vede k v&rnému zobrazeni,

ProtoZe neseme konefnou zodpovédnost za vyrok auditora, jsme zodpov&dni rovné? za fizeni a
provedeni auditu skupiny a dohled nad nim. V této souvislosti jsme uréili charakter a rozsah auditorskych
postupl provedenych ve spoleénostech skupiny. Rozhodujici pro tyto Géely byla velikost a rizikovy profil
spoleénost skupiny a jejich provozni éinnosti. Na zakladé toho jsme vybrali podniky ve skuping, v nichZ je
nutné provést audit nebo provérku kompletni déetni zavérky, resp. vybranych poloZek.
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Masi povinnosti je informovat pfedstavenstve mimo jiné o planovaném rozsahu a naasovani auditua o
vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatka ve
vnitfnim kontrolnim systému.

Haag, 4. kvétna 2020

Ernst & Young Accountants LLP

Podepsédn S.B. Spiessens
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