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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
A GENERALNIHO REDITELE

Vazené damy, vazeni panove,
nas region, Rakousko a stfedni a vychodni Evropa, je diky naSemu dlouholetému usili a diky potencialu
a talentu nasich lidi stale jednim z nejsilnéjSich motori rlistu a ziskovosti skupiny Generali.

A v neposledni fadé nesmime zapominat na Covid-19, ktery pfechazi od pandemie k endemickému vyskytu.

Pevné véfime, Ze navzdory témto vyzvam se nam diky naSim schopnostem, diky nasi motivaci i silnému
postaveni na trhu podafi naplnit cile, které jsme si stanovili, a pokracovat na cesté k tomu, abychom
se stali celozZivotnim partnerem nasich klientdl i distributord.

Novy nazev naseho regionu

Konflikt na Ukrajiné a mezinarodni geopoliticka situace primély Generali k pfehodnoceni nasi pozice

v Rusku. Rozhodli jsme se uzaviit naSe moskevské zastoupeni a odejit z pfedstavenstva ruské pojistovny
Ingosstrakh, v niz Generali drzi menSinovou majetkovou Ucast 38,5 %. V ndvaznosti na toto rozhodnuti
byla naSe obchodni jednotka prejmenovana na Rakousko a stfedni a vychodni Evropu (ACEE).

Uzsi integrace

V prosinci 2021 ucinila Generali dal$i krok k naplnéni své strategie celozivotniho partnerstvi s klienty

a distributory. Uskutecnila se totiz prvni preshranicni flze, diky niz bude Generali plisobit na Slovensku
jako pobotka Generali Ceské pojistovny (pod nézvem Generali Poistoviia). Gilem projektu SPOLU je spojit
aktivity a vyuZit synergie v nejriizngjSich oblastech a poskytovat klient(im, pojiStovacim agent(im i nasim
obchodnim partnerdim v obou zemich co nejlepsi a nejinovativngjsi sluzby.

Nové vedeni

V breznu 2022, v ndvaznosti na rozhodnuti pfedstavenstva spolecnosti Assicurazioni Generali pozastavit
a nasledné ukoncit pracovni pomér Luciana Ciriny, byl prozatimnim regionalnim feditelem a generalnim
feditelem Generali CEE Holding jmenovan Giovanni Liverani, ktery nadale zastava funkci Country mana-
Zera pro Némecko a generalniho feditele Generali Deutschland AG. Jeho Ukolem je zajistit plynulé
pokracovani nasf ¢innosti v regionu ACEE a realizovat novy strategicky plan ,Lifetime Partner 24: Driving
Growth“, vCetné ambicidznich cild v oblasti udrZitelného rlstu.

Finan¢ni vysledky

Region stfedni a vychodni Evropy patfi v ramci skupiny Generali k nejd(lezitéjSim obchodnim jednotkam.
Navzdory vSem prekazkam se ndm v roce 2021 podafilo dosdhnout rekordnich provoznich vysledk,

k ¢emuz svym dilem prispély vSechny zemé regionu. Hrubé predepsané pojistné v roce 2021 dosahlo
Castky 4 233 mil. EUR, provozni vysledek hospodareni ¢inil 649 mil. EUR. Pokud jde o technickou
ziskovost, segment nezivotniho pojisténi vykazal celkové predepsané pojistné ve vySi 3 133 mil. EUR,
segment Zivotniho pojisténi 1 100 mil. EUR. Slozeny pomér (kombinovand kvéta) se zvysil na 81,13 %.
Z hlediska vyplat akcionariim jsme zavrsili mimoradné Uspésny trilety cyklus, béhem néhoz nas region
prispél skupiné Generali ¢astkou presahuiici 1,1 mid. EUR. Do prvni trojky nejvétsich hraci na trhu
dnes patfime nejen v Rakousku, ale také v Ceské republice, Madarsku, Srbsku, na Slovensku
a ve Slovinsku a dale posilujeme svou pozici ve vSech zemich, kde plisobime.
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Program Lion Power

Regionalni program digitaini akcelerace, ktery byl zahdjen v kvétnu 2020, z(istava stredobodem nasi cesty
k digitalizaci a U¢innym nastrojem rychlejsi implementace nové skupinové strategie ,Lifetime Partner 24"
V prvnim roce realizace programu bylo v péti riiznych oblastech stanoveno 146 ambicioznich cild, které
se nam podafilo spinit z vice nez 80 %.

Udrzitelnost

Klicovym faktorem nasi nové strategie je udrzitelnost — nasi ambici je, aby udrzitelnost urCovala vSechna
naSe rozhodnuti. Na$e podpora spravedlivé transformace Ctyr uhelnych spolecnosti plisobicich v zemich
stfedni a vychodni Evropy, které jsou vysoce zavislé na uhli a kde je skupina Generali primarné pfitomna
jako investor nebo jako pojistitel, prispéla k urychleni procesu dekarbonizace.

Jako odpovédny pojistitel chceme prostiednictvim druhého rocniku soutéze EnterPRIZE ur(:gné pro malé
a stredni podniky podpofit i jejich pfechod na udrzitelné podnikani. Rakousko, Madarsko a Ceska repub-
lika jsou soucasti tohoto projektu od jeho po¢atku, Ucast Chorvatska pfinese dalSi pfidanou hodnotu.

Financni shirka Generali na podporu ukrajinskych rodin, které uprchly pfed vélkou a hledaji ttoCisté

v zemich naSeho regionu, byla velmi tspésnd. Jsme velice vdécni za veSkeré financni prispévky nasich
zaméstnanctl i za fadu humanitarnich projektd, které probihaji v zemich, kde Generali plisobi. Pro realizaci
aktivit zamérenych na jednotlivé zemé planujeme vyuzivat nasi iniciativu The Human Safety Net, pricemz
budeme jesté tésnéji spolupracovat s mistnimi neviadnimi organizacemi.

Vazeni ¢tendfi, mame ty nejlepsi predpoklady, abychom s nasi jasnou strategii dokazali ¢elit soucasnym
slozitym podminkam. Na pristi tfi roky jsme si stanovili ambicidzni plan, jehoz cilem je dale posilit nasi
pozici na trhu. Pevné véfime, Ze navzdory souc¢asnym vyzvam se nam diky nasim schopnostem, diky nasi
motivaci i silnému postaveni na trhu podafi napinit cile, které jsme si stanovili, a pokradovat na cesté

k tomu, abychom se stali celozivotnim partnerem nasich klient(l i distributord.

Az

Jaime Anchustegui Melgarejo Giovanni Liverani
Chairman, Generali CEE Holding B.V. Regionalni feditel, Rakousko a CEE a.i.
CEO International, Generali Group Generdlni feditel Generali CEE Holding B.V. a.i.
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EKONOMICKY VYVOJ
A VYVOJ POJISTNEHO TRHU

EKONOMICKA SITUACE V ROCE 2021

V roce 2021 dosSlo k oZiveni globalni hospodarské aktivity. Diky rostouci mife prooCkovanosti se podafilo zmimnit zavazné dopady koronavirové pandemie,

a to jak pokud jde o poCty obéti, tak také z hlediska souvisejicich restriktivnich opatfeni. Nicméné nové viny pandemie i v roce 2021 omezovaly ekono-
mickou akfivitu (pfedevsim ve sluzbéch), zatimco situaci ve vyrobnim sektoru negativné ovliviiovaly problémy v zésobovéni. Presto se hruby domdci produkt
(HDP) eurozony v roce 2021 zvysil 0 5,3 % (po poklesu 0 6,4 % v roce 2020). Vyhled na rok 2022 je vzhledem k dopad(im valeéného konfliktu na Ukrajiné
a sankcim uvalenym na Rusko krajné nejisty, nicméné scénare dostupné na zacatku bfezna predpokladaly, Ze HDP eurozony vzroste 0 2,2 %.

Hospodar'ské oziveni zaznamenal rovnéz region stedni a vychodni Evropy, i kdyZ i zde ekonomickou aktivitu omezovaly nové viny pandemie a narueni
dodavatelskych retézcil. Riist HDP tahla domaci poptavka, zejména spotieba domécnosti, kterd mimo jiné téZila z priznivé situace na trhu prace (vyrazny
riist mezd, klesajici nezaméstnanost) a z toho, Ze domacnosti utracely Uspory, které nashromazdily béhem lockdownii v roce 2020 a na pocatku roku
2021. Viyhled na rok 2022 se zkomplikoval v disledku situace na Ukrajiné a v Rusku. Nicméné pocatkem brezna se stéle predpoklddalo, Ze HDP v regionu
stfedni a vychodni Evropy poroste, i kdyZ nékteré progndzy na rok 2022 byly jiz revidovany smérem doli.

Hospodar'ské oZiveni bylo doprovazeno rostoucimi cenovymi tlaky, které vyplyvaly jak z faktor(i na strané nabidky (rostouci ceny komodit, vySsi naklady kviili
problém(im se zasobovanim), tak ze silné poptavky. Koncem roku 2021 dosdhla mira inflace nékolikaletého maxima a jeji rlist pokracoval i na po¢étku roku
2022. Vlyvoj souvisejici s konfliktem na Ukrajiné (rostouci ceny fosilnich paliv, riziko nizsi sklizné nékterych klicovych zemédglskych komodit) a také volatilita
meén zemi stfedni a vychodni Evropy vytvareji pro rok 2022 vyznamné proinflacni riziko. Bude proto pokracovat zpfisiiovani ménové politiky, které v regionu
stfedni a vychodni Evropy zacalo jiz v roce 2021.

HDP Ceské republiky se v roce 2021 zwysil 0 3,3 %. Riist byl podporen domaci poptavkou, naproti tomu vyvoz (a zpracovatelska vyroba) byly zasazeny
narusenim globdlnich dodavatelskych retézcil. Rostla inflace, za kterou staly nejen ceny komodit, ale také domdci faktory véetné napjaté situace na trhu
prace a fiskalnich vydajti. CNB jako druha centrélni banka v EU — po madarské MNB — zahdjila v &ervnu 2021 proces zvySovani trokovych sazeb. Odekava
se, 7e zakladni Urokova sazba milZe ze soutasnych 4,5 % jests mimé vzriist, ale v roce 2023 pravdépodobné prijde snizenf Grokovych sazeb. CNB je
pfipravena branit stabilitu koruny prostrednictvim devizovych intervenci.

V Polsku ¢inil rlist HDP za cely rok 2021 5,7 %, pricemZ ve druhé poloving roku byl jesté vyrazngjsi. Nicméné vyhled na rok 2022 byl kv(ili ddsledkim vélky
na Ukrajiné revidovan smérem dol(i. Rostouci mira inflace v dlisledku globainich faktor(i a silné doméaci poptdvky vedla centralni banku od podzimu 2021
ke zprisniovani ménové politiky. Tento proces bude pokracovat minimalné do poloviny roku 2022, protoZe index spotiebitelskych cen se miize v letodnim
roce priblizit 10 %, a to navzdory snaze vlddy omezit cenové tlaky snizenim sazeb DPH.

HDP v Madarsku se v roce 2021 zvysil 0 7,1 %, protoze domdaci poptdvka i vyvoz se diky uvolnéni koronavirovych restrikci a globalnimu oZiveni zotavily.
Rist HDP byl v poslednim tvrtleti roku 2021 vyrazny, avsak disledky valky na Ukrajing predstavuji pro vyhled HDP na rok 2022 vyrazné riziko. Silné
inflacni tlaky (s celkovym indexem spotebitelskych cen vyrazné nad 3% cilem) vedly madarskou centrélni banku ke zvySeni trokovych sazeb. Zpfisiiovani
meénové politiky bude pravdépodobné pokracovat miniméiné do poloviny roku 2022, jeji pfipadné uvolnéni pfijde patrné az v roce 2023. Vldda se snazi
omezit inflacni tlaky prostfednictvim cenovych strop(l na vybrané polozky (pohonné hmoty, zakladni potraviny).

Kv(ili krizi na Ukrajing riist HDP Slovenska v roce 2022 zpomali na 2,5 % (ze 3 % v roce 2021). Vysoka mira inflace utlumi spotfebu, poklesne vyvoz

na Ukrajinu a do Ruska a exportni odvétvi budou trpét pferuSenim dodavek. Na druhé strané pokraCuijici oZiveni odvétvi zasazenych koronavirovou krizi
a nartist objemu verejnych investic by meély udrzet rlist v kladnych Cislech. Obrovska uprchlickd vina by méla poskytnout dal$i rlistovy impuls, ale pred-
stavuje potencidlni proinflacni riziko. Krize zpozdi konsolidaci verejnych financi, rozpoctovy deficit patrné v roce 2022 ziistane na trovni kolem 6 % HDP.

Bulharska ekonomika v roce 2021 vzrostla 0 4,2 %, takze do urcité miry zaostala za srovnatelnymi zemémi. Spotfeba domdacnosti se po Soku zpdiso-
beném pandemif relativné zotavila, mimo jiné proto, Ze byla podporena vysokym jednocifernym riistem reélnych mezd. Naproti tomu investice zaostavaly,
pravdépodobné kv(ili dlouhodobé politické nejistoté v souvislosti se sérif trojich voleb konanych v priibéhu roku 2021. Diky tém poslednim na podzim
konecné vznikla akceschopna vétSina a novd vidda se zavazala zahdjit dlouho oéekdvany proces boje proti korupci. Hlavni prioritou politik(i z{istavaji
fiskalni ispory a pfijeti eura.

Chorvatska ekonomika vykazala v roce 2021 dvouciferny riist, ktery mimé presahl 10 %, a vykompenzovala tak prudky pokles zaznamenany o rok drive.
Hlavnim tahounem je oZiveni odvétvi cestovniho ruchu, které je pro chorvatskou ekonomiku klicové. Béhem hlavni letni sezony dochazi k raketovému
narCistu poskytovanych sluZeb. Zatimco celkova mira inflace $la viditelné nahoru, nizky index spotfebitelskych cen mirmé nad 2 % naznacuje pouze
omezeng tlaky na strané poptavky. Vidda chce urychlit prijeti eura do roku 2023, tedy o rok dfive, nez plivodné planovala, aby vzhledem k velmi vysoké
eurizaci ekonomiky ochranila zemi pfed inflaci a systémovym rizikem.
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Cerna Hora zaznamenala v roce 2021 dvouciferny riist HDP, protoze po propadu v roce 2020 dodlo k wraznému oZiveni kliového odvétvi cestovniho
ruchu. S postupnym dokoncenim ¢asti hlavni dalnice se rlist v pristich letech zmirni, ale i tak to pom(ize problémovym fiskdlnim a externim ukazatel(im.
Ekonomika je diky pouZivani eura ¢aste¢né chranéna pred prudkym narCistem globalni inflace. Politika z{istdvd zdrojem nejistoty kvili neddvnému padu
vlady a vysokeé fragmentaci politické scény.

Rumunské ekonomika se v roce 2021 odrazila ode dna, HDP vzrostl témér 0 6 %. Ve druhé poloving roku se vSak ukézalo, Ze rist ztraci na sile. Kvili
zvysujici se inflaci se rlist redinych mezd dostal do zapornych ¢isel, coz bude v budoucnu zatéZovat poptavku spotfebitelli. Inflacni tlaky jsou patrné

v celé ekonomice, nejen v energetice, kde doslo k liberalizaci cen elektfiny. Od podzimu dochdzi k postupnému zpfisiovani ménové politiky s prisné
fizenou likviditou, dileZitou soudsti jsou rovnéz devizové kurzy. Pad stfedopravicové viddy vzhledem k existujicim schodk(im znervéznil investory. Vytvoreni
velké koalice na podzim a zru$eni negativnich vyhled(i agentur Moody's i S&P prineslo urcitou Ulevu, ale klicovym problémem zlistava fiskaini vyhled.

Srbska ekonomika se rychle zotavila a jiz v prvnim Ctvrtleti 2021 prekonala rovei pfed pandemii. Silnd spotfeba, rekordni piimé zahraniéni investice

a pokracujici vydaje na infrastrukturu pomohly v roce 2021 ekonomice k 7,4% riistu HDP, coZ je vzhledem k malému poklesu v roce 2020 relativné dobry
vysledek. Centralni banka z{istdva umirnénd, soucasti jeji strategie je skalopevny kurz dindru. Navzdory nizsimu inflaénimu riziku souvisejicimu s vélkou
na Ukrajiné (Srbsko m& mnohem levnéjsi plyn z Ruska nez EU) se brzy zacne se zpfisiovanim fiskalni politiky, protoze inflace by mohla v nadchazejicich
meésicich snadno prekroCit cilové pasmo.

Hospodarskeé oziveni ve Slovinsku bylo pomérné vyrazné, a to predevsim diky domdci poptavee. HDP v roce 2021 vzrostl 0 8,1 % a v poslednim Ctvrtleti
doslo dokonce k vyraznému zrychleni mezikvartalniho riistu na 5,4 %. Mira inflace ve Slovinsku se po vétsinu roku 2021 pohybovala pod priimérem
Hospodarské a ménové unie, ale na pocatku roku 2022 jej prekrodila. Také vyvoj redlnych mezd se na podzim dostal do zapornych hodnot. Co se tyce
politické scény, vlada ztratila vétSinu, ale podafilo se ji prezit a jeji vefejna podpora bude testovana v nadchdzejicich parlamentnich volbéch, které se
uskutecni v dubnu 2022.

EKONOMICKE PODMINKY

V roce 2021 doslo v celém regionu stfedni a vychodni Evropy (kde pisobi Generali CEE Holding) k oZiveni hospodarskeé aktivity (rlistu HDP), prestoze situaci
v pribéhu roku komplikovaly koronavirové restrikce a problémy s doddvkami. Vyhled vykonnosti na rok 2022 je vzhledem k valce na Ukrajiné, sankcim proti
Rusku a souvisejicimu vyvoji, véetné tlak{i na rlist cen fosilnich paliv a potravin, velmi nejisty. Nicméné v bfeznu se ocekavalo, Ze HDP v celém regionu

v roce 2022 poroste.
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REALNY RUST HDP V REGIONU CEE (%)
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Realny riist HDP (%) 2019 2020 2021 2022f 2023f 2024f
CEE celkem 4,1 -39 5,6 2,7 35 3,6
Bulharsko 4,0 -4.4 4,2 2,5 35 3,0
Chorvatsko 35 -8,1 10,4 3,0 3,5 2,8
Ceskd republika 3,0 -5,8 3,3 1,8 3,0 3,5
Madarsko 4,6 47 71 2,8 3,0 35
Cerna Hora 4.1 -15,3 15 3,5 45 3,0
Polsko 47 -2,5 57 32 35 4,0
Rumunsko 42 -3,7 59 2,2 42 3,5
Srbsko 42 -1,0 74 35 4,0 35
Slovensko 2,7 -4,4 31 2,5 35 2,5
Slovinsko 3,3 -4,2 8,1 2,5 35 3,0

Pozn.: Udaje v grafu zahrnuiji tyto staty: Bulharsko, Chorvatsko, Ceska republika, Madarsko, Cernd Hora, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko

Inflacni tlaky zesilily na pogatku roku 2022, a to v dlisledku riistu cen energii, pohonnych hmot a potravin vyvolaného geopolitickou situaci. Dal$im faktorem
ristu inflace na pocatku roku 2022 byly cenové tlaky, které se nahromadily v domdcich ekonomikach kvili napjatému trhu prace a silné doméci poptavce.
Vy$Si inflace bude mit negativni dopad na reélné disponibilni pfijmy domdcnosti a jejich spotfebu, a tim i na celkovy vyvoj HDP. Regiondlni centrélni banky

v bfeznu zastévaly protiinflaéni postoj a v nasledujicich mésicich se odekava dalf zvySovani irokovych sazeb. Urokové sazby véak pravdépodobné v polo-
viné roku 2022 dosdhnou svého maxima, protoze jiz nyni jsou na vysoké Urovni a protoze rlist miry inflace by mél ve druhé poloviné roku zacit zpomalovat.
Naproti tomu vysledky HDP v roce 2022 budou pravdépodobng slabsi, nez se pdvodné ocekavalo.
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MiRA INFLACE V REGIONU CEE (%)
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mira inflace (%) 2019 2020 2021 2022f 2023f 2024f
CEE celkem 2,7 2,8 44 94 49 3,0
Bulharsko 3,1 1,7 33 8,5 5,0 35
Chorvatsko 08 0,1 2,6 58 32 2,2
Ceské republika 2,8 32 38 10,8 3,0 2,2
Madarsko 34 33 51 8,5 4,2 32
Cerné Hora 04 -0,2 2,4 55 28 22
Polsko 2,3 3,4 5,1 9,5 55 3,2
Rumunsko 3,8 2,6 5,1 11,0 6,5 3,5
Srbsko 1,7 1,6 4,0 7,5 4,5 3,5
Slovensko 2,8 2,0 2,8 8,0 5,0 2,5
Slovinsko 1,7 -0,3 19 6,0 4,0 2,5

Pozn.: Udaje v grafu zahmuijf tyto staty: Bulharsko, Chorvatsko, Ceské republika, Madarsko, Cerna Hora, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko

Fiskalni bilance se v roce 2021 ve vétsiné zemi stfedni a vychodni Evropy zlepsila, nicméné vyvoj v regionu byl nestejnomeérny. V roce 2022 se prakticky
ve vech stdtech ocekavalo snizeni deficitu, ale vyvoj v diisledku valky na Ukrajiné (negativni dopad na rediné prijmy kvdli slabSimu rlistu HDP, vySSi rediné
vydaje v dlsledku usili 0 podporu ekonomiky, vy$si vydaje na obranu a humanitarni vydaje souvisejici s valkou a migraci) predstavuje riziko, ze plvodni

ocekdvani ohledné sniZeni rozpoctovych schodkd nebudou napinéna.

Ani vykonnost mén stiedni a vychodni Evropy nebyla v roce 2021 zdaleka stejnd, coz odrézi nejen ekonomickou zakladnu a vnimani rizika ze strany inves-
tortl, ale také nastaveni ménové politiky v tom kterém stété. Ceskd koruna (hlavni funkéni ména skupiny Generali CEE Holding) béhem roku 2021 posilila

o vice ne? 5 % a koncem prosince se obchodovala za kurz pod 25,00 K& za euro. TéZila z agresivniho protiinflagniho postoje Ceské narodni banky. Ta od
¢ervna do prosince zvysila zakladni trokovou sazbu celkem 0 350 bb na 3,75 % na konci roku 2021. Viyvoj sménnych kurz(i v prvnim Gtvrtleti roku 2022
narusila valka na Ukrajing, ale koruna se z vétSiny ztrat vzpamatovala jiz v bieznu (Ceska i polské centrdini banka zacatkem bfezna intervenovaly na devizo-
vych trzich, aby se branily oslabovani svych mén v disledku rizik spojenych s valkou, naproti tomu madarska MNB ze stejného divodu vyrazné zvysila svou
1tydenni depozitni sazbu). Ceskd ména mé potencidl ve zbytku roku 2022 dal posflit oproti kurzu kolem 24,75 K za euro, ktery zaznamenala v poloving
brezna. Klicovym faktorem nejen pro ¢eskou korunu, ale i pro vykonnost ostatnich mén v regionu stfedni a vychodni Evropy bude vélka na Ukrajiné a souvi-
sejici vyvoj (véetné aspektl tykajicich se dodavek a cen fosilnich paliv). Madarsky forint i polsky zloty béhem roku 2021 viici euru oslabily, obé centralni
banky vSak nyni vyslovné tvrdi, Ze oslabeni jejich mény neni vitdno, protoZe kurzové zisky podpoff jejich snahu o uklidnéni inflacnich tlak(i v doméci ekono-
mice. Mény v celém regionu stfedni a vychodni Evropy vykazuji pouze omezené pohyby, protoze centralni banky povazuji v dobé napéti na trhu v souvislosti
s pandemii a vdlkou stabilni sménny kurz za diilezitou kotvu. Chorvatsko se dokonce rozhodlo urychlit pfijeti eura s novym cilem stanovenym na rok 2023.
Bulharsko by rovnéz chtélo vstoupit do eurozény, nicméné jako cilové datum ziistava rok 2024. Srbska centralni banka se zavézala udrzovat stabilni dinr,
naproti tomu rumunskd NBR se drzi rezimu nepotvrzenych intervenci, které vedou k postupnému a kontrolovanému oslabovani lei.
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VYVOJ POJISTNEHO TRHU V REGIONU CEE

Pojistny trh v regionu stfedni a vychodni Evropy v poslednich deseti letech viceméng stabilné roste. Za celou dekadu Ize nalézt jen dva roky, kdy doslo

k poklesu. Od roku 2015 si tento trh udrZuje mirné volatilni, ale pozitivni trend, ktery vSak v roce 2020 vyrazné oslabil v diisledku koronavirové pandemie.

V roce 2021 se dopady krize zmirnily a trh zaznamenal solidni oZivent, celkovy objem pojistného dosahl 8,1% tempa rlistu. Pozitivni vysledky zaznamenaly
oba segmenty, {j. Zivotni i neZivotni pojiténi. Zatimco segment nezivotniho pojisténi béhem krize se ukazal jako odolnéj$i a vykazoval trvaly rlist, segment

Zivotniho pojisténi prosel v roce 2020 poklesem a k riistu se vratil az v roce 2021.

VYVOJ POJISTNEHO TRHU V REGIONU CEE (%)
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Pozn.: Rlst hrubého pFedﬁpsaného pojistného (na neijvolm’ i Zivotni pojisténi) v mistni méné (vazeny primér regionu CEE). ,CEE* vyjadfuje primérnou sazbu v zemich, kde pisobi Generali CEE Holding
(Bulharsko, Chorvatsko, Geska republika, Madarsko, Cerna Hora, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko)
Zdroj: National Insurance Markets Associations / regulaéni organy, priizkum Generali CEE
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VYVOJ POJISTNEHO TRHU V REGIONU CEE PODLE SEGMENTU

Trh neZivotniho pojisténi ve stfedni a vychodni Evropé v roce 2021 udrZel pozitivni trend a dosahl 8,7% ristu, ktery je srovnatelny s roky pred koronavi-
rovou pandemii. Pojisténi motorovych vozidel obecné pokracuje v rlistu na predkrizové trovni, podpofeném vétsim prodejem novych automobild. Na druhou
stranu celosvétové potiZe s automobilovou vyrobou, které ukazuji na budouci rlist cen automobili i jejich ndhradnich dilli, tento pozitivni vyhled kazi.
Segment ostatniho nezivotniho pojisténi, zahrnujici napriklad cestovni pojisténi, rovnéz obnovil v roce 2021 svdj riist.

TRH NEZIVOTNiHO POJISTENI V REGIONU CEE (2021)

PL 41%

MN 0,3%
RS 3%

CZ15%

HR 5%

BG 5% RO 9%

SK 5%

SI7% HU 8%

Pozn.: Bulharsko (BG), Chorvatsko (HR), Ceska republika (CZ), Madarsko (HU), Cerna Hora (MN),
Polsko (PL), Rumunsko (RO), Srbsko (RS), Slovensko (SK), Slovinsko (Sl)
Zdroj: National Insurance Markets Associations / regulacni organy, priizkum Generali CEE

TRH ZIVOTNiHO POJISTENI V REGIONU CEE (2021)

PL 39%

MN 0,2%
RS 2%
BG 2%
HR 3%

CZ18%

RO 4%
S16%

SK10% HU 15%

Pozn.: Bulharsko (BG), Chorvatsko (HR), Ceské republika (CZ), Madarsko (HU), Cernd Hora
(MN), Polsko (PL), Rumunsko (RO), Srbsko (RS), Slovensko (SK), Slovinsko (SI)
Zdroj: National Insurance Markets Associations / regulacni organy, priizkum Generali CEE

VgtSina zemi stfedni a vychodni Evropy v priibéhu roku 2021 vykazala v segmentu nezivotniho pojisténi riist. Pokud jde o nejvétsi trhy, nejpfiznivéjsi vyvoj
zaznamenaly Polsko, Ceska republika a Madarsko. Rlst ostatniho neZivotniho pojisténi mezirocné posilil, priznivou roli sehrélo predevsim zmirmgéni negativ-
nich dopadil krize na cestovni pojisténi. RovnéZ vyvoj pojisténi motorovych vozidel byl pozitivni, a to diky vétsim prodejlim novych automobild. V Polsku so-
lidné rostl objem havarijniho pojisténi, na coz mélo priznivy vliv i pfekonani negativniho trendu u pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem
vozidla. \lyrazny rlist vykdzaly rovné? ostatni segmenty nezivotnino pojisténi (zejména zdravotni, cestovni, majetkové a tvérové pojisténi). Naopak v Ceské
republice rlist pojisténi motorovych vozidel oproti roku 2020 vykazuje tendenci ke zpomaleni. Nicméné objem pojistného se stdle zvySuje, protoZe roste
primérna porizovaci cena vozidla, ktera ma vliv pfedevsim na havarijni pojisténi. Dalsi zemi, ktera v pribéhu roku 2021 pomérné slusné rostla, bylo
Rumunsko, a to predevsim diky solidnimu vyvoji pojiSténi motorovych vozidel. Rovnéz Chorvatsko zaznamenalo vyznamny riist. Zde se pozitivné projevilo
noveé regulacni opatfent prijaté v roce 2020 (zavedeni novych kritérii pro pojistné plnéni z pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla
pro piipad ublizeni na zdravi). Nicméné hlavnim tahounem chorvatského ristu v roce 2021 bylo ostatni nezivotni pojisténi, a to predevsim diky pojisténi
Gveérh. OZiveni ostatniho neZivotniho pojisténi se pomérné priznivé projevilo i v dalSich zemich. Pozitivni zménu trendu jsme zaznamenali napriklad na
Slovensku, kde do$lo k oZiveni cestovniho pojisténi. Také Srbsko vykdzalo v tomto segmentu vyrazny rlist (zejména u cestovniho, zdravotniho a majetkového
pojisténi). Celkovy trend na trhu nezivotniho pojisténi ve stiedni a vychodni Evropé byl ve vSech zemich pozitivni, mirny pokles byl zaznamendan pouze

ve Slovinsku u povinného rugeni a v Cerné Hor'e u havarijniho pojistén.

Trh Zivotniho pojisténi ve stfedni a vychodni Evropé zaZiva v poslednich nékolika letech volatilni vyvoj, ktery na jedné strang odrazi propady u Zivotniho pojis-
téni' s jednordzové placenym pojistnym (Single Life), na strané druhé rostouci trend u zivotniho pojisténi s bézné placenym pojistnym (Life Regular). Tuto vo-
latilitu potvrdily i posledni dva roky. Po poklesu zplisobeném koronavirovou pandemii v roce 2020 zacal trh Zivotniho pojisténi ve stfedni a vychodni Evropé
v roce 2021 opét rlist (+6,9 %). Ke zméné prispélo predevsim pojisténi Single Life, protoZe pojisténi Life Regular si i pres krizi udrZelo stabilni pozitivni vyvoj.

V roce 2020 se pokles pojistného u Single Life objevil na vSech trzich, kde se tento pojistny segment vykazuje separatné. V roce 2021 uz byl zaznamendm
pouze v Ceské republice a na Slovensku, avak celkovy trend byl pozitivni, a to diky solidnimu wyvoji v Madarsku, a predevaim diky vyugivani bankovnich
kandl(i v Polsku. Pojisténi Life Regular si udrZelo solidni riist i pfes pandemii. Jedinym trhem, kde byl u segmentu Zivotniho pojisténi zaznamendn pokles,
bylo Slovinsko. To vSak nemélo na celkovy pozitivni trend ve stfedni a vychodni Evropé vyrazny dopad.

Celkovy objem pojistného trhu ve stiedni a vychodni Evropé (v zemich, kde Generali CEE Holding piisobi) mél v roce 2021 hodnotu 37,2 mid. EUR, z ¢ehoz
nezivotni segment predstavuje 67 % a Zivotni segment 33 %. Pojistnému trhu v tomto regionu ekonomicky dominuiji stfedoevropské zemé. NejvétSim trhem
je Polsko, na které pripada 41 % pojistného na nezivotniho pojisténi a 39 % pojistného na Zivotniho pojistént.
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Giovanni Liverani
Generalni reditel a.i.

Giovanni Liverani vystudoval inZenyrstvi se specializaci na priimyslové technologie na Politecnico
di Milano.

0d roku 2015 je ¢lenem vrcholového vedeni (Group Management Committee) Assicurazioni Generali
a predsedou predstavenstva a generainim feditelem Generali Deutschland. Plsobi rovnéZ jako country
manazer pro Némecko. Od bfezna 2022 je prozatimnim regiondinim feditelem pro Rakousko a CEE*.

Giovanni Liverani pracuje pro Assicurazioni Generali od roku 1991, kdy zahdjil svou kariéru. Po stazi
ve Spojenych statech spoluzaloZil v roce 1994 spolecnost Genertel SpA, italského lidra v oblasti pfimého
prodeje pojistnych produkt(i. Od prvni sjednané pojistné smlouvy az do roku 2005 mél rozhoduiici
podil na pfemeéng této spole¢nosti na velkou a inovativni pojiStovnu poskytujic on-line pojisténi.

V letech 2006 az 2013 zastaval funkci oblastniho manaZzera odpovédného za obchodni jednotku
koordinujici némecky mluvici zemé v ramci skupiny Generali. V tomto obdobi zahdjil v ramci skupiny
nékolik mezindrodnich projektll zamérenych na posileni orientace na Klienta a distribucnich schop-
nosti. V roce 2013 se jako vedouci ttvaru fizeni obchodni vykonnosti pro stfedni Evropu podilel

na spusténi projektu transformace spolecnosti Generali Italia.

Pred nastupem do své soucasné funkce v Némecku zastdval od listopadu 2013 do dubna 2015 funkci
regiondiniho generdlniho feditele pro Evropu, Blizky vychod a Afriku (EMEA), v jejimz ramci mél

na starosti 12 rliznych zemi/obchodnich jednotek. V soucasné dobé plisobi jako regiondlni manazer
pro Némecko a je pfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem Generali Deutschland. Od brezna
2022 je prozatimnim regiondinim feditelem pro Rakousko a CEE a generalnim feditelem Generali CEE
Holding. Je rovnéZ ¢lenem predstavenstva ltalsko-némecké obchodni komory v Némecku. Pdsobil

v organech Fady spolecnosti patficich do skupiny Generali, véetné Generali Italia, Alleanza, Genertel,
Europ Assistance, Generali Vienna Holding AG, Generali Vida Companhia de Seguros SA, Generali
Esparia Holding De Entidades De Seguros SA, Generali Schweiz Holding AG a Generali Belgium SA.

Josef Benes

Josef Benes$ se v roce 2014 stal feditelem pro investice (Chief Investment Officer) Generali CEE
Holding a generdinim feditelem Generali Investments CEE. V souc¢asnosti zastdva ve skupiné Generali
funkci regionalniho Feditele pro investice pro region Rakousko a CEE. Clenem vrcholového vedent
Generali CEE Holding je od ¢ervence 2016. Ma bohaté zkusenosti s plisobenim ve finanénich
institucich nejen v Ceské republice, ale i v zahranici. Magistersky titul ziskal na Vysoké $kole
ekonomické v Praze a je rovnéz absolventem newyorské Columbia University.

Andrej Bukovéan

Andrej Bukovéan md od prosince 2019 jako ¢len vrcholového vedeni spolecnosti Generali CEE
Holding B.V. na starosti lidské zdroje a organizaci v regionu Rakousko, CEE a Rusko*. Ke spolecnosti
Generali CEE Holding nastoupil v kvétnu 2016. Pred svym pfichodem pracoval jako feditel lidskych
zdrojli v Generali Poistovne v Bratislavé. Tuto funkci ziskal diky svym bohatym zkuSenostem, diky
nimZ mohl pracovat v riiznych zemich regionu, véetné Ruska. Andrej Bukovcan vystudoval psychologii
a anglicky jazyk a literaturu na Univerzité Komenského v Bratislaveé.

V ndvaznosti na rozhodnuti skupiny Generali uzaviit moskevské zastoupeni, odstoupit z funkci v predstavenstvu ruské pojistovny Ingosstrakh
a ukoncit cinnost Europ Assistance v Rusku se tento region od biezna 2022 jmenuje Rakousko & CEE (ACEE).
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Gianluca Colocci

Gianluca Colocci byl 1. zafi 2020 jmenovan feditelem v oddéleni Corporate Development pro region
Rakousko, CEE & Rusko. Ma na starosti pfedevsim flze a akvizice, strategii a vztahy s bankami. Svou
profesni kariéru zahdjil v globalni poradenské spolec¢nosti jako konzultant zaméfujici se na odvétvi
finanCnich sluzeb. Do skupiny Generali nastoupil v roce 1995 jako analytik oddéleni Treasury. Za roky
svého plisobeni zde zastaval celou fadu funkei, mimo jiné vedl oddéleni vztah(i s investory (1998),
oddéleni Corporate Finance (2003) ¢i oddéleni fUzi a akvizic (2007). Po zalozeni Generali PPF Holding
v roce 2008, spolecného podniku v oblasti pojiStovnictvi v regionu stfedni a vychodni Evropy se sidlem
v Praze, byl jmenovan ¢lenem vrcholového vedeni pro flze a akvizice a manazerem pro pojiStovaci
operace pro Ceskou republiku. Nasledng se vratil do centraly skupiny v Italii a v roce 2013 se stal §6fem
divize Business Coordination Unit Growth Options and International Business, koordinujici plisobent
Generali ve stfedni a vychodni Evropé a v Asii, a $éfem Generali Employee Benefits a Corporate &
Commercial. Od ¢ervna 2014 zastaval funkci skupinového feditele pro flze a akvizice. Tato funkce byla
v fijnu 2018 rozsitena o vztahy s bankami (Bancassurance), které tak rovnéz pripadly do jeho kompetence.

Walter Kupec

Walter Kupec byl v prosinci 2019 jmenovan feditelem v oblasti neZivotniho pojisténi v regionu Ra-
kousko, CEE & Rusko. Vedle toho ma aktudlné na starosti regionalni obchodni jednotku Generali
Global Corporate & Commercial pro Rakousko a CEE. Svou kariéru v pojiStovnictvi zahdjil v roce 1980
ve spolecnosti Zurich ve Vidni jako upisovatel, pozdéji plisobil jako hlavni upisovatel, $éf zajistént a fizeni
rizik. V roce 2004 se stal v Zurichu ¢lenem predstavenstva. V roce 2007 nastoupil jako Clen predsta-
venstva do Generali Rakousko. V souc¢asnosti zastava funkci feditele v oblasti neZivotniho pojisténi

v Generali Versicherung. Od 1. ledna 2018 je ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V.

Antonella Maier

Antonella Maier v soucasnosti plisobi jako feditelka v oblasti Zivotniho a zdravotniho pojisténi

v regionu Rakousko a CEE. Je pfedni odbornici na Zivotni pojiSténi a své manazerské schopnosti
osvédcila v uplynulych letech v fadé funkci, mimo jiné byla jako jedna z prvnich Zen v historii skupiny
Assicurazioni Generali povySena do manazerské pozice. Plisobi zde od roku 1983, kdy nastoupila

do spolecnosti Assicurazioni Generali v Terstu. Za dobu svého plisobeni zastavala ve skupiné vysoké
manazerské funkce, méla na starosti Zivotni pojisténi a zaméstnanecké vyhody ve spole¢nostech
Generali Italie. Od roku 2009 je ¢lenkou vrcholového vedeni spolecnosti Genertel Life a od roku
2015 md jakozto jeji feditelka na starosti Zivotni pojisténi Banca Generali. Vystudovala statistiku

a pojistnou matematiku na univerzité v Terstu.

Gregor Pilgram

Gregor Pilgram md od 11. bfezna 2020 na starosti klienty a distribuci. Clenem vrcholového vedent
Generali CEE Holding se stal v ¢ervenci 2013. Pfed nastupem do soucasné funkce byl sedm let
finanénim feditelem Generali CEE Holding B.V. 1. kvétna 2020 se stal navic generalnim feditelem
Generali Versicherung a regiondlnim manazerem skupiny Generali pro Rakousko. Je absolventem
videriské univerzity, kde ziskal titul v oboru Business Administration. Ve skupiné Generali pdsobf

v rliznych mezinarodnich funkcich jiz od roku 1999. V roce 2004 byl jmenovan ¢lenem predstaven-
stva Generali Slovinsko a v roce 2008 se stal jeho predsedou. Podili se rovnéZ na fizeni akfivit

v Chorvatsku. Slovinska asociace manazerdi mu za prinos pfi budovani slovinského pojistného trhu
a za podil na tom, Ze se Generali ve Slovinsku stala jednim z lidr(l na trhu, udglila cenu ,Mlady
manazer roku 2010°",
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Thomas Plank

Thomas Plank byl jmenovan do funkce provozniho Feditele (Chief Operations Officer) Generali CEE
Holding B.V. v lednu 2018. Stejnou funkci zastava v Generali Rakousko, kde je rovnéz ¢lenem
vrcholového vedeni. Do skupiny Generali nastoupil v roce 2008. Predtim pracoval od roku 1998

ve spolecnosti Zurich ve Vidni jako feditel pro informacni technologie (Chief Information Officer).
Svoji kariéru zahdjil jako softwarovy vyvojaf a projektovy manazer v IT spolecnostech. 1. ledna 2018
se stal ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding jako Chief Operations Officer pro region
Rakousko, CEE & Rusko. Je absolventem oboru obchodni informatiky, postgradudini studium

absolvoval na videnské univerzité, kde v roce 1994 ziskal titul PhD.

Carlo Schiavetto

Carlo Schiavetto plisobi od 1. kvétna 2020 ve funkci financniho feditele Generali CEE Holding B.V.
Zajistuje dohled nad hospodarskymi vysledky a strategickymi plany skupiny ve 13 zemich regionu
Rakousko, CEE & Rusko. Ke stejnému datu se stal ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding
B.V. Jako finanCni Feditel ma na starosti konsolidaci a ucetnictvi, controlling, cizi zdroje, fizeni aktiv
a pasiv (Treasury) a kapitalu, spravu budov, nakup a zajisténi. Pfed ndstupem do funkce financniho
feditel stal v Cele oddéleni controllingu Generali CEE Holding B.V., které sidli v Praze. Pfed svym
prichodem do prazskeé centrdly v roce 2013 plisobil jako Senior Controller v oddéleni kontroly

a strategického planovani v centrale skupiny Generali v Terstu a mél na starosti zemé stredni

a vychodni Evropy. V letech 2004 az 2008 pracoval jako Financial Controller a jako vedouci
finan¢niho oddéleni skupiny Allianz v Milanu a Dublinu.

Miroslav Singer

Miroslav Singer se stal ¢lenem vrcholového vedeni Generali CEE Holding B.V. 1. ledna 2018.

0d ledna 2017 zde plisobi ve funkci feditele pro institucionaini zdleZitosti a jako hlavni ekonom.

Je rovné? pedsedou dozoréi rady Generali Ceské pojistovny a &lenem dozoréf rady Generali
Zavarovalnica d.d. V letech 2010 aZ 2016 zastéval funkci guvernéra CNB, v letech 2005 a# 2010
byl &lenem bankovni rady CNB a jejim viceguvernérem. Mezi roky 1991 a7 1995 piisobil jako zas-
tupce feditele, vyzkumnik a prednasejici v NarodohospodaFském Ustavu Akademie véd CR a v Centru
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|. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

A. PROFIL

Generali CEE Holding je matefskou spolecnosti skupiny, ktera zahrnuje predni pojistovny plisobici ve stfedni a vychodni Evropé. K 31. prosinci 2021
poskytuje know-how a odbornou a provozni zékladnu pojistovnam ve 13 zemich, konkrétné v Rakousku!, Bulharsku, Chorvatsku, Ceské republice,
Madarsku, Cerné Hoe, Severni Makedonii', Polsku, Rumunsku, Rusku’, Srbsku, Slovensku a Slovinsku. V ndvaznosti na rozhodnuti skupiny Generali
uzaviit moskevskeé zastoupeni, odstoupit z funkci v predstavenstvu ruské pojiStovny Ingosstrakh a ukongit ¢innost Europ Assistance v Rusku se tento
region od bfezna 2022 jmenuje Rakousko & CEE (ACEE).

Zakladni kapital spolecnosti Generali CEE Holding B.V. ¢ini 0,5 mil. EUR a sklada se z 500 tis. ks akcii v nominalni hodnoté 1,0 EUR na akcii, z ehoz
100 tis. ks bylo vydano a pIné splaceno. Jejim jedinym akcionarem je Assicurazioni Generali S.PA.

VSechny akcie jsou na jméno a jsou ¢islovany postupné od &isla 1. S kazdou akcii je v souladu se stanovami spojeno hlasovaci pravo, pravo na tcast
na valné hromadg a pravo na podil na zisku a rezervnim fondu spolecnosti.

Pojistovny patfici do této skupiny se staraji 0 bezmala 10,5 milion{i klientd a hodnota jejich celkovych aktiv ¢ini 15 mid. EUR (véetné poradnich mandat).

Generali CEE Holding predstavuje klicovou soucast skupiny Generali, kterd patfi v celosvétovém méfitku k nejvétSim subjektlim zabyvajicim se pojistovnictvim
a spravou aktiv. Byla zalozena jiz v roce 1831, plisobi v 50 zemich celého svéta a jeji vynosy z pojistného v roce 2021 ¢inily 74 mid. EUR. Skupina mé pres
75 tis. zaméstnanctl, ktefi poskytuji sluzby 67 milion{im klientd. Patfi k prednim pojistovacim skupindm na evropském trhu a svou plisobnost rozsifuje také
v Asii a v Latinské Americe. Jadrem strategie Generali je zavazek byt celoZivotnim partnerem Klientlim. Tento zavazek naplriuje prostrednictvim inovativnich
a personalizovanych feseni, poskytovanim nejlepsi zakaznické zkusenosti ve své tfide a digitalizovanych globainich distribucnich kapacit. Skupina piné
zaClenila udrzitelnost (viz kapitola E) do vSech strategickych rozhodnuti s cilem vytvéafet hodnotu pro vSechny zi¢astnéné strany a zaroven budovat

spravedlivéjSi a odolngjSi socidini spolecnost.

V roce 2021 dosahl provozni vysledek skupiny Generali diky pozitivnimu rlistu ve vSech segmentech 5,9 mid. EUR. SloZeny pomér (kombinovana kvota)
¢inil 90,8 % (+1,7 p.h.), coZ je nejlepsi a nejméné volatilni vysledek mezi srovnatelnymi spolecnostmi.

Tvari v tvar koronavirové pandemii skupina Generali prokdzala vyjime¢nou ekonomickou odolnost, a to jak v segmentu Zivotniho, tak nezivotniho pojisténi.
Svou ambici stét se celoZivotnim partnerem klientii a distributordi potvrdila hned nékolika projekty, které v reakci na pandemii v regionu zahajila. A kromé
toho se snazi vychdzet vstric potfebam klientdl tim, Ze jim poskytuje maximalni flexibilitu, pokud jde o podminky a zpGisoby hrazeni pojistného nebo

o nahlasovéni pojistnych uddlosti a souvisejici postupy (napriklad zavadénim nastroj pro komunikaci na dalku).

Spolecnosti v regionu CEE vyuZivaji podle lokalni situace na trhu v jednotlivych zemich rlizné distribucni kandly (napf. pojiStovaci agenty, dale pojistovaci
agenty, ktefi maji uzaviené smlouvy s nékolika pojiStovnami, makléfe a dalsi distributory).

V segmentu neZivotniho pojisténi vykazal nas region v roce 2021 slozeny pomér 81,13 %. PFedepsanve' hrubé pojistné na Zivotni pojisténi v regionu ¢inilo
1100 mil. EUR, objem pojistného na nezivotni pojisténi rostl vioni 9% tempem na 3 133 mil. EUR. V Ceské republice jsme jedni¢kou na trhu, v Rakousku,
Madarsku, Srbsku, Slovensku a Slovinsku patfime do prvni trojky nejsilngjSich hréci a ve vSech zemich, kde plisobime, se nam stale daif posilovat nasi pozici.

Generali CEE Holding mé organizaéni slozku se sidlem v Praze, v niz plisobi 146 zaméstnanc(i ze 14 zemi. Spole¢nosti skupiny Generali CEE Holding
nabizejf Sirokou Skalu pojiStovacich a finanénich produktl, od spoficich produkt(i a pojistnych smiuv pro rodiny a7 po investicni Zivotni pojisténi a komplexni
plany pro nadnarodni spolecnosti. Pokud jde o segment neZivotniho pojisténi, portfolio produktd zahrnuje nejen produkty uréené pro Siroky trh, jako je
pojisténi motorovych vozidel, pojisténi domdcnosti, Urazové a zdravotni pojisténi, ale také sofistikované produkty zaméfujici se na kryti obchodnich

a primyslovych rizik.

Cilem Generali je byt jedniCkou na evropském pojistném trhu pro fyzické osoby, podnikatele i malé a stfedni podniky, vybudovat mezindrodni platformu
pro spravu aktiv (asset management) a zaméfit se na prilezitosti, jez nabizeji trhy s velkym potencidlem. Generali CEE Holding je hrdy na to, Ze je jednim
z nejvétsich hrach v oblasti asistencnich sluzeb, a to diky spolupraci se skupinou Europ Assistance, kterd poskytuje po celém svétg, véetné stredni

a vychodni Evropy, sluzby v nasledujicich segmentech: automobily, cestovani a zdravi, domacnost a rodina.

Abychom zajistili nalezity ramec pro fizeni a spravu dat a fizeni jejich kvality, zfidili jsme v regionu ACEE jednak pracovni skupinu pro spravu dat a jednak
pracovni skupinu pro integrovany systém fizeni kvality dat a pro obé oblasti jsme pfijali pfislusné interni smérnice.

T Region Rakousko, CEE & Rusko md na starosti rovnéZ rakousky a rusky trh, nicmené Rakousko, Severni Makedonie ani Rusko nejsou v konsolidovanych tdajich vykdzanych v tomto dokumentu zahrnuty.
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Interni smérnice upravujici spravu dat byla definovana jako ,hlavni smérnice”, na kterou ostatni interni pfedpisy tykajici se spravy dat odkazuji a ktera
zajistuje soulad s externimi predpisy diky efektivni spravé dat a garantuje Ucinné rozhodovaci procesy a naleZité trzni a regulacni vykaznictvi. Internf
smeérnice upravujici integrovany systém fizeni kvality dat definuje nasledujici procesy fizeni kvality dat: (i) identifikace, analyza a navrh; (i) implementace

a monitorovant; (iii) ovérovani. Pro vSechny vySe uvedengé procesy jsou definovany jednak zékladni a jednak rozSifené pozadavky. Spolecnosti skupiny,

na které se smémice vztahuje, musi pro vSechna data spinit nasleduijici pozadavky (jednd se o zakladni pozadavky): navrh a zavedeni nalezitych kontrol
kvality dat a zajisténi jejich U¢inného provadéni; provedeni kategorizace dat prostrednictvim specializovaného nastroje; posouzeni kvality dat a vymezeni
systému jejich spravy (t. vymezeni roli a odpovédnosti za data). Pro relevantni vystupy jsou stanoveny dalSi pozadavky (jednd se o pozZadavky rozsifené)
tykajici se monitorovacich ¢innosti, které se provadeéji prostrednictvim specifickych nastroji (metoda Data Directory nebo metoda Process-Data Flow).

Pro prlibéZné feseni problémd s kvalitou dat je zaveden zvI&Stni eskalacni proces, ktery je zaznamenavan ve zvidStnim registru, tak aby bylo mozné zavést
specializovana strukturalni opatfeni. Systém poskytuje specidini certifikace potvrzuijici kvalitu dat (integrovany konfirmaéni dopis a certifikace kvality dat).
Generali CEE Holding a spole¢nosti patfici do jeji skupiny maji témér 12 400 zaméstnanc(i (véetné vice nez 2 300 internich prodejcd) a spolupracuif
s 8 tisici pojiStovacimi agenty.

V rdmci skupiny Generali mame implementovany ,Kodex chovani” (o ktery se stara oddéleni Compliance). Tento kodex stanovuje minimalni standardy
chovani, jimiz se musime fidit ve vztazich s kolegy, zakazniky, akciondfi, dodavateli a dalSimi zainteresovanymi stranami. Kodexem chovani se povinné
musi fidit nejen vSichni zaméstnanci skupiny Generali, ale takeé tfeti strany (tj. konzultanti, dodavatelé, pojistovaci agenti atd.), které jednaji jménem skupiny
a od nichZ se ocekava, Ze budou dodrZovat zasady stanovené v Kodexu.

V/ ndvaznosti na skupinova pravidla stanovena v Kodexu chovani skupiny Generali jsme zavedli skupinovou/regiondlni smérnici nazvanou ,Podpora diverzity
a inkluze" (rovnéZ ji ma na starosti oddéleni Compliance), ktera blize upravuje danou oblast.
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B. FINANCNi VYSLEDKY

Skupina Generali CEE Holding v roce 2021 potvrdila svou dobrou finanéni situaci a zlepsila ziskovost. K 31. prosinci 2021 €inil konsolidovany viastni
kapitdl pfipadajici Generali CEE Holding 5 mid. EUR (2020: 5 mid. EUR), celkovd aktiva dosahla ¢astky 15 mid. EUR (2020: 19 mid. EUR).

Konsolidovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi pripadajici akcionariim matefské spolecnosti ¢inil 509 mil. EUR (2020: 460 mil. EUR). Provozni
vysledek hospodareni v roce 2021 ¢inil 649 mil. EUR, coZ je vic, neZ stanovil plan.

Predepsané pojistné na nezivotni pojisténi se v roce 2021 zvySilo 0 9 % (tj. 0 259 mil. EUR) a dosahlo celkové ¢astky 3 133 mil. EUR.
Generali CEE Holding vykazuje rovnéz velmi dobré vysledky, pokud jde o slozeny pomér (kombinovanou kvotu), ktery v roce 2021 €inil 81,13 %.

Pojistné na Zivotni pojisténi dosdhlo ¢astky 1 100 mil. EUR. Provozni zisk tohoto segmentu Cinil 191 mil. EUR, oproti roku 2020 se snizil 0 20 mil. EUR.

C. RISK MANAGEMENT

Skupina uplatriuje pfi Fizeni rizik systém, jehoZ cilem je identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjSich rizik, jimz je vystavena, tj. rizik, jejichz
disledky mohou mit dopad na solventnost skupiny nebo jejich jednotlivych tcetnich jednotek, resp. mohou byt prekézkou v dosahovani cilli skupiny.

Hlavnim cilem ndstrojli skupiny pro fizeni rizik je udrZovat identifikovand rizika pod stanovenou trovni, optimalizovat alokaci disponibilniho kapitélu
a zvySovat vykonnost skupiny i jejich jednotlivych spolecnosti pfi soucasném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).

Nastroje fizeni rizik jsou aplikovany v celé skuping, ve vSech zemich, kde piisobi, a ve vSech jejich Udetnich jednotkach. Nicméné mira a hloubka integrace
se lisf podle sloZitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni nastroji fizeni rizik uvniti skupiny je podstatny pro zajisténi efektivnino systému fizent rizik
a alokaci kapitalu pro kazdou Ucetni jednotku skupiny.

Systém Fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich pilifich:

a) proces méreni rizik, zaméfeny na vyhodnocovani solventnosti skupiny a solventnosti vSech jejich ucetnich jednotek;
b) proces spravy rizik, zaméreny na stanoveni a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve vztahu k relevantnim rizik(im;
¢) kultura fizent rizik, zamérena na rist tvorby hodnoty.

Skupina je v souvislosti se svou ¢innosti vystavena riznym rizik(im: pojistnému riziku, riziku likvidity, trznimu riziku, (Urokovému riziku, riziku volatility

ucetni zaverky.

Situace skupiny z hlediska likvidity a solventnosti je vzhledem k vyznamnému pfebytku kapitalu dobrd, coz doklada i vysoky rating jeji nejvétsi dcefiné

spolegnosti (Generali Ceské pojistovny a.s.). Podrobnéji informace o solventnosti jsou rovné? uvedeny v bodg E piilohy konsolidované tgetni zavérky.
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Generali Rakousko

\/ Rakousku je Generali tieti nejvétsi pojiStovaci skupinou. Jeji pojistovny Generali Versicherung AG a BAWAG P.S K. Versicherung AG Klienttim poskytuijf
Sirokou Skalu pojistnych a penzijnich produkttl, dopinénych o komplexni asistencni sluzby. Generali pokracuje v napliiovani svého dlouhodobého zavazku
byt celoZivotnim partnerem Klientdl. Ti jsou i nadale stfedem jejiho zajmu. Podtrhuje tak svou pozici inovatora orientovaného na klienta.

Klicovym faktorem rozvoje je zdvazek udrzitelnosti. Generali Rakousko mysli a jedna dlouhodobé. Je silnym a spolehlivym celoZivotnim partnerem, ktery
je odolny v{ci krizim a orientovanym na budoucnost.

Ve vSech oblastech ¢innosti Generali Rakousko se stale vice uplatriuje digitalizace, uméla inteligence a automatizace. Cilem je aktivné utvaret budoucnost.
Pfi realizaci celozivotniho partnerstvi se vSemi zdcastnénymi stranami sdzi Generali Rakousko na kombinaci digitalizace a osobniho pfistupu. Diky
inovativnim sluzbam pro zakazniky a personalizovanym produktovym feSenim se tyto cile daff napliiovat.

Rakousko predstavuje nejvétsi trh v regionu ACEE.

" Rakousko neni zahrnuto do ciselnych tdajii vykdzanych ve vyrocni zprave.



Generali CEE Holding \lyroéni zprava 2021 | Financni ¢ast

BULHARSKO e

6,8 % 139 7 tacimatnih contor

Generali Bulharsko

Generali Bulharsko patfi k nejvétsim mezindrodnim pojiStovndm pisobicim v Bulharsku. M4 celkem 421 zaméstnancti (ve spolecnostech Generali
Insurance AD, Generali Zakrila Medical and Dental Centre a GP Reinsurance) a jeji podil na bulharském trhu neZivotniho pojisténi je 6,8 %. Skupina
Generali v Bulharsku zahmuje nezivotni pojiStovnu Generali Insurance AD a ambulantni zdravotnické zafizeni Generali Zakrila Medical and Dental Centre.

Generali Bulharsko ma celkem 135 pobocek. Pro lepsi sluzby v rdmci likvidacéniho procesu a pohodli klient(i mé navic ve vétsich méstech zeme

16 specializovanych reklamacnich center. Pojistné produkty Generali Bulharsko nabizi 565 pojiStovacich agentd, étyfi zprostfedkovatelé nabizejici
pojistné produkty jako vedlejsi aktivitu a 278 maklérd. S hrubym predepsanym pojistnym ve vy$i 93,5 mil. EUR zaujimala Generali Bulharsko v roce 2021
0smé misto na bulharském pojistném trhu.

GP Reinsurance

GP Reinsurance EAD je kaptivni zajiStovna se sidlem v bulharské Sofii. Jejim 100% vlastnikem je spole¢nost Generali CEE Holding B.V., jejiz skupiné
poskytuje sluzby v oblasti zajisténi nezivotniho pojisténi. Cinnost GP Reinsurance EAD byla v roce 2021 fizena v souladu se strategickym pldnem rozvoje
a v souladu s cili, pro které ji Komise pro financni dohled udélila povoleni k vykonu zajiStovaci ¢innosti. Poskytuje zajiStovaci sluzby spole¢nostem skupiny
Generali CEE Holding ve vSech zemich, kde tento holding pdsobi. V roce 2021 vykdzala hrubé predepsané pojistné v segmentu nezivotniho i Zivotniho
pojisténi v ¢astce 1 011 mil. EUR a zisk po zdanéni 190 mil. EUR.
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Generali osiguranje

Spolecénost Generali osiguranje d.d. od svého zaloZeni klade mimoradny diiraz na inovace a konkurenceschopnost svych produktli a na rozvoj distribucni
sité. Vychazi z viastni sité jakoZto Zivotné dlileZité prodejni funkce a prosazuje tzv. phygitalni pfistup, tj. pfistup zaloZeny na fyzickym zéZitku podporovaném
digitalnimi nastroji, multikanalové partnerstvi s bankami, makléfi a agenturami, coz jsou vSechno predpoklady pro zprostfedkovani mimoradné zakaznické
zkuSenosti a pro dal$i posileni jeji pozice na trhu.

V roce 2021 spolecnost Generali osiguranje dokongila integraci spole¢nosti Izvor osiguranje d.d. a Generali zavarovalnica d.d., pobocka Zahreb (dfive
Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d.d., pobocka Zahieb) a pfemistila své sidlo do administrativniho komplexu, ktery ziskal ocenéni za udrZitelnost.
Tim zahdjila novou slibnou kapitolu ve své historii. O klienty se stard 793 zaméstnanc(, ktefi plisobi ve vice nez 90 kanceldrich po celém Chorvatsku
a soucasné mohou vyuzivat novy zplisob prace na délku.

Navzdory mimoradné situaci, ktera vznikla v disledku pandemie, a ni¢ivému zemétteseni, které zasahlo stfedni Chorvatsko v roce 2020, vykdzala
pojistovna Generali v roce 2021 hrubé predepsané pojistné v celkové vySi 133 mil. EUR a 8,6 % podil na taméjSim trhu.

Generali Chorvatsko v roce 2021 opét dokézala, jak jsou pro ni dlleZité socidlni aspekty. Velkou pozornost vénuje pokracovani humanitarniho programu
The Human Safety Net v dobé pandemie a ve spoluprdci s naSim partnerem, organizaci ,,Rastimo zajedno*, soustavné podporuje online workshopy
pro tcastniky tohoto programu a prosazuje rovné Zivotni Sance pro déti vyrlistajici ve znevyhodnénych podminkach.
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C_% PODIL NA TRHU V NEZIVOTNIM POJISTENI @
28,3 0/0 1 ,4 mid. EUR

Generali Ceska pojistovna
Generali Ceska pojiStovna je univerzalni pojiStovnou poskytujici komplexni sluzby, tj. jak individualni zivotni a neZivotni pojistént, tak pojiSténi pro malé,
stredni a velké Klienty v oblasti priimyslovych a podnikatelskych rizik a v zemédglstvi.

HRUBE PREDEPSANE POJISTNE

V roce 2021 ¢inil celkovy podil Generali Ceské pojistovny na ¢eském pojistném trhu podle metodiky Ceské asociace pojistoven (CAP) 26 %, v Zivotnim
pojisténi to bylo 21,1 % a v neZivotnim pojisténi 28,3 %. Postaveni Generali Ceské pojistovny jakozto silné tradiéni pojistovny potvrdily i finanéni vysledky
roku 2021, kdy objem predepsaného pojistného (podle metodiky CAP) presahl 1,4 mid. EUR, hrubé predepsané pojistné na neivotni pojisténi ¢inilo

1 mld. EUR a u Zivotniho pojisténi to bylo 400 mil. EUR.

Na konci roku 2021 podepsali zastupci Generali Ceské pojistovny a slovenské Generali Poistovny ve vile Tugendhat v Brné ,Smiouvu o prodeji podniku®,
na jejimz zakladé obé pojiét’qvny spojily své aktivity. Smlouva vstoupila v platnost 19. prosince 2021. 0d 20. prosince 2021 tedy na Slovensku funguje
organizacni slozka Generali Ceske pojistovny, a to pod oficialnim nazvem ,Generali Poistoviia, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu”.

Generali Poistoviia, pobocka Generali Ceské pojistovny a. s., je treti nejvétsi pojistovnou na slovenském trhu. Jejich 621 zaméstnanct a bezmala 800
obchodnich zastupc ji umoZiiuje poskytovat rychlé a profesionalni sluzby. Spole¢nost ma na Slovensku 135 poboéek. Hrubé predepsané pojistné

na 182,3 mil. EUR, u Zivotniho pojiSténi to bylo 0 7,8 % na 119,2 mil. EUR. Celkem Cinilo hrubé pfedepsané pojistné 301,5 mil. EUR. Generali v roce 2021
navysila svilj podil na slovenském trhu, je tam trojkou s celkovym podilem 12,1 % (bez investicnich smluv).

Generali penzijni spoleénost
Generali penzijni spole¢nost je prednim poskytovatelem penzijniho pripojisténi v Ceskeé republice. Stara se o 1,1 milionu Klient(i a diky 900 obchodnich
mist v celé Ceské republice je pro své klienty snadno dostupna.

Generali Investments CEE

Generali Investments CEE nabizi komplexni produktovou nabidku a sluzby individudlnim investorlim i institucim, a to jak v oblasti fondovych produkt,
tak v oblasti asset managementu. Spolecnost obhospodaruje ¢eské podilové fondy vedené v CZK a irské podilové fondy vedené v CZK, EUR a PLN.

K jejim hlavnim instituciondlnim klientlim patfi pojistovny, zajiStovny a penzijni fondy skupiny Generali CEE Holding. Generali Investments CEE je jednim
z nejvétsich spravcl aktiv na trhu stedni a vychodni Evropy, s objemem aktiv pod spravou v hodnoté 13,5 mid. EUR a aktiv pod poradenskou spravu

v hodnoté 2 mld. EUR, coZ predstavuje 8% podil na trhu regionu CEE.
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HRUBE PREDEPSANE POJISTNE

522,3 mil. EUR

Skupina Generali v Madarsku, kterou tvori pojistovny Generali Biztositd, Genertel a Evropska cestovni pojistovna, méla v roce 2021 podle tdaji madarské
centraini banky 16,9% podil, pokud jde o hrubé predepsané pojistné, a patfila k nejvétsim subjektlim na taméjSim pojistném trhu. Diky inovativnimu
pristupu a odpovédnému finanénimu fizeni si ziskala ddveru vice nez milionu klientti. Ma vice nez 1 300 zaméstnanc(i a kolem 1 400 pojistovacich agentt.
Svou stabilitu tato Skupina opét potvrdila v roce 2021, protoZe doséhla rlistu jak v segmentu Zivotniho, tak neZivotniho pojisténi.

Hrubé predepsané pojistné se zvysilo 0 10,6 % na celkovou ¢astku 522,3 mil. EUR. V segmentu nezivotniho pojisténi ¢inilo hrubé predepsané pojistné
366,5 mil. EUR (+11 %) a v segmentu Zivotniho pojisténi 155,9 mil. EUR, coZ predstavuje 9,7% riist (pravidelné hrazené pojistné: +9,2 %, jednorazoveé:
+42,4 %).
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HRUBE PREDEPSANE POJISTNE

14,35 0/0 1 1 ,3 mil. EUR

Generali Osiguranje Montenegro

Generali Osiguranje je Gtvrtou nejvétsi Cernohorskou nezivotni pojistovnou. Klientdm nabizi Sirokou $kélu produktil neZivotniho pojisténi, véetné pojistént
motorovych vozidel, nemovitosti, trazového, cestovniho, zdravotniho a leteckého pojisténi. Své sluzby nabizi prostrednictvim 133 zaméstnanc véetné
61 pojistovacich agentdi na vice nez 80 obchodnich mistech po celé zemi. V roce 2021 Cinil podil této spolec¢nosti na ¢ernohorském trhu nezivotniho
pojisténi 14,35 % a hrubé predepsané pojistné dosahlo Castky 11,3 mil. EUR.
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HRUBE PREDEPSANE POJISTNE

1 600 /81 ,7 mil. EUR

Skupina Generali plisobi v Polsku od roku 1998. Poskytuje produkty Zivotniho a nezivotniho pojisténi a penzijni a investiéni produkty fyzickym osobam

a podnikdim. Skupina na konci roku 2018 odkoupila dvé dal$i pojistovny, Concordia Polska (specializujici se na zemédglské pojisténi) a Concordia Capital
(Zivotni pojistén), které se pripojily ke stévajicim ¢tyfem spoleénostem: Generali Towarzystwo Ubezpieczen SA, Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczer SA,
Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA a Generali Finance Sp. z 0.0.

V Cervenci 2019 byla dokoncena akvizice spolecnosti Union Investment, zabyvajici se spravou aktiv. Poté tato spolecnost zménila nazev na Generali
Investments. V fijnu 2019 se Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. sloucilo se spolecnosti Concordia Capital. V roce 2021 se nezivotni pojiStovna
Concordia Polska spojila s Generali TU a od srpna jsou produkty pro zemédglsky sektor nabizeny pod znackou Generali Agro.

V roce 2021 byla skupina Generali na polském trhu sedmou nejvétsi pojiStovaci skupinou.

Generali Polsko usiluje o dlouhodobou spolupraci s klienty diky poskytovani komplexni ochrany jejich majetku v kazdé fazi zivota. V roce 2021 méla hrubé
predepsané pojistné v celkové ¢astce 781,7 mil. EUR a pracovalo pro ni 1 600 zaméstnanc(. Hrubé predepsané pojistné na nezivotni pojisténi ¢inilo
550,5 mil. EUR, v segmentu Zivotniho pojiSténi to bylo 231,3 mil. EUR. Spolecnost Generali Investments méla v roce 2021 aktiva pod spravou v celkové
hodnoté 3,9 mld. EUR a vykdzala trzby v ¢astce 30,1 mil. EUR. Rok 2021 byl pro Generali Polsko od jejiho zaloZeni opét rekordni, a to jak pokud jde

0 wSi pojistného, tak co do ziskovosti.
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Generali Romania Asigurare Reasigurare

v efektivité upisovani.

Generali zagala v Rumunsku pdsobit jiZ v roce 1835 v pfistavnim mésté Braila, poskytované sluzby tehdy zahrnovaly predevsim pojisténi nakladu.
Postupné se diky organickému riistu i novym akvizicim stala lidrem na trhu, ale v roce 1948 musela v souvislosti s politickymi zménami veskerou svou
¢innost ukonCit. Znovu se sem vrdtila v roce 1993, kdy musela své zastoupeni budovat Uplné od zacatku.

Generali v Rumunsku je univerzalni pojistovnou, jejiz vyvazené portfolio produktti Zivotniho i nezivotniho pojisténi je navrzeno tak, aby efektivné pokryvalo
potreby retailovych i korporétnich klientd. Celkovy objem hrubého predepsaného pojistného v roce 2021 ¢inil témér 157 mil. EUR, pojistné na nezivotni
pojisténi ¢inilo 128,4 mil. EUR a na zivotni pojisténi 28,5 mil. EUR. Na rumunském pojistném trhu, jemuz dominuje pojiSténi motorovych vozidel, patfi
Generali Rumunsko co do vySe hrubého predepsaného pojistného do prvni desitky mistnich pojiStoven. Viyznamny trzni podil md v technickém pojistén,
havarijnim pojisténi a pojisténi odpovédnosti.

Tym Generali Rumunsko tvofi 365 zaméstnanc( a 1 100 obchodnich zastupct, kteff spole¢né pracujf na tom, aby se pojiStovna stala celoZivotnim
partnerem klient( a poskytovala jim sluzby té nejvySsi kvality.
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Generali Osiguranje Srbija

Generali Osiguranje Srbija je nejvétsi soukroma pojiStovna v Srbsku. Je lidrem na trhu v oblasti Zivotniho a zdravotniho pojiSténi a jednou z prednich
pojistoven v oblasti nezivotniho pojisténi, zemédélského pojisténi, drazového pojisténi a pojisténi motorovych vozidel. Sidli v Bélehradé a ve tfech regionech
Srbska ma sit 55 pobocek s tisicovkou prodejnich mist a vice nez 1 500 zaméstnanci.

Hrubé predepsané pojistné v roce 2021 ¢inilo 199 mil. EUR. Pojistné na zivotni pojisténi Cinilo 60 mil. EUR, pojistné na neZivotni pojisténi se zvysilo
09,8 % na 139 mil. EUR. Generali Osiguranje Srbija ma vynikajici vysledky, pokud jde o ziskovost, nadale si udrzuje pozici nejziskovejsi pojistovny v Srbsku.
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450,1 mil. EUR 19,4 0/0

Generali zavarovalnica d.d.

Generali zavarovalnica je jednou z nejvétsich pojiStoven ve Slovinsku, kde nabizi Sirokou Skdlu produkt(i v oblasti neZivotniho, Zivotniho a zdravotniho
pojisténi. Je nejvétsi mezinarodni pojistovnou v zemi. Na konci roku 2021 méla vice nez 1 300 zaméstnanctl, ktefi plisobi ve 330 obchodnich mistech
po celém Slovinsku. Produkty spolecnosti Generali jsou distribuovany rovnéz prostrednictvim vyznamnych bank a ¢etnych obchodnich partnerd.

Diky uspésné fuzi se spolecnosti Adriatic Slovenica, ktera se uskutecnila pred dvéma lety, posilila Generali zavarovalnica svou pozici a stala se druhou
nejvetsi pojiStovnou na slovinském pojiStovacim trhu, jejf podil ¢ini 17,2 % (v pripadé nezivotniho pojisténi md podil 19,4 %, u Zivotniho 11,6 %). Podafilo
se ji vyznamné rozsifit Skalu nabizenych pojistnych produktl a zvysit objem pojistného, piedevsim v segmentu neZivotniho pojisténi (+7,7 %) a zdravotniho
pojisténi (+6,9 %). Pfedepsané hrubé pojistné v roce 2021 Cinilo 450,1 mil. EUR.

Generali Investments

Spolecnost Generali Investments byla zaloZzena v roce 1994, jedna se o nejstarsi slovinskou spole¢nost zabyvajici se spravou aktiv. Na konci roku 2021
dale posilila svou pozici trojky mezi slovinskymi investicnimi spolecnostmi spravujicimi fondy UCITS (Undertaking for Collective Investment in Transferable
Securities, Podnikani v kolektivnim investovani s pfevoditelnymi cennymi papiry). Jeji podil na slovinském trhu ¢ini 16,4 %, hodnota fondu je 710 mil. EUR.
Ma dvé zahranicni dcefiné spolecnosti, a to v Chorvatsku a v Severni Makedonii. Spravuje fond Generali Umbrella, ktery ma 16 podfondii, dva alternativni
investicni fondy a mandaty s celkovym objemem aktiv pod spravou v-hodnoté 1 740 mil. EUR (k 31. prosinci 2021).
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E. UDRZITELNY ROZVOJ

budoucnost tim, Ze se starame o jejich Zivoty a sny“. Budovani udrzitelngjsi budoucnosti vénujeme maximalni pozornost a integrujeme principy udrzitelnosti
do v8eho, co déldme. Diky tomu miiZzeme fungovat jako skutecny celoZivotni partner pro vSechny naSe klienty, obchodni partnery i véechny ostatni zainte-
resované subjekty. Zavazky v oblasti Zivotniho prostiedi, socidlni oblasti a spravy a fizeni (Environmental, Social and Governance (ESG)) byly jiz soucdsti
nasich predchozich strategickych pland a nyni se jejich napliiovani vénujeme s jesté vétsi intenzitou. UdrZitelnost je plvodcem nasi nové strategie
,Lifetime Partner 2021-2024: Driving Growth“. Pro nas je to zavazek vytvaret dlouhodobou hodnotu, chranit Zivotni prostredi a jednat pro spole¢né dobro.

Abychom mohli naplnit na$ zavazek vytvaret dlouhodobé udrzitelnou hodnotu, musime jednat odpovédné ve vSech Etyfech rolich, které zastavame.

o ODPOVEDNY POJISTITEL: podpora uhlikové neutrélniho pojistného kmene do roku 2050, poskytovani novych udrZitelnych Feseni (produkt(l)
zahmujicich zasady ESG (GDWP CAGR 2022—24: +5 % — 7 %) a nabidka novych feSeni pro malé a stfedni podniky (SME).

Smyslem projektu SME EnterPRIZE je podpofit malé a stfedni podniky v pfechodu na udrZitelné aktivity, upozornit na vyznamné priklady odpovédného
podnikani a inspirovat podnikatele téchto podniki k rozvoji udrZitelného chovani s primym dopadem na tfi oblasti: Zivotni prostiedi, socidini blaho

a komunitu. Projekt byl zahdjen v roce 2021 a hned v prvnim roéniku se mu podafilo zviditelnit firmy z celé Evropy, vietné Rakouska, Ceské republiky
a Madarska. V nasledujicich letech se k tomuto projektu pfipoji i dal$i zemé, v nich skupina Generali CEE Holdingu pdsobi.

V této oblasti postupujeme v souladu se strategii skupiny Generali pro klimatické zmény. Tato strategie ma celou fadu cild, jednim z nich je napf.
vytvoreni kompetenéniho centra pro rozvoj a sdileni nejlepsich postupd pro pojistovani obnovitelnych zdrojli energie, dal$im zakaz pojiStovani nové
vystavby uhelnych dolii a uhelnych elektraren, resp. stavajicich uhelnych doldl a uhelnych elektréren novych Klientti. Napiiklad v Ceské republice jsme
se v poslednich dvou letech rozhodli neobnovit pojiSténi ¢tyfem spolecnostem spojenym s uhlim, protoze jsme od nich neziskali uspokojivé plany pre-
chodu na udrzitelné podnikani, a nadale omezujeme nase aktivity v oblasti pojisténi uhelnych elektraren v celém regionu.

o ODPOVEDNY INVESTOR: zavazek stét se do roku 2050 uhlikové neutrinf diky postupné dekarbonizaci naseho investiéniho portfolia s prozatimnim
cilem snizit do roku 2024 nasi uhlikovou stopu 0 25 %; zavazek investovat do novych zelenych a udrzitelnych investic v letech 2021-2025 v celosvé-
tovém méfitku az 9,5 mid. EUR.

o ODPOVEDNY ZAMESTNAVATEL: méfeni, snizovani a vykazovani uhlikové stopy zpiisobené nasf viastni piimou ¢innosti. V roce 2009 Generali vyvi-
nula systém environmentdlniho fizenf skupiny (Environmental Management System (EMS)), aby ucinné fidila dopady vyplyvajici z provoznich Cinnosti
spolegnosti skupiny. K 31. prosinci 2021 tento systém vyuZivd jiz také Ceskd republika, Madzarsko, Polsko, Rakousko, Srbsko a Slovensko, pfigem?
okruh zemi a prévnich subjekt(i se bude déle rozsifovat.

Byt zodpovédnym zaméstnavatelem znamenad mimo jiné podporovat takova opatieni, ktera prispivaji k vytvareni, zvySovani a podpore diverzity, rovnosti
a inkluze, ke zvySovani kvalifikace a zavadéni novych zpisob( prace. Mezi nae cile v ramci programu Lifetime Partner 24 patif zajiSténi rovnych prilezi-
tosti s cilem dosahnout 40% podilu Zen ve vedoucich pozicich?, vétsi diiraz na personalni aspekty transformace s cilem zvysit kvalifikaci 70 % zamést-
nanc(l a prijeti udrZitelného hybridniho modelu préce, ktery bude zaloZen na digitélnich technologiich. Nasim cilem rovné? je, aby tento model zavedly
vSechny spolecnosti nasi skupiny.

o ODPOVEDNY OBCAN: pojistovny ze skupiny Generali CEE Holdingu jsou také aktivni v pomoci nejréizngj$im komunitam. V jedendcti zemich naseho
regionu jsme spustili iniciativu The Human Safety Net — centrum socidlnich inovaci, ktera vyuziva lidsky potencial Generali a jeji sit pro aktivity se so-
cialné prospésnym dopadem. Nekteré spolecnosti v regionu jiz realizuji dva ze ti programi The Human Safety Net. Tyto programy se zaméruji na klicové
socidlni otazky, mimo jiné na vytvareni rovnych prilezitosti pro déti ze znevyhodnéného prostiedi a na ochranu novorozenc(i pred porodni asfyxi, kterd
miZe zpGisobit mentaini retardaci a ohroZuje Zivot ditéte.

Udrzitelnost je zakladem nasi dlouhodobg vize a uspéchu. V3e, co délame, je zaloZzeno na mySlence, Ze skutecné ekonomické prosperity Ize doséhnout
pouze tehdy, pokud je postavena na socidlng spravedlivych a ekologickych zakladech. Proto se skupina Generali verejné pfihlasila k dobrovolnym dohodam,
jako jsou Global Compact (2007), Principy odpovédného investovani (2011), Principy udrZitelného pojiStovnictvi (2014) a Pafizsky akeni zavazek (2015).
Navic je jednim z osmi zakladajicich ¢lend Aliance pro pojisténi s nulovou spotiebou a ¢lenem Aliance vlastnikii aktiv s nulovou spotiebou.

V souladu se smérnici EU 95/2014/EU v ¢lanku 19a odstavce 3 Skupina ve své konsolidované Uéetni zavérce neuvadi nefinancni informace, protoze tyto
informace jsou uvedeny v konsolidované Ucetni zavérce jeji materské spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A.

2 Group Management Committee, Global Leadreship Group
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F. DALSi VYHLED

Béhem roku 2021 vykazala svétova ekonomika silny rlist, protoZe se diky rostouci mife proockovanosti podafilo zmirnit zdvazné dopady koronavirové
pandemie, a to jak pokud jde o poCty obéti, tak také z hlediska souvisejicich restriktivnich opatfeni. K silnému hospodarskému oziveni doSlo také v regionu
stredni a vychodni Evropy, a to predevsim diky domdci poptavce, kterd téZila z robustniho rlistu mezd a z toho, Ze domdcnosti utrdcely Uspory, které
nashromdzdily béhem lockdown(l v roce 2020 a na pocétku roku 2021. Hospodarsky rlist byl vSak doprovazen silnymi cenovymi tlaky vyvolanymi jak
faktory na strané nabidky (rostouci ceny komodit a problémy v dodavatelském fetézci), tak silnou poptavkou. V diisledku toho doséhla inflace na konci
roku 2021 mnohaletého maxima a v prvnich mésicich roku 2022 ddle rostla.

Na zaCatku roku 2022, 1j. jeSté pred ruskou invazi na Ukrajinu, se obecné ocekdvalo, Ze hospodarské oZiveni bude pokracovat i v letoSnim roce. Inflace
meéla dosahnout vrcholu ve druhém Gtvrtleti a poté ve druhé poloving roku klesnout, byt na troveri vy$8i nez pfed koronavirovou pandemii. Bohuzel vélka
na Ukrajiné, kterd vypukla na konci tnora, pfind$i nejen nezmérné utrpeni ukrajinskému lidu, ale i zvySenou nejistotu a volatilitu a vyrazné posiluje ekono-
micka rizika. K dneSnimu dni je vyvoj konfliktu stale obtizné predvidatelny, ale s velkou pravdépodobnosti bude mit dopad na hospodaisky vyvoj v regionu
stfedni a vychodni Evropy a udrZi inflacni tlaky na vysoké trovni po delSi dobu.

Pojistné trhy ve stfedni a vychodni Evropé vykazaly v roce 2021 solidni oziveni, k némuz prispély vSechny zemé tohoto regionu. Silngjsi rlist zaznamenal
segment neZivotniho pojisténi, v némz bylo tempo rlistu srovnatelné s obdobim pred koronavirovou pandemii. Zasluhu na tom ma nejen pojisténi motoro-
vych vozidel, ale i ostatni neZivotni pojisténi. Viyrazny riist ale vykazal také segment Zivotniho pojisténi, ktery byl — po poklesu v roce 2020 zplisobeném

pandemii — tazen predevsim pozitivnim vyvojem pojisténi Single Life. OCekavame, Ze v roce 2022 pojistné trhy dale porostou, i kdyZ mirngjsim tempem
nez v roce 2021.

Pokud jde o vysledky hospodareni nasi Skupiny, vzhledem k ocekdvanému vyvoji na trzich, kde pisobime, pfedpokladame mirny narlist objemu pojistného,
a to predevsim u segmentu nezivotniho pojiSténi. Zisk po zdanéni by mél odpovidat vysledku dosazenému v roce 2020, a to jak diky velmi dobrym technic-
kym vysledkiim, tak diky vétsim prijmdm z investic, které budou profitovat z vy$Sich trokowych sazeb. Tento vyhled je vSak spojen s velkou nejistotou,

protoZe nevime, jak se bude dal vyvijet valka na Ukrajiné a jaké to bude mit dopady na svétovou ekonomiku obecné i konkrétné na hodnotu investic nasi
skupiny v Rusku.

V Praze, 26. dubna 2022
Predstavenstvo
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Il. KONSOLIDOVANA UGETNi ZAVERKA
ZA ROK KONGICi 31. PROSINCE 2021

SEZNAM ZKRATEK:
Zkratka
AFS Available-for-sale (realizovatelna finanCni aktiva)

ALM Asset-liability management (fizeni aktiv a pasiv)

CASCO Casualty and collision (havarijni pojisténi vozidel)

CCS Cross currency swap (ménovy swap)

CDbOo Credit default option (opce Uvérového selhani)

CDS Credit default swap (swap Uvérového selhdni)

DAC Deferred acquisition costs (€asové rozliseni pofizovacich nakladu)

DDM Dividend discount model (model diskontovani dividend)

D&0O Directors and officers liability (odpovédnost ¢len( statutarnich organd)

DPF Discretionary participation features (prvky dobrovolné spoluticasti)

DPL Deferred Policyholder Liability (odlozeny zavazek vici pojistnikiim)

ECAI External Credit Assessment Institutions (externi instituce pro hodnoceni Gver()

ECL Expected credit loss (oéekdvana Uverova ztrata)

EPS Earnigs per share (zisk na akcii)

ESMA European Securities and Markets Authority (Evropsky orgdn pro cenné papiry a trhy)

EU Evropskd unie

FvV Fair value (redlnd hodnota)

FVH Fair value hierarchy (hierarchie rediné hodnoty)

FvO Fair value option (oceflovani realnou hodnotou)

FVOCI Fair value through other comprehensive income (finan¢ni nastroje oceflované redinou hodnotou do ostatniho tplného vysledku)

FVTPL Financial assets at fair value through profit or loss (finan¢ni ndstroje ocefiované realnou hodnotou do vynost nebo nékladt)

GAAP Generally accepted accounting principles (vSeobecné uzndvané ucetni principy)

GDP Gross Domectic Product (hruby domdci produkt)

GWP Gross written premium (hrubé predepsané pojistné)

IAS International accounting standards (mezindrodni tcetni standardy)

IASB International accounting standards board (Rada pro mezindrodni Gcetni standardy)

IBNR Incurred but not reported (nenahla$ené pojistné udalosti)

IFRIC Interpretation of International Financial Reporting Interpretations Committee (Interpretace Vyboru pro vyklad
mezindrodnich standard(i tcetniho vykaznictvi)

IFRS International Financial Reporting Standards (mezindrodni standardy tcetniho vykaznictvi)

IRR Internal rate of return (vnitfni vynosové procento)

IRS Interest rate swap (Urokovy swap)

ISDA International Swaps and Derivatives Association (Mezinarodni asociace pro swapy a derivaty)
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Zkratka

LAT Liability adequacy test (test postacitelnosti rezerv)

LTI Long-term incentive (dlouhodoba pobidka)

MTPL Motor Third Party Liability (pojiSténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem vozidla)
NAV Net assets value (Cista hodnota aktiv)

NCI Non-Controlling Interest (nekontrolni podil)

NHCF Net Holding Cash Flow (Cisty penézni tok holdingu)

ocl Other comprehensive income (ostatni tplny vysledek)

P&C Property and Casulty (nezitovni pojisténi)

PPA Purchase price allocation (alokace kupni ceny)

PPE Property, plant and equipment (pozemky, budovy a zafizeni)

PVFP Present value of future profit (sou¢asna hodnota budouciho zisku)

RBNS Reported but not settled (nahlaseng, ale nezlikvidované pojistné udalosti)

REPO REPO operace

ROE Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)

RORC Return on Risk Capital (rentabilita rizikového kapitdlu)

S&P Standard & Poor's

SFCR Solvency and Financial Condition Report (zprava o solventnosti a finanéni situaci)
TSR Total Shareholders‘ Return (celkovy vynos pro akcionare)

ULAE Unallocated Loss Adjustment Expenses (nepfifazené naklady na vyfizovani pojistnych udalosti)
VOBA Value of business acquired (hodnota ziskanych pojistnych smluv)

WHT Withholding tax (srazkova dar)




Generali CEE Holding \yroéni zprava 2021 | Finanéni ¢ast

KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 FINANGNI SITUACI

K 31. PROSINCI
(V milionech EUR) Bod pfilohy 2021 2020
Aktiva celkem 15107 19034
Nehmotna aktiva F.1 2208 2161
Goodwill F1.1 1657 1596
Ostatni nehmotnd aktiva F1.2 551 565
Hmotna aktiva F.2 324 168
Pozemky a budovy F2.1 290 136
Ostatni hmotnd aktiva F2.4 34 32
Investice F3 10 475 15079
Investice do nemovitosti F3.1 378 448
Majetkové ucasti v pfidruzenych spolecnostech a spole¢nych podnicich F3.2 39 29
Investice drzené do splatnosti F3.3 29 29
Uvéry a pohledavky F3.4 225 619
Realizovatelnd financni aktiva F3.5 6 946 11292
Finanéni aktiva ocerovand realnou hodnotou do vynost nebo naklad(i F.3.6 2858 2 662
z toho finan¢ni aktiva vdzici se k pojistnym smlouvdm, kde nositelem investicniho rizika je pojistnik F3.6 2615 2422
Podily zajistitel(i na pojistné technickych rezervach F4 592 422
Pohledavky E5 596 489
Pohledavky z piimého pojisténi 364 305
Pohledavky ze zajisténi 123 78
Pohledavky z obchodnich vztah(i a ostatni pohleddvky 79 78
Pohledavky ze splatné dané 30 28
Ostatni aktiva F.6 590 395
Casové rozligeni porizovacich nékladd F.6.1 308 264
OdlozZené dariové pohleddvky F.26.1 223 91
Ostatni aktiva — ostatni 59 40

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty k7 322 320
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KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 FINANGNI SITUACI

K 31. PROSINCI
(V milionech EUR) Bod pfilohy 2021 2020
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 15107 19 034
Vlastni kapital F.8 5164 5118
Vlastni kapital pfipadajici akcionafiim mateiské spolecnosti 4968 4894

Zakladni kapital - -

Kapitalové fondy a fondy ze zisku 4968 4 894
Vlastni kapital pfipadajici nekontrolnim podiliim 196 224
Ostatni rezervy F9 65 51
Zavazky z pojisténi F10 8430 7979
Financni zavazky F11 324 4814
Financni zavazky ocefované redlnou hodnotou do vynosti nebo nékladii 216 279
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 108 4535
Zavazky F12 706 714
Zavazky z pfimého pojisténi 224 216
Zavazky ze zajisténi 226 219
Zavazky ze splatné dané 31 68
Jiné zévazky 225 211
Ostatni pasiva F13 418 358
Odlozené daroveé zavazky F.26.1 128 119
Ostatni pasiva — ostatni 290 239

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je priloha na str. 47 aZ 148.



Generali CEE Holding \yroéni zprava 2021 | Finanéni ¢ast

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ZA ROK KONCici 31. PROSINCE

(V milionech EUR) Bod pfilohy 2021 2020
Vynosy celkem 4422 4081
Zaslouzené pojistné ocisténé o podil zajistitele F14 3712 3469
Zaslouzené pojistné 4109 3847
Zaslouzené pojistné postoupené zajistitelim -397 -378
Vynosy z poplatki a provizi a vynosy z poskytovani finanénich sluzeb F15 153 96
Cisté zisky/ztraty z finanénich nastrojii oceriovanych realnou hodnotou do vynosti nebo nakladi F.16 246 15
7 toho Cisté zisky/ztraty z financnich néstrojii vazicich se k pojistnym smlouvam,
kde nositelem investicniho rizika je pojistnik 214 63
Podil na zisku pfidruzenych spolecnosti a spoleénych podnikii tictovanych metodou ekvivalence F17 10 4
Cisté zisky/ztraty z pridruzenych spolecnosti a z prodeje majetkovych ticasti v dcefinych spoleénostech F.18 - 15
Vynosy z ostatnich finanénich nastrojt a investic do nemovitosti F19 228 405
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni trokové miry 134 239
\ynosy — ostatni 40 39
Realizované zisky 50 62
Nerealizované zisky - 51
Rozpusténi ztrat z trvalého snizeni hodnoty 4 14
Ostatni vynosy F.20 73 77
Naklady celkem -3 868 -3544
Naklady na pojistna pInéni ocisténé o podil zajistitele F.21 -2 276 -1 996
Naklady na pojistna plnéni -2617 -2 156
Podil zajistitelli na nakladech na pojistna pinéni 341 160
Naklady na poplatky a provize a naklady na poskytovani finanénich sluzeb F.22 -25 -20
Naklady na ostatni finanéni nastroje a investice do nemovitosti F.23 -129 -151
Urokové naklady -7 -66
Naklady — ostatni -11 -13
Realizované ztraty -59 -26
Nerealizované ztraty -36 -1
Ztréty z trvalého snizeni hodnoty -16 -45
Pofizovaci a administrativni naklady F.24 -1 089 -1 024
Provize a ostatni pofizovaci naklady -780 -728
Naklady na spravu investic -6 -7
Ostatni administrativni naklady -303 -289
Ostatni naklady F.25 -349 -353
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 554 537
Dafi z prijm F.26 -46 -78
CISTY ZISK ZA UCETNi OBDOBI 508 459
Vlysledek hospodatent za ticetni obdobi pripadajici akcionaf{im matef'ské spolec¢nosti 509 460

Viysledek hospodareni za tcetni obdobi pipadajici nekontrolnim podiltim -1 -1
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KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 UPLNEM VYSLEDKU

ZA ROK KONCici 31. PROSINCE

(V milionech EUR) Bod pfilohy 2021 2020

Cisty zisk za Géetni obdobi 508 459

Polozky ostatniho tpiného vysledku, které mohou byt v budoucich

obdobich pievedeny do vykazu zisku a ztraty

Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktivim vykdzané v ostatnim tplném vysledku F.8 -313 56
Oceflovaci rozdily k realizovatelnym financnim aktiviim vykdzané ve vykazu zisku a ztraty F.8,F19,F23 9 -38
Ztraty z trvalého sniZeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv F.8,F.23 5 1
Zména odloZenych zavazki vici pojistnikiim/souvisejicich aktiv F.8 24 -1
Prodeje a vyfazeni z konsolidacniho celku F.8 -15 -
Kurzové rozdily F.8 166 -197
Zisky a ztréty ze zajisténi penéZnich tokd F.8 6 -5

Celkové zisky a ztraty vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu -118 -174
Dan z poloZek vykdzanych nebo prevedenych do viastniho kapitalu F.8 4 -14

Ostatni aplny vysledek po zdanéni -77 -188

Uplny vysledek celkem 431 27
Pripadajici:
- akcionarim materské spolecnosti 459 306
- nekontrolnim podilim -28 -35
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK KONCicCi 31. PROSINCE 2020

(V milionech EUR) Bod  Zakladni Ocefovaci Ostatni Kumulované Ocefovaci Neroz- Pfipadajici  Pripadajici Celkem
prilohy kapital rozdily kapitalové kurzové rozdily déleny akcionarim nekontrolnim
apriplatek  k realizo- fondy rozdily ze zisk  materské podiliim
mimo  vatelnym zajisténi spolecnosti
zakladni  finanénim penéznich
kapital  aktivim toku

Zustatek na pocatku

Gicetniho obdobi 3602 370 143 94 -1 802 5010 259 5269
Cisty zisk za tcetni obdobf 460 460 1 459
Oceriovaci rozdily k realizovatelnym

finanénim aktivim vykdzané F.8 96 96 -40 56

ve vlastnim kapitdlu

Oceriovaci rozdily k realizovatelnym
finanénim aktivim vykdzané F.8 -38 -38 -38
ve vykazu zisku a ztraty

Ztréty z trvalého sniZeni hodnoty

realizovatelnych finanCnich aktiv F8 1 1 1
Zmeéna podilu pojistniki

na polozkéach vykazanych F.8 -1 -1 -1
prostrednictvim vlastniho kapitalu

Kurzové rozdily F8 -203 -203 6 -197
Zisky a ztraty ze zajisténi penéZnich tokdl  F.8 -5 -5 -5
Dari z polozek ostatniho dpiného vysledku F.8 -14 -14 -14
Uplny vysledek celkem 54 -203 -5 460 306 -35 271
Tvorba rezervniho fondu 4 4 4

na thrady vazané na akcie

Dividendy vyplacené akcionariim F8.1 -426 -426 -426

Zistatek na konci ticetniho obdobi 3602 424 143 -109 -6 840 4894 224 5118
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

ZA ROK KONCici 31. PROSINCE 2021

(V milionech EUR) Bod  Zakladni Ocefovaci Ostatni Kumulované Ocefovaci Neroz- Pfipadajici  Pripadajici Celkem
prilohy kapital rozdily kapitalové kurzové rozdily déleny akcionarim nekontrolnim
apriplatek  k realizo- fondy rozdily ze zisk  materské podiliim
mimo  vatelnym zajisténi spolecnosti
zakladni  finanénim penéznich
kapital  aktivim toku
Zustatek na pocatku 3602 424 143 -109 -6 840 4894 224 5118
ucetniho obdobi
Cisty zisk za tcetni obdobf 509 509 -1 508
Oceriovaci rozdily k realizovatelnym
finanénim aktivim vykdzané F.8 -290 -290 -23 -313

ve vlastnim kapitdlu

Oceriovaci rozdily k realizovatelnym
finanénim aktivim vykdzané F.8 9 9 9
ve vykazu zisku a ztraty

Ztréty z trvalého sniZeni hodnoty
realizovatelnych finanCnich aktiv

Zména podilu pojistnikd
na polozkéach vykazanych F.8 24 24 24
prostrednictvim viastniho kapitdlu

Prodeje a vyfazeni

z konsolidacniho celku F8 -15 15 15
Kurzové rozdily F.8 170 170 -4 166
Zisky a ztraty ze zajisténi penéznich okl F.8 6 6 6
Dari z polozek ostatniho Uplného vysledku F.8 4 4 4
Uplny vysledek celkem -226 170 6 509 459 -28 431
Tvorba rezervniho fondu

na thrady vazané na akcie 4 4 4
Dividendy vyplacené akcionariim F.8.1 -389 -389 -389

Ziistatek na konci ticetniho obdobi 3602 198 143 61 - 964 4 968 196 5164
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KONSVQLII')OVANY' VYKAZ 0 PENEZNICH TOCICH
(NEPRIMA METODA)

ZA 0BDOBI 0D 1. LEDNA DO 31. PROSINCE

(V milionech EUR) Bod pfilohy 2021 2020
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni pied zdanénim 554 537
Upravy o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku F.23,F.25 133 143
Ztréty z trvalého sniZeni hodnoty goodwillu a PVFP F.25 - 4
Zauctovani/zruSeni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv F19,F23 12 32
Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného majetku, nehmotného majetku a investic do nemovitosti F18,F20 -1 -17
Eézlréétl;é;z dznzftizeg(?ryy, I;:gzﬂcr?é(t:)r; 22%223 investic do nemovitosti a financnich zévazk oceriovanych F16,F19, F23 186 149
Urokové naklady F.23 7 68
Urokové vynosy F19 -134 -238
Pfijmy z dividend F17,F18 -12 -4
Urokové vynosy z finangnich investic FVTPL, netto F16 -12 -6
\lynosy/néklady, které nepredstavuji penézni toky - 3
Kurzové rozdily, netto -167 106
Zména stavu Ovér( a pohleddvek F3.4 139 727
Zmeéna stavu pohledavek F5 -118 64
Zména stavu podilil zajistitel(i na pojistné technickych rezervach F.4 -170 51
Zména stavu ostatnich aktiv, naklad( a prijm0 pristich obdobi F.6 -58
Zmena stavu zévazki F12 41 -27
Zména stavu financnich zavazk( z investiénich smiuv s prvky dobrovolné spoluticasti F11 - 72
Zména stavu financnich zavazk( oceriovanych realnou hodnotou do vynosti nebo naklad( F11 -33 -65
Zména stavu zdvazki k bankam F11 -33 -353
Zména stavu depozit prijatych od zajistitel( F11 2 -60
Zména stavu zdvazk( z pojisténi F10 553 -252
Zména stavu ostatnich pasiv, vydaj(i a vynosU piistich obdobf F13 50 26
Zména stavu ostatnich rezerv F9 14 9
Prijaté aroky 176 247
Prijaté dividendy F18 12 4
Cisty penéZni tok z finangnich aktiv FVTPL 32 222
Cisty penéZni tok z realizovatelnych finangnich aktiv -116 -438
Cisty penéZni tok z finannich aktiv drzenych do splatnosti - -3
PenéZni toky plynouci z dané z prijm{ pravnickych osob -171 -142

Cisty penézni tok z provozni &innosti 514 561
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KONSVQLII')OVANY' VYKAZ 0 PENEZNICH TOCICH
(NEPRIMA METODA)

ZA 0BDOBI 0D 1. LEDNA DO 31. PROSINCE

(V milionech EUR) Bod pfilohy 2021 2020
Penézni toky z investicéni ¢innosti

Pofizeni hmotného a nehmotného majetku -59 -89
Pofizeni investic do nemovitostf -74 -
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 11 4
Prijmy z prodeje investic do nemovitosti 22 37
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -100 -48

Penézni toky z financni ¢innosti

Vlyplaceng Uroky -7 -68
Splétky jistiny zavazk( z leasingu -22 -25
Vlyplaceng dividendy F8.1 -389 -426
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -418 -519
Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalent -4 -6
Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentii na po¢atku tcetniho obdobi E7 320 338
Vliv sménnych kurzdl na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 6 -12

Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentti na konci ticetniho obdobi k7 322 320
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PRILOHA KONSOLIDOVANE
UCETNi ZAVERKY

A. OBECNE INFORMACE

A.1 Charakteristika skupiny

Generali CEE Holding B.V. (dale ,Generali CEE Holding*“, ,Generali CEE“ nebo ,Spolecnost”) je holdingova spolecnost, kterd plisobi prostiednictvim svych
dcefinych spolecnosti v oblasti pojistovnictvi ve stfedni a vychodni Evropg. Nabizi Sirokou Skalu produktil Zivotniho pojisténi, pojisténi majetku a odpovédnosti
a penzijni plany.

Generali CEE Holding byla zalozena v souladu s nizozemskym pravem. K 31. prosinci 2021 byla jejim jedinym vlastnikem spolecnost Assicurazioni Generali S.p.A.
(ddle té7 ,Generali®), kterd je kone¢nou ovlddajici osobou. UCetni zavérka Generali je verejné dostupnd na webovych strankach www.generali.com.

Ackoliv je Generali CEE Holding nizozemskou spolecnosti, kterd byla dne 8. Cervna 2007 zaloZena v souladu s nizozemskym pravem a sidli na adrese
De Entree 91, 1101 BH Amsterdam, Nizozemsko, piisobi piedeviim v Ceské republice, kde mé organizaéni slozku se sidlem na Na Pankraci 121/1658,
140 21 Praha 4, Ceskd republika. Identifika&ni ¢islo Spole¢nosti vydané nizozemskym obchodnim rejstitkem je 342 75 688, organiza¢ni slozka v Ceské
republice je registrovana pod identifikatnim ¢islem 282 39 652.

Konsolidovand Ucetni zavérka Generali CEE Holding za rok konCici 31. prosince 2021 zahrnuje Spolecnost a jeji dcefiné spolenosti (déle spolecné
L»Skupina®).

VyCet vyznamnych spolecnosti Skupiny a informace o zméndch v jeji struktufe jsou uvedeny v ¢asti C této prilohy.
Predstavenstvo schvalilo U¢etni zavérku k vydani dne 26. dubna 2022.

A.2 Statutarni organ
SloZeni predstavenstva k datu ucetni zavérky:

Clenové: Giovanni Liverani
Jaime Anchustegui Melgarejo
Carlo Schiavetto
Cristiano Borean
Heike Otteman-Toyza

V bieznu 2022 byl odvoldn Luciano Cirina a novym ¢lenem predstavenstva byl jmenovén Giovanni Liverani.
A.3 Pieklad ucetni zavérky

Origindl ucetni zavérky byl pripraven v anglickém jazyce. Tento dokument predstavuje preklad origindlu do Ceského jazyka. V pfipadé nesrovnalosti mezi
¢eskym a anglickym textem bude rozhodujici anglicky text.
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B. VYCHODISKA SESTAVENI

B.1 Soulad s pravnimi predpisy

Tato Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni
prijatém Evropskou unii na zakladé nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1606/2002, o uplatriovani mezinarodnich Ucetnich standard(. Déle byla
tato ucetni zavérka sestavena v souladu s § 402, dil 2 nizozemského obcanského zakoniku.

Vedeni Spole¢nosti posoudilo standardy a interpretace, které byly pfijaty EU ke dni schvaleni i¢etni zavérky, ale které zatim nejsou zavazné. Posouzeni
ocekdvaného dopadu téchto standard(i a interpretaci na Skupinu je uvedeno v bodé D.6

B.2 Vychodiska sestaveni
Skupina sestavila tuto konsolidovanou Ucetni zavérku v souladu s IFRS (ve znéni pfijatém EU), viz bod B.1.

Konsolidovana Ucetni zavérka je vypracovana v eurech (,EUR"), {j. ve funkéni méné akcionard.

Tato (cetni zavérka je zpracovana na zakladé historickych cen, s vyjimkou nasleduijicich poloZzek majetku a zavazk(, které jsou vykdzany v realiné hodnoté:
finanéni derivaty, finanéni nastroje oceriované redlnou hodnotou do vynostl nebo nékladi a realizovatelné finanéni néstroje, a ddle s vyjimkou aktiv urcenych

pro Ucely zajisténi realné hodnoty, u nichZ se na realnou hodnotu precenuje ¢ast odpovidajici zajiSténému riziku.

PFi pifipravé Ucetni zavérky v souladu s IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny provadélo Usudky, odhady a uplatiovalo predpoklady, které maji dopad na
aplikaci tcetnich postup(li a na vykazovanou vysi majetku a zavazk(i, vynosi a nakladti. Tyto odhady a predpoklady vychézeji z historickych zkusenosti

a dalSich faktor(i, které jsou uznané za danych okolnosti za vhodné, a jsou podkladem pro stanoveni ti¢etnich hodnot majetku a zavazk(i v pripadech, kde
tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zakladé jinych zdrojii. Skutecné hodnoty se od téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou pribézné revidovany. Revize tcetnich odhad( jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize provedena, ma-li jeji
vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pripadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych obdobich, ma-li vysledek revize dopad
na soucasné i budouci Uicetni obdobi.

PfiloZzend uCetni zavérka byla sestavena za predpokladu, Ze Skupina bude i nadale pokracovat ve své ¢innosti.
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C. OBECNA KRITERIA SESTAVENi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY A METODA KONSOLIDACE

C.1 Spolecnosti Skupiny

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena z tdajli spolecnosti Generali CEE Holding a z tdaji ji pfimo nebo nepfimo ovladanych dcefinych spolecnosti,
pridruZenych spolecnosti a spolecnych podniki. Do konsolidace byly zahrnuty vSechny spolecnosti napliujici definici kontroly v souladu s IFRS.

Podle IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka kontrola existuje v pfipadg, Ze jsou spinény tyto tfi podminky:

a) moc nad Ucetni jednotkou, do niZ bylo investovano;
b) riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy;
¢) schopnost vyuZivat moc nad ticetni jednotkou, do niZ bylo investovano, k ovlivnéni vySe vynosd.

Vyznamné dcefiné spolecnosti jsou konsolidovany metodou pIné konsolidace. Vyznamné pridruzené spolecnosti a spole¢né podniky jsou konsolidovany
metodou ekvivalence. Soupis pridruzenych spolecnosti a spolecnych podniki je uveden v tabulce v bodg.
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V ndsleduijici tabulce je soupis spolecnosti zahrnutych do Skupiny.

Za rok koncici 31. prosince 2021

Spolecnost Stat Funkéni Majetkova Podil na
ména ucast hlasovacich

pravech

Generali Insurance AD Bulharsko BGN 99,78 99,78
Generali Zakrila Medical and Dental Centre EOOD Bulharsko BGN 99,78 99,78
GP Reinsurance EAD Bulharsko CZK 100,00 100,00
Generali Osiguranje d.d. Chorvatsko HRK 100,00 100,00
Generali Ceska Distribuce s.r.o. Ceska republika CZK 100,00 100,00
PafiZskd 26, s.r.o. Ceské republika CZK 100,00 100,00
Paléc Krizik a.s. Ceské republika CZK 100,00 100,00
IDEE s.r.o. Ceské republika CZK 100,00 100,00
SMALL GREF a.s. Ceské republika CZK 100,00 100,00
Namesti Republiky 3a, s.r.0. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Mustek Properties s.r.o. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Office Center Purkyfiova, a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Generali Ceska pojistovna a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Generali penzijni spolec¢nost, a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Generali Investments CEE, Investicni spole¢nost, a.s. Ceskd republika CZK 100,00 100,00
Acredité s.r.0. Ceskd republika CZK 100,00 100,00
Generali Real Estate Fund CEE a.s., investiéni fond Ceskd republika CZK 100,00 100,00
Solitaire Real Estate, a.s. Ceskd republika CZK 100,00 100,00
OVOCNY TRH 2 s.r.0. Ceskd republika CZK 100,00 100,00
Paléc Spork a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Pankrdc East a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Pankrac West a.s.” Ceska republika CZK 100,00 100,00
Generali Biztositd Zrt. Madarsko HUF 100,00 100,00
Europai Utazasi Biztosito R.t. Madarsko HUF 61,00 61,00
Generali Ingatlan Kft. Madarsko HUF 100,00 100,00
Generali Alapkezeld Rt. Madarsko HUF 100,00 100,00
Genertel Biztosit6 Zrt. Madarsko HUF 100,00 100,00
Lakits Haz Lft* Madarsko HUF 100,00 100,00
Generali CEE Oil & Energy Industry Fund Irsko EUR 92,00 92,00
Generali CEE New Economies Fund Irsko EUR 84,00 84,00
Generali CEE Emerging Europe Fund Irsko EUR 68,00 68,00
Generali CEE Emerging Europe Bond Fund Irsko EUR 100,00 100,00
Generali osiguranje Montenegro Cernd Hora EUR 100,00 100,00
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali Finance Sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali PTE S.A. Polsko PLN 100,00 100,00

Generali Investments Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Union Investment TFI) Polsko PLN 100,00 100,00
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Spolecnost Stat Funkéni Majetkova Podil na
ména tcast hlasovacich

pravech

PL Investment Jerozolimskie | SP. Z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Saneo S.A. Polsko PLN 25,00 25,00
Cleha Invest Sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
SIBSEN Invest sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali SAF Pensii Private S.A. Rumunsko RON 100,00 100,00
SC Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A. Rumunsko RON 99,97 99,97
Generali Russia and CIS Rusko RUB 49,00 100,00
Generali Osiguranje Srbija A.D.O Srbsko RSD 100,00 100,00
Generali Reosiguranje Srbija A.D.O. Srbsko RSD 100,00 100,00

Voluntary Pension Fund Manag - Generali Drustvo

za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom A.D. Srbsko RSD 100,00 100,00
Generali Poistovia, a.s.*** Slovensko EUR 100,00 100,00
Generali Slovenska Distribucia, s.r.0.* Slovensko EUR 100,00 100,00
Green Point Offices a.s. Slovensko EUR 100,00 100,00
VUB Generali d.s.s., a.5.** Slovensko EUR 50,00 50,00
Generali Zavarovalnica d.d. Slovinsko EUR 100,00 100,00
Generali Investments (KD Skladi d.0.0) Slovinsko EUR 100,00 100,00
Generali CEE Holding B.V. Nizozemsko CZK 100,00 100,00
GW Beta Limited Nizozemsko EUR 49,00 100,00
* Spolecnost porizena v roce 2021, ** Spolecny podnik, ***V roce 2022 doslo ke zmené ndzvu na GSK Financial, a. s.
Za rok koncici 31. prosince 2020
Spoleénost Stat Funkéni Majetkova Podil na
ména ucast hlasovacich
pravech
Generali Insurance AD Bulharsko BGN 99,78 99,78
Generali Zakrila Medical and Dental Centre EOOD Bulharsko BGN 99,78 99,78
GP Reinsurance EAD Bulharsko CZK 100,00 100,00
Generali Osiguranje d.d. Chorvatsko HRK 100,00 100,00
Pojistovna Patricie a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Generali Ceska Distribuce s.r.0. Ceska republika CZK 100,00 100,00
PafiZska 26, s.r.0. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Direct Care s.r.o. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Paldc Krizik a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
IDEE s.r.0. Ceska republika CZK 100,00 100,00
SMALL GREF a.s. Ceské republika CZK 100,00 100,00
Namesti Republiky 3a, s.r.0. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Mustek Properties s.r.0. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Office Center Purkyriova, a.s. Ceskd republika CZK 100,00 100,00
Generali Ceska pojistovna, a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Generali penzijni spolecnost, a.s. (vCetné Transformovaného fondu) Ceskd republika CZK 100,00 100,00
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceskd republika CZK 100,00 100,00

Generali Investments CEE, Investicni spolecnost, a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
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Spolecnost Stat Funkéni Majetkova Podil na
ména tcast hlasovacich
pravech
Acredité s.r.o. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Generali Real Estate Fund CEE a.s., investicni fond Ceska republika CZK 100,00 100,00
Solitaire Real Estate, a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
BRISTIH CORNER s.r.0. Ceské republika CZK 100,00 100,00
OVOCNY TRH 2 s.r.0. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Pal4c Spork a.s. Ceska republika CZK 100,00 100,00
Generali Biztosito Zrt. Madarsko HUF 100,00 100,00
Europai Utazasi Biztosito R.t. Madarsko HUF 61,00 61,00
Generali Ingatlan Kft. Madarsko HUF 100,00 100,00
Generali Alapkezeld Rt. Madarsko HUF 100,00 100,00
Genertel Biztosito Zrt. Madarsko HUF 100,00 100,00
Generali CEE Oil & Energy Industry Fund Irsko EUR 92,00 92,00
Generali CEE New Economies Fund Irsko EUR 84,00 84,00
Generali CEE Emerging Europe Fund Irsko EUR 68,00 68,00
Generali CEE Emerging Europe Bond Fund Irsko EUR 100,00 100,00
Generali osiguranje Montenegro Cerna Hora EUR 100,00 100,00
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali Finance Sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali PTE S.A. Polsko PLN 100,00 100,00
Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polsko PLN 100,00 100,00
Generali Investments Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Union Investment TFI) Polsko PLN 100,00 100,00
PL Investment Jerozolimskie | SP. Z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Cleha Invest Sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
SIBSEN Invest sp. z 0.0. Polsko PLN 100,00 100,00
Generali SAF Pensii Private S.A. Rumunsko RON 100,00 100,00
SC Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A. Rumunsko RON 99,97 99,97
Generali Russia and CIS Rusko RUB 49,00 100,00
LLC Generali Insurance Brokers - Russia and CIS Rusko RUB 49,00 100,00
Generali Osiguranje Srbija A.D.O Srbsko RSD 100,00 100,00
Generali Reosiguranje Srbija A.D.O. Srbsko RSD 100,00 100,00
Voluntary Pension Fund Manag - Generali Drustvo za upravljanje Srbsko RSD 100.00 100.00
dobrovoljnim penzijskim fondom A.D. ' '
Generali Poistoviia, a.5.** Slovensko EUR 100,00 100,00
Green Point Offices a.s. Slovensko EUR 100,00 100,00
VUB Generali d.s.s., a.5.* Slovensko EUR 50,00 50,00
Generali Zavarovalnica d.d. Slovinsko EUR 100,00 100,00
Generali Investments (KD Skladi d.0.0) Slovinsko EUR 100,00 100,00
Generali CEE Holding B.V. Nizozemsko CZK 100,00 100,00
GW Beta Limited Nizozemsko EUR 49,00 100,00
CZI Holdings N.V. Nizozemsko CZK 100,00 100,00
CP Strategic Investments N.V. Nizozemsko EUR 100,00 100,00

*Spolecny podnik, ** V roce 2022 doslo ke zméné ndzvu na GSK Financial, a. s.
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Informace o spole¢ném podniku: VUB Generali, Ddchodkové sprévcovskd spolognost, a.s.,

Sidlo: Miynské nivy 1, 829 90 Bratislava

Akcionari: Generali Slovensko Poistoviia, a.s. a VUB, a.s.

Podil Skupiny na zakladnim kapitalu: 50 %

Predmét Cinnosti: sprava penzijnich fondd za Ucelem starobniho penzijniho spofeni
Konsolidace: metodou ekvivalence

C.1.1 Zmény ve Skupiné
Podrobnéjsi informace o vyznamnych transakeich s dcefinymi spolecnostmi Skupiny realizovanych v roce 2021:

Prevod pojistného kmene Generali Poistovny, a.s., na Generali Ceskou pojistovnu

Dne 19. prosince 2021 piesly na Generali Ceskou pojidtovnu a.s. v ramei transakce pod spoleénou kontrolou veskeré pojistné a zajistné smiouvy
slovenské Generali Poistovny, véetné prav, smiuvnich zavazk(, pohledavek, zaméstnancd, ostatnich aktiv a zavazk(, veskerych ostatnich prav a smiuvnich
zavazk( a pohledavek a zavazk({ definovanych ve smlouvé o prodeji pojistného kmene Generali Poistovny, a.s.

V diisledku toho byla nehmotné aktiva drive vykazana v souvislosti s timto kmenem v rdmci penézotvorné jednotky Generali Poistovria prevedena
do penézotvorné jednotky Generali Ceska pojiStovna. Dopady na cetni zavérku vyplyvajici z rozdilnych dafovych predpisti na Slovensku a v Ceské
republice jsou jen omezene.

Na Slovensku hyla zfizena organizacni slozka s oficidlnim nazvem Generali Poistoviia, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu, ktera byla zapsana
do slovenského obchodniho rejstfiku dne 11. listopadu 2021.

Fuze pojistovny Concordia Polska TUW s Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

S ucinnosti od 31. ervence 2021 se pojiStovna Concordia Polska TUW sloucila s pojiStovnou Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A., ktera se stala
univerzainim nastupcem Concordie TUW a prevzala veSkera jeji prava a smluvni zavazky. Timto krokem Skupina ddle zvySila trzni podil Generali v Polsku
a ucinila posledni krok ke zjednoduseni organizacni struktury na polském trhu. Transakce nema Zadny dopad na konsolidovanou Uéetni zavérku

k 31. prosinci 2021.

Flize Pojistovny Patricie a.s., Ceské pojistovny ZDRAVI a.s. a Generali Ceské pojistovny, a.s.

S Gcinnosti od 1. &ervence 2021 doslo ke slouceni Pojistovny Patricie a.s. a Ceské pojistovny ZDRAVI a.s. s Generali Ceskou pojistovnou, a.s., kterd

se stala univerzalnim nastupcem obou pojistoven a prevzala veskerd jejich prava a smluvni zavazky. Timto formalnim krokem se zavrsil pfevod pojistného
kmene Generali pojistovny a Ceské pojistovny ZDRAVI, ktery zacal na konci roku 2019. Transakce nemé Z4dny dopad na konsolidovanou tgetnf zavérku
k 31. prosinci 2021.

Fuze spolecnosti CZI Holdings N.V., CP Strategic Investments N.V. a Generali CEE Holding B.V.

Dne 1. ervna 2021 se spolecnosti CZI Holdings N.V. a Strategic Investments N.V. sloucily se spolecnosti Generali CEE Holding B.V. Rozhodnym dnem flze
byl 1. leden 2021, nastupnickou spole¢nosti se stala Generali CEE. Tato transakce nema Zadny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku k 31. prosinci
2021. Jedna se o dalsi krok ve zjednoduseni organizacni struktury skupiny Generali v regionu stfedni a vychodni Evropy.

Fuze spolecnosti Direct Care s.r.o. a Acredité s.r.o.
S ucinnosti od 1. ledna 2021 se spolecnost Direct Care s.r.0. sloucila se spolecnosti Acredité s.r.o., kterd se stala univerzalnim nastupcem a prevzala
veSkerd prava a smluvni zavazky Direct Care s.r.0. Tato transakce nema zadny dopad na konsolidovanou tcetni zavérku k 31. prosinci 2021.

Dekonsolidace Transformovaného fondu Generali penzijni spole¢nosti, a.s.

Vzhledem ke zméné stanov Transformovaného fondu Generali penzijni spolecnosti, a.s., a souvisejicim zméndm investicni strategie a dalSim zménam
prestal fond splfiovat kritéria stanovena ve standardech IFRS pro zahrnuti do konsolidacniho celku. S dcinnosti od 1. ledna 2021 byl proto dekonsolidovan.
Souvisejici dopady na konsolidovanou Ucetni zavérku jsou nasledujici: z polozky Uvéry a pohledavky byla odUctovana ¢astka 195 mil. EUR, z realizovatelnych
financnich aktiv ¢astka 4 238 mil. EUR, z financnich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou do vynosti nebo naklad(i Céstka 27 mil. EUR, z ostatnich
pohledavek 15 mil. EUR, z polozky bankovni Gicty 43 mil. EUR, z technickych rezerv 125 mil. EUR, z finanénich zavazkd ocerovanych redinou hodnotou

do vynosi nebo nakladd 35 mil. EUR, z finanénich zdvazki v nabéhlé hodnoté 4 327 mil. EUR a z ostatnich zavazk{ 11 mil. EUR. Tyto dopady na konsoli-
dovanou ucetni zavérku jsou uvedeny rovnéz v prislusnych tabulkach pfilohy k Ucetni zavérce.

Likvidace spolecnosti LLC Generali Insurance Brokers — Russia and CIS (Rusko a SpoleGenstvi nezavislych statd)
Dne 29. prosince 2021 doslo k likvidaci spolecnosti LLC Generali Insurance Brokers — Russia and CIS. Likvidace neméa na konsolidovanou Uéetni zavérku
vyznamny dopad.
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Akvizice Pankrac West, a.s., a Pankrac East, a.s.

Dne 16. prosince 2021 Generali Real Estate dokoncila akvizici kanceldrskych budov Pankrac West and Pankrac East od CPI Property Group. V téchto
kancelarskych budovach na prazské Pankraci sidli od roku 2008 centrala skupiny Generali ve stfedni a vychodni Evropé. Budovy zéaroven slouZi jako sidlo
nékolika dalSich spolecnosti Skupiny. Kancelarské budovy o rozloze 37 700 m? se nachazeji v dynamické kanceldrské Ctvrti Pankrac v Praze 4, kterd

je vyhleddvand pro své idedini dopravni napojeni, dostupnost sluzeb i obéanskou vybavenost. Vyznam lokality, ktera jiz nyni patfi mezi nejvyznamngjsi
kancelarské Ctvrti v Praze, jeSté posili nova trasa metra D, jejiz dokon&eni se planuje do nékolika let. Nova akvizice potvrzuje Ustiedni postaveni stfedni

a vychodni Evropy v investiéni strategii spoleCnosti Generali Real Estate, kterd se zaméfuje na vysoce kvalitni aktiva v pfednich evropskych méstech, jako
je Praha, jeZ jsou vstupni branou regionu.

Transakce je Klasifikovana jako akvizice skupiny aktiv, protoze prevadény soubor €innosti a aktiv nespliiuje definici podnikové kombinace podle IFRS 3.
V dsledku akvizice Skupina vykdzala pozemky a budovy ve vysi 110 mil. EUR (F.2.1).

Prodej spolecnosti British Corner s.r.0.
Dne 10. listopadu 2021 fond Generali Real Estate Fund prodal spolecnost British Corner, s.r.0., spole¢nosti Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.
Na zdkladé toho byla spole¢nost British Corner, s.r.0., v priibéhu roku 2021 vyrazena z konsolidace. Financni dopady vyrazeni jsou blize popsany v bodé F.18.

Podrobnéjsi informace o vyznamnych transakcich s dcefinymi spoleénostmi Skupiny realizovanych v roce 2020.

Fuze spolecnosti Adriatic Slovenica a Generali zavarovalnica

Dne 3. ledna 2020 se uskute¢nila fize spole¢nosti Adriatic Slovenica d. d. se spolecnosti Generali zavarovalnica d. d. Generali zavarovalnica se jakozto
nabyvatel stala v souladu s pravnimi predpisy univerzalni nastupnickou spolecnosti a prevzala veSkerd prava a zdvazky spolecnosti Adriatic Slovenica.

Ta ke stejnému datu zanikla a byla vymazana z obchodniho rejstfiku. Touto fuzi Skupina vytvorila druhou nejvétsi pojistovnu ve Slovinsku s cca 18% podilem
na taméjSim trhu.

Prodej spolecnosti City Empiria a.s.
Ve druhém ctvrtleti 2020 se uskutecnil prodej spolecnosti City Empiria, a.s., kterou Generali Real Estate Fund prodal spolecnosti PSN. Na zakladé toho byla
City Empiria, a.s., v priibéhu roku 2020 vyrazena z konsolidacniho celku.

Fuze spole¢nosti Generali Distribuce a.s. a CP Distribuce s.r.o.

1. ¢ervence 2020 doslo k flizi spoletnosti Generali Distribuce a.s. a CP Distribuce s.r.0. Rozhodnym dnem fize byl 1. leden 2020. Nastupnicka spole¢nost
CP Distribuce s.r.0. byla nasledné prejmenovana na Generali Ceska Distribuce a.s. Tato transakce je dal$im krokem na cesté ke zjednodusenf organizaéni
struktury Skupiny v Ceské republice.

C.2 Metody konsolidace a tictovani pfidruzenych spolecnosti a spolecnych podnikii
Investice v dcefinych spole¢nostech jsou konsolidovany metodou piné konsolidace, investice v pfidruzenych spole¢nostech a spolecnych podnicich jsou
konsolidovany metodou ekvivalence.

Restrukturalizace a flze zahrnujici spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou se Gétuji pivodnimi ¢astkami, a proto nejsou v konsolidovanych vykazech provadény
74dné dpravy Ucetnich hodnot a pfi téchto transakcich nevznika zadny goodwill.

Prepocet z funkéni mény na ménu vykazovani
Vykazy o financni situaci sestavené v jinych funkénich ménach, nez je ména vykazovani Skupiny, byly pfepocteny na eura (EUR) kurzem ke konci roku.

\iykazy zisku a ztraty jsou prepocitavany primérnym roénim kurzem. Priimérné kurzy se pfimérené aproximuiji skute¢nym kurziim k datu transakef.
Kurzové rozdily plynouci z pfepoctu cizich mén byly zatictovany v ostatnim tplném vysledku a do vynosti nebo naklad(i se prevadéji pouze pri prodeji investice.

Ke goodwillu a k pravdm z titulu pfecenéni na realnou hodnotu v souvislosti se ziskdnim zahraniéni spolecnosti se pristupuje jako k aktiviim a pasiviim
zahraniéni spole¢nosti a jejich hodnota se prepoCitava kurzem ke konci roku.
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C.2.1 Konsolidaéni postupy
Dcefiné spolecnosti splfiujici poZadavky kontroly jsou konsolidovany.

Standard IFRS 10 zavadi jednotny model kontroly pro vSechny ucetni jednotky. Podle pravidel je kontrola zakladem pro konsolidaci. Struktura Ucetni jednotky,
do které bylo investovano, neni dlileZita. Investor je povinen takovou jednotku konsolidovat, pokud jsou spinény vSechny nasleduijici podminky:

— ,moc" nad ucetni jednotkou, do niz bylo investovano;

— riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy;

— schopnost vyuZivat moc nad Ucetnf jednotkou, do niZ bylo investovano, k ovlivnéni vyse vynos.

Pokud matefska spolecnost ztrati kontrolu nad dcefinou spolecnosti, od data ztraty kontroly konci konsolidace spole¢nosti.

Pokud Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole¢nosti:

oductuje aktiva (véetné goodwillu) a zavazky dcefiné spolecnosti;

odUctuje ucetni hodnotu nekontrolnich podild;

— oductuje kumulativni rozdily zatictované ve vlastnim kapitdlu;

zat¢tuje redlnou hodnotu protipinén;

zatctuje redlnou hodnotu pfipadné ponechané ¢asti investice;

— zauctuje zisk nebo ztratu do vykazu zisku a ztraty;

prelctuje podil matefské spolecnosti dfive rozeznany ve vykazu o Uplném vysledku do vykazu zisku a ztraty, pfipadné do nerozdéiného zisku.

Pi sestaveni konsolidované Ucetni zaverky:

— Ucetni zavérky Skupiny a jejich dcefinych spoleénosti se konsoliduji. Ugetni rok kazdé dcefiné spolecnosti kongi stejné jako téetni rok Skupiny, tedy
31. prosince;

— Ucetni hodnota investice Skupiny v kazdé dcefiné spolecnosti a podil Skupiny na viastnim kapitalu dcefinych spoleCnosti jsou vzajemné eliminovany k datu
nabyti dcefiné spolecnosti;

— nekontrolni podily jsou vykdzany samostatné ve vlastnim kapitalu;

— vnitroskupinové transakce, nerealizovang zisky a ztraty z vnitroskupinovych transakci a dividendy jsou pIné eliminovany.

Skupina Uctuje o podnikovych kombinacich metodou pofizeni. Pofizovacimi ndklady je reéina hodnota nabytych aktiv ke dni pofizeni dcefiné spole¢nosti,
prevzatych nebo vzniklych zévazki a akeii vydanych Skupinou. Pofizovaci ndklady zahrnuji realnou hodnotu aktiv ¢i pasiv vyplyvajicich z dohod o podming-
nych pofizovacich nakladech. Naklady souvisejici s akvizici jsou vykazovany jako ndklad v obdobi, ve kterém nastaly. Identifikovatelna nabyta aktiva a zavazky
pii podnikové kombinaci se plivodné ocenuji realnou hodnoté k datu akvizice. Pri vybéru Ucetni metody pro jednotlivé akvizice Skupina voli vykazovéni
nekontrolniho podilu nabyvatele bud v rediné hodnoté, nebo jako proporéni nekontrolni podil k nabyvatelovym ¢istym aktiviim.

Castka, 0 kterou je prevedend protihodnota, vyse pripadného nekontrolniho podilu v nabyvané spole¢nosti a doposud drzené podily na viastnim kapitélu
nabyvané spolecnosti ocenéné redlnou hodnotou stanovenou k datu akvizice vy$Si nez redina hodnota podilu Skupiny na pofizenych identifikovatelnych
Cistych aktivech, se Uctuje jako goodwill. Pokud je tato Castka nizsi nezZ redind hodnota Cistych aktiv dcefiné spolecnosti pofizené na zakladé vyhodné
koupg, rozdil se zauctuje pfimo do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Zmény v podminénych pofizovacich nakladech klasifikovanych jako zdvazek ke dni akvizice jsou vykdzany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.

Ugtovani o podnikowych kombinacich v souladu s IFRS 3 se pouZiva pouze v pFipadé, 7e predmétem akvizice je podnik. Podle IFRS 3 ,Podnikové kombinace*
je podnik definovan jako vzdjemné propojena soustava aktivit a aktiv vedenych a spravovanych za ticelem poskytovani pozadované ndvratnosti investordm,
eventudlng nizsich néklad(i nebo poskytovan jinych ekonomickych poZitkd, a to bud piimo, nebo pomérné k podilu majitelli na podniku. Podnik obecné

tvori vyrobni vstupy, procesy pro tyto vstupy a vysledné vystupy, které jsou ¢i budou pouZity pro tvorbu pFijm0. V pripadé absence téchto charakteristik

se predpoklada nabyti skupiny aktiv. Pokud je v pfevedené soustavé aktivit ¢i aktiv pfitomen goodwill, pfevedena soustava je povazovana za podnik. U akvizic
spliiujicich vySe uvedenou definici podniku je pro ocenéni pouzita nékladova metoda.

V piipadé akvizic, které nespliuji definici podniku, Skupina pfifadi ndklady na jednotliva identifikovatelnd aktiva a zavazky ve Skupiné na zakladé jejich
relativni realné hodnoty k datu pofizeni. Takové transakce nebo udalosti nevedou ke vzniku goodwillu.
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Transakce s nekontrolnimi podily

Skupina vykazuje transakce s nekontrolnimi podily jako operace tykajici se vlastniho kapitalu bez vlivu na vysledek hospodarent. V pfipadé nakupu

od nekontrolnich podili je rozdil mezi zaplacenou sumou a relevantnim ziskanym podilem na tcetni hodnoté Gistych aktiv dcefiné spolecnosti vykazan
ve vlastnim kapitdlu. Zisky nebo ztraty z prodejd nekontrolnich podilli jsou rovnéz vykazany ve vlastnim kapitdlu.

Nekontrolni podily jsou vykdzany v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci jako samostatna ¢ést viastniho kapitalu, kterd je odliSna od skupinového viastniho
kapitalu. Cisty prijem pripadajici nekontrolnim podiliim je samostatné vykazan v konsolidovaném vykazu zisku a ztréty a ve vykazu o tpiném vysledku.

Restrukturalizace a flze tykajici se spolecnosti pod spole¢nou kontrolou jsou vykazany v konsolidovanych Eistych Gicetnich hodnotéch, a proto nejsou
v konsolidovanych vykazech provadény zadné dpravy dcetnich hodnot a pfi téchto transakcich nevzniké zadny goodwill.

C.2.2 Pouziti metody ekvivalence

Pfidruzené spolecnosti

IAS 28 definuje pridruzenou spolecnost jako Ucetni jednotku, nad niz ma investor rozhoduijici vliv. Rozhoduijici vliv je schopnost tcastnit se rozhodovani

o financni a provozni politice spole¢nosti, do niz investor investoval, ale neznamend kontrolu ani spole¢nou kontrolu nad touto politikou. Pokud mé investor
v drzeni, at uz pfimo, nebo nepfimo prostiednictvim dcefinych spolecnost, 20 % nebo vétsi podil na hlasovacich pravech spolecnosti, do niZ investoval,
predpoklada se, e mé rozhoduiici vliv, s vyjimkou pripadd, kdy Ize jednoznagné prokdzat opak.

Pokud je investice do Ucetnf jednotky vy$si neZ 20 %, nicméné Skupina nemd vyznamny vliv, nelze investici klasifikovat jako pridruzenou spole¢nost.
PFi posuzovani toho, zda Ize investici klasifikovat jako pridruzenou spole¢nost, Skupina zohledriuje pfedevsim svou tcast na rozhodovacich procesech, véetné
Ucasti na rozhodovani o dividendach nebo jinych podilech na zisku podniku, do néhoz bylo investovano. Skupina posuzuje také nasledujici dopliiujici kritéria:

a) zastoupeni v predstavenstvu nebo obdobném statutarnim orgdnu podniku, do néhoz bylo investovano;
b) vyznamné transakce mezi Skupinou a podnikem, do néhoz bylo investovano;

¢) vzajemnd vymeéna fidicich pracovnik(;

d) poskytovani zakladnich odbornych informaci.

PFi pouziti ekvivalencni metody se investice do pfidruzené spolecnosti prvotné oceriuje pofizovaci cenou (véetné goodwillu). Nasledné se Ucetni hodnota
zvySuje nebo snizuje v zavislosti na zméné podilu investora na viastnim kapitalu dané spolecnosti po datu akvizice. Podil Skupiny na zisku nebo ztraté
spolecnosti, do niz Skupina investovala, je vykazovan v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.

Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi pridruzenymi spole¢nostmi jsou eliminovany v rozsahu podilu Skupiny na dané pridruzené spolecnosti.
Nerealizované ztraty jsou taktéZ eliminovany, s vyjimkou pfipadi, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. USetni postupy pridruzenych
spolecnosti byly, tam kde to bylo potfebné, upraveny, aby byla zajiSténa konzistence s postupy Skupiny.

Spolecné podniky

Ugast ve spoletném podnikani je smluvnim ujednanim, na jeho? zékladé dvé &i vice stran vykonavajf ekonomickou &innost podiéhajici spolecné kontrole.
Spolecnou kontrolou se rozumi smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ekonomickou ¢innosti. Investice do spole¢ného podnikani jsou Uctovany metodou
ekvivalence a jsou prvotné vykazany v pofizovacich cenéch. Tyto investice zahrnuji goodwill identifikovany pfi akvizici.

Podil Skupiny na zisku nebo ztraté spolecnych podnik( po akvizici se vykazuje v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty, podil na zménéch rezervnich fondii
po akvizici se vykazuje v rezervnich fondech. Pokud se podil Skupiny na ztratach spolecného podniku rovna jejimu podilu v takovém podniku, véetné
ostatnich nezajisténych pohledavek, nebo jej prevysuje, Skupina nevykazuje dalsf ztraty, s vyjimkou pripadd, kdy ji vznikly zavazky nebo pokud uskutecnila
za spole¢ny podnik platby.

Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a jejimi spolecnymi podniky jsou eliminovany do vySe podilu Skupiny ve spolecném podnikani. Nerealizované
ztraty jsou dale eliminovany v pripadg, Ze transakce neposkytuje dlikaz o snizeni hodnoty prevadéného aktiva. Ucetni pravidla tykajici se spolec¢nych podnik(i
jsou v pripadé potreby upravena tak, aby byla v souladu s Ucetnimi pravidly prijatymi Skupinou.
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C.2.3 Konsolidace investi¢nich a penzijnich fondti
Skupina spravuje oteviené investicni fondy prostrednictvim svych specializovanych investiénich spole¢nosti.

Skupina investuje do investi¢nich fond(i jak sva vlastni aktiva, tak i aktiva, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik.

U kazdého fondu, do néhoz investovala, Skupina zvazuje, zda ma nad danym investicnim fondem ,moc” a zda je ve vyznamné mife vystavena proménlivosti
vynos( z investice, resp. zda ma na tyto vynosy prévo na zakladé své angazovanosti ve spolecnosti, do niZ investovala, a zda mlize tyto vynosy ovlivnit
prostfednictvim svého postaveni ve spolecnosti, do niZ investovala.

Na zakladé této analyzy Skupina posoudi, zda existuje kontrola nad investiénim fondem. Fond je konsolidovén, pokud Skupina kontroluje pfisluSnou investiéni
spolecnost a jestlize hodnota pfimého podilu v investicnim fondu viastnéném Skupinou presahuje 40 % jeho aktiv. Stanoveni tohoto procentudlniho podilu
vychdzi z predpokladu, Ze se jednd o hranici, od niZ je expozice vici variabilité vynosd vyznamné. Investice prostrednictvim produktd investicniho Zivotniho
pojisténi, kde nositelem investicniho rizika je pojistnik, nejsou brany v tvahu, protoze vystaveni Skupiny proménlivosti vynos( z investice a schopnost
Skupiny ovlivnit tyto vynosy prostrednictvim ,moci nad danou spolecnosti, do niz bylo investovano, jsou v tomto pfipadé pouze omezené nebo zadné.

V pripadg, Ze primy podil Skupiny na investiénim fondu klesne pod 40 %, investice neni konsolidovana a je vykazovana podle piivodni klasifikace jako
podilové listy investicnich fond( (tj. v rdmci realizovatelnych finanénich aktiv nebo finanénich aktiv ocefiovanych redlinou hodnotou do vynost nebo nékladd).
TotéZ nastava v piipadé, Ze investice do fondu nepresahuje stanoveny prah vyznamnosti. V takovém pripadé se fond nekonsoliduje rovnéz kv(ili analyze
poméru ndklad( a vynosd.

Nekontrolni podily v otevienych investicnich fondech jsou pfi konsolidaci z diivodu obchodovatelnosti vykazovany jako finanéni zavazky.

Skupina k 1. lednu 2021 dekonsolidovala Transformovany penzijni fond Generali penzijni spole¢nosti, a.s, protoZe kv(ili zméné expozice viici proménlivosti
vynostl z investice a vztahu mezi ,moci* a expozici prestal spliiovat kritéria pro zahrnuti do konsolidacniho celku.
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D. VYZNAMNE UCETNi ZASADY A PREDPOKLADY

D.1 Vyznamné ucetni zasady
V této Casti jsou popsény cetni standardy pouZité pi sestavovani konsolidovangé tcetni zavérky a obsah polozek Ucetnich vykaz(.

D.1.1 Nehmotna aktiva
V souladu s IAS 38 je nehmotné aktivum zauctovano tehdy a jen tehdy, kdy?Z je identifikovatelné a kontrolovatelné, je-li pravdépodobng, Ze oéekavané
budouci ekonomickeé zisky jemu pfifaditelné poplynou do Skupiny a naklady na aktivum jsou spolehlivé méfitelng.

Nehmotna aktiva zahrnuji goodwill a ostatni nehmotna aktiva, jako jsou software a nakoupené portfolio pojistného kmene.
Skupina nevlastni zadny software s neurcitou dobou pouzitelnosti.

Zisky nebo ztréty vzniklé oductovanim nehmotnych aktiv se ocenuii jako rozdil mezi Cistym vynosem z prodeje a tcetni hodnotou majetku a jsou tctovany
do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty po odUctovani aktiva.

Goodwill
Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi porizovaci cenou pfi akvizici a reélnou hodnotou skupinového podilu identifikovatelnych aktiv nabyvaného podniku
k datu akvizice.

Po prvotnim zauctovani se goodwill ocefiuje pofizovaci cenou snizenou o veSkeré akumulovang ztraty z trvalého snizeni hodnoty a neodepisuje se. Goodwill
je testovan minimainé jednou rocné na snizeni hodnoty. Goodwill je v souladu s pozadavky IAS 36 alokovan na penézotvorné jednotky. Penézotvornd jednotka
predstavuje v ramei ucetni jednotky nejnizsi drovers, na které se goodwill sleduje pro Ucely interniho Fizeni. Skupina vymezuje penézotvonou jednotku

na Urovni segmentu konkrétni spole¢nosti.

V piipadé flze nebo prevodu pojistného kmene se penézotvornd jednotka vymezuje na Urovni segmentu nastupnické organizacni jednotky nebo nabyvatele.
Toto vymezeni vychdzi z predpokladu, Ze cilem transakce je rozvoj podnikatelské innosti a rozsiteni stévajiciho kmen pojistnych smiuv, nikoli zavedeni zcela
novych produkt.

Dlvodem testovani goodwillu na snizeni hodnoty je zjistit, zda u Céstky, ktera je vykézana jako nehmotné aktivum, nedoslo ke ztraté z trvalého snizeni
hodnoty. V této souvislosti jsou identifikovany penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, a testovany na trvalé snizeni hodnoty. Ztrdta z trvalého
snizeni hodnoty je rovna rozdilu, je-li zapornd, mezi zpétné ziskatelnou ¢astkou a Ucetni hodnotou. Tu pfedstavuje vySSi z reélné hodnoty penézotvorné
jednotky a jeji hodnoty z uZivani, tj. soucasné hodnoty budoucich ocekdvanych penéznich tok{ generovanych touto jednotkou.

Redlnd hodnota penézotvorné jednotky je urCena na bazi aktualni trzni kotace ¢i béznych oceflovacich technik. Hodnota z uzivéani je zaloZzena na souc¢asné
hodnoté budoucich penéZnich pritokl a odtok{ vychazejicich z projekci planil/predpovédi schvalenych vedenim Skupiny a pokryvajicich dobu maximainé
péti let. Planovany vysledek hospodareni za ticetni obdobi, z néhoZ vychazi stanoveni budoucich penéZnich tokil, je mimo jiné déle upravovan o vliv zajisténi
v ramci Skupiny. Zajisténi postoupené spolecnosti GP Reinsurance vychazi z planovaného vysledku hospodarent, protoZe predstavuje transakci mezi podniky
Skupiny. Déle je upraveno o naklady na externi zajiSténi — vypocet odrazi tu ¢ast zajiStovaci ¢innosti, kterou spole¢nost GP Reinsurance retrocedovala

V pfipadé prodeje Casti penézotvorné jednotky, na kterou byl alokovan goodwill, se pfi uréovani zisku nebo ztraty z prodeje pfislusna ¢ast goodwillu pfipadajici
na proddvanou ¢ast penézotvorné jednotky zahrne do jeji icetni hodnoty. Hodnota tohoto goodwillu se v takovém pfipadé uréi na zakladé poméru ucetni
hodnoty prodavané ¢asti penézotvorné jednotky a ¢asti, kterou si tcetni jednotka ponechava.

Soucasna hodnota budoucich zisk(i

PTi pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smiuv nebo investicnich smiuv, a to bud pfimo, nebo prostfednictvim akvizice jiného podniku, se aktivuje rozdil
mezi realnou hodnotou zavazki z pojisténi a jejich hodnotou stanovenou na zékladg stavajicich tcetnich pravidel Skupiny. Hodnota tohoto aktiva, které

se oznacuje jako soucasna hodnota budoucich ziskii (Present Value of Future Profits, PVFP) nebo jako hodnota ziskanych pojistnych smluv (Value of Business
Acquired, VOBA), se urci na zakladé pojistné matematickych vypoctd se zohlednénim predpokladanych budoucich prijm(i z pojistného, prispévka, imrtnosti,
trazovosti a nemocnosti, storen a vynost z investic. PVFP se vykazuje samostatné pro kazdy pojistny segment a jednotlivé spolecnosti.

PVFP je amortizovana po dobu pfedpokladaného prlimérného trvani prislusnych pojistnych smiuv a rozpousténa podle vzorce zohledriujiciho realizaci
oCekavanych budoucich zisk(. Predpoklady pouZité ve vzorci jsou konzistentni s predpoklady pouzitymi pfi jeho prvotnim ocenéni. Proces rozpousténi

je rocné provérovan z hlediska jeho spolehlivosti a konzistence s predpoklady pouzitymi pro ocenéni odpovidajicich pojistnych zavazk. Doba amortizace
se u jednotlivych portfolii pohybuje od 5 do 30 let od data akvizice.
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Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty PVFP portfolia smluv Zivotniho pojisténi probihd jednou roné v ramci testu postacitelnosti (LAT) technickych rezerv
(viz bod D.3.3) — se zohlednénim pripadnych odloZenych porizovacich nakladi vykazanych v konsolidovaném vykazu o financni situaci. Pripadné trvalé
snizeni hodnoty se UCtuje do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

bod F.1.2.

Pokud existuji signaly svédéici o tom, Ze ztrata ze snizeni hodnoty zauétovana v souvislosti s PVFP v pfedchozich letech jiZ neexistuje, Uicetni hodnota PVFP
se zvySi na odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Nova Ucetni hodnota PVFP po zrueni ztraty ze snizeni hodnoty vSak nesmi byt vySSi nez ucetni hodnota
(snizena o amortizaci), kterou by PVFP méla, pokud by v minulych letech nebyla Zadna ztrata ze snizeni hodnoty zat¢tovana.

Ostatni nehmotna aktiva
Nehmotnd aktiva pofizena Skupinou se oceriuji v pofizovaci cené snizené o opravky, pripadné o opravné polozky vytvorené z divodu trvalého snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s urcitou dobou Zivotnosti se odepisuije linearné po priimérnou dobu 3 az 5 let. Vjimku predstavuji nehmotnd aktiva zatictovand na zakladé
spoluprace s UniCredit Bank, u nichz doba odpisovani odpovida smluvnimu obdobi, které se u jednotlivych smluv pohybuje od 5 do 15 let. Metoda odepiso-
vani, doba Zivotnosti a zbytkova hodnota se pfehodnocuiji rocné, ovSem za predpokladu, Ze nejsou bezvyznamné. V pfipadé, Ze béhem ucetniho obdobi doSlo
k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zbytkovéa hodnota daného majetku prehodnoti ke dni zatctovani technického zhodnocent.

Odpisy a pripadné sniZeni hodnoty ostatnich nehmotnych aktiv se vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni naklady. Podrobnéjsi
informace viz bod F.1.2

Pokud existuji signdly svédcici o tom, Ze ztrata ze snizeni hodnoty zati¢tovana u ostatnich nehmotnych aktiv v pfedchozich letech jiz neexistuje, jejich Ucetni
hodnota se zvysi na odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Nova Ucetni hodnota aktiva po zruSeni ztraty ze snizeni hodnoty vSak nesmi byt vy$Si nez Ucetni
hodnota (snizend o odpisy), kterou by aktivum mélo, pokud by v minulych letech nebyla Zadné ztrata ze snizeni hodnoty zauCtovana.

D.1.2 Investice do nemovitosti
Investice do nemovitosti predstavuji majetek, ktery je drzen za Ucelem realizace zisku z prondjmu nebo kapitalového zhodnoceni, pfipadné pro oba dcely.
Nemovitost ve vlastnictvi Skupiny je vykazovana jako investice do nemovitosti, pokud ji Skupina nevyuziva ¢i pokud vyuzivé pouze jeji nevyznamnou ¢ast.

Majetek ve vystavbé pro budouci pouZiti jako investice do nemovitosti se vykazuje jako investice do nemovitosti.

Skupina oceriuje investice do nemovitosti podle nékladového modelu uvedeného v IAS 40 a pouziva kritéria pro odpisovani stanovend v IAS 16. Informace
0 téchto kritériich jsou uvedeny niZze v bodé Provozni a ostatni hmotny majetek (D.1.3). Vynosy z prondjmu investic do nemovitosti se UCtuji rovnomeéme
po dobu trvani najmu.

Investice do nemovitosti jsou odtctovany v okamziku, kdy byly vyrazeny nebo trvale vyriaty z uzivani a v diisledku jejich vyfazeni se neocekéva zadny budouci
hospodarsky piinos. Rozdil mezi Cistym vynosem z prodeje a Ucetni hodnotou majetku je vykazan v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.

D.1.3 Provozni a ostatni hmotny majetek
Provozni nemovitostni a ostatni hmotny majetek se v okamziku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky a kumulované
ztrédty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty. Historickd pofizovaci cena zahrnuje vydaje pfimo souvisejici s pofizenim téchto polozek.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty majetku nebo uznany jako samostatny majetek v pfipadg, Ze je pravdépodobné, Ze budouci ekonomicky
prospéch spojeny s danou polozkou poplyne Skupiné a zaroveri vydaje na tuto polozku jsou spolehlivé méfitelné. VSechny vydaje na opravu a ddrzbu se Uétuiji
do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty v tcetnim obdobi, ve kterém vznikly.

Majetek se odepisuje linedrné na zakladé nasledujicich sazeb:

PoloZka Roéni odpisové sazhy (%)
Stavby 10,00-20,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 5,88-33,33
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Technické zhodnoceni pronajatého majetku se odpisuje po dobu prongjmu.

V pripadé, Ze riizné polozky hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo prinaseji ekonomicky prospéch v odlisném ¢asovém horizontu, jsou vykazany
oddélené jako riizné polozky hmotného majetku s riiznymi odpisovymi plany.

Metody odpisovani, doby Zivotnosti a zbytkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamnd, se prehodnocuji vzdy jednou rocné. V pfipadé, ze béhem
Ucetniho obdobi doSlo k podstatné dodatecné investici do aktiva, je doba Zivotnosti a zbytkova hodnota daného majetku opétovné pfehodnocena v okamziku
pricitani nakladd na investici k Ucetni hodnoté majetku.

Najem, pfi kterém Skupina pfejima v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfedmétu ndjmu, je klasifikovan jako finanéni leasing. Budovy

a zafizeni pofizené prostrednictvim financniho leasingu jsou vykdzany v reéiné hodnoté nebo v sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek k pocatku
financniho leasingu, snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, podle toho, ktera je nizsi. FinanCni leasing budov a zafizeni neni
pro Skupinu vyznamny.

Polozka provozniho nemovitostniho a ostatniho hmotného majetku nebo jeji vyznamna ¢ast jsou oductovany pri vyfazeni aktiv nebo tehdy, kdyZ neni ocekdvan
ekonomicky uzitek z jejich uzivani &i vyrazeni.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou urCeny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho Ucetni hodnotou. Jsou vykazovéany v konsolidovaném vykazu zisku
a ztraty v polozce Ostatni vynosy nebo Ostatni naklady.

D.1.4 Financni aktiva
Financni aktiva zahrnuijf financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do vynosti nebo nakladii (véetné derivat(), realizovatelné cenné papiry, financni aktiva
drzend do splatnosti, Gvéry a pohledavky a penézni prostfedky a penézni ekvivalenty.

Skupina vykazuje finan¢ni aktiva v konsolidovaném vykazu o financni situaci v okamziku, kdy se stane ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto
financniho ndstroje. Pro béZné nakupy a prodeje se finanéni nastroje Uctuji ke dni vyporadani obchodu. Finanéni aktiva jsou prvotné vykazana v reainé
hodnoté s vyjimkou financnich néstrojil, které jsou oceriovany realnou hodnotou do vynosti nebo nakladil, s transakénimi naklady primo souvisejicimi

S pofizenim nebo emisi finanéniho nastroje.

FinanCni aktiva jsou oductovana, kdyZ Skupina prenese rizika a uzitky vyplyvajici z vlastnictvi finanéniho majetku nebo ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy
obsazenymi v tomto majetku. To nastane v pfipadé uskute¢néni prav, vyprsent jejich platnosti nebo odstoupeni od nich.

Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi nebo predem stanovitelnymi splétkami, kterd nejsou kotovand na aktivnim trhu. Tato
kategorie nezahrnuje Gvery a pohleddvky, které jsou klasifikovany jako tvéry a pohleddvky oceriované redinou hodnotou do vynosii nebo naklad( nebo jako
realizovatelné cenné papiry.

Po prvotnim zadctovani v rediné hodnoté se Uvéry a pohledavky ocefiuji nabéhlou hodnotou s pouZitim metody efektivni Grokové miry. Nabéhla hodnota se
sniZuje o pripadné opravné polozky na ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Financni aktiva drzena do splatnosti
Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti jsou nederivdtova financni aktiva s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym kalendéarem, ktera jsou
kotovand na aktivnim trhu a u nichz ma Skupina zamér a schopnost drzet je do jejich splatnosti a ktera:

a) Skupina pfi prvotnim zalctovani nezaradila jako financni aktiva ocefiovand reélnou hodnotou do vynostl nebo nékladd;
b) Skupina nezaradila jako realizovatelna financni aktiva;
c) Nesplriuiji definici ivér(i a pohledavek.

FinanCni aktiva drzend do splatnosti se vykazuji nabéhlou hodnotou s pouZitim metody efektivni tirokové miry. Nabéhla hodnota se snizuje o pfipadné opravné
polozky na ztraty z trvalého snizeni hodnoty. O amortizaci prémie a diskontu se Uctuje jako o trokovém vynosu nebo nakladu.

Realna hodnota jednotlivych cennych papirii v ramci portfolia drzeného do splatnosti miize docasné poklesnout pod tcetni hodnotu. Pokud neexistuje riziko
vyznamnych financnich obtizi emitenta, o tomto snizeni hodnoty cenného papiru se netctuje.

Jestlize Ucetni jednotka proda vétsi nez nevyznamnou ¢ast cennych papir(i drzenych do splatnosti, a nestane se tak za vyjimecnych okolnosti (napfiklad
z diivodu zhorSeni Uivérové kvality cenného papiru nebo blizkosti k datu splatnosti), je tim zpochybnén jeji zdmér i schopnost drZet investice do splatnosti.
V takovém pripadé tcetni jednotka nesmi po dobu nasledujicich dvou Uéetnich obdobi zaradit zadné cenné papiry do kategorie cennych papir(i drzenych
do splatnosti. Veskeré cenné papiry drzené do splatnosti se presunou do realizovatelnych cennych papir(i a oceni se realnou hodnotou.
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Realizovatelna financni aktiva
Realizovatelna finanénf aktiva jsou takova finanéni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako tvery a pohleddvky, finanéni aktiva drzena do splatnosti nebo
financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou do vynost nebo naklad( a kterd soucasné nejsou derivaty.

Po pocatecnim zatctovani se realizovatelné cenné papiry ocefiuji redinou hodnotou, kterd se nesnizuje o transakéni naklady spojené s prodejem nebo
vyrazenim financniho aktiva. Wjimkou jsou financni nastroje, u kterych neni k dispozici kotovand trzni cena na aktivnim trhu a jejichZ rediné hodnota nemaze
byt spolehlivé stanovena. Tato financni aktiva se ocefuji pofizovaci cenou, kterd zahrmuije transakéni naklady a kterd je snizena o ztraty z trvalého snizeni
hodnoty.

Rozdily z pfecenéni realizovatelnych financnich aktiv se U¢tuji do ostatniho tplného vysledku — s vyjimkou trvalého snizeni icetni hodnoty (viz bod D.1.28)
a v pripadé penéznich aktiv, jako jsou napf. diuhopisy, rovnéz s vyjimkou kurzovych ziskl a ztrat.

Pri odtctovani realizovatelnych financnich aktiv se kumulovany zisk ¢i ztrata plivodné zatictované do ostatniho tpliného vysledku vykazou v konsolidovaném
vykazu zisku a ztraty. Generuji-li tyto nastroje Urok, je trok vypocteny pomoci metody efektivni tirokové miry a vykdzan v konsolidovaném vykazu zisku
a ztraty. Prijmy z dividend jsou v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty vykdzany jako ostatni vynosy z finanénich investic — viz bod D.1.21.

Financni aktiva ocerovana realnou hodnotou do vynosi nebo nakladt
Za finan¢ni aktiva oceriovand redlnou hodnotou do vynostl nebo nékladd se povazuji financni aktiva k obchodovéni nebo finanéni aktiva neurcend
k obchodovani, kterd byla pfi pofizent klasifikovéna jako oceriovana redlnou hodnotou Uctovanou do vynosi nebo naklad.

Financni aktiva urcena k obchodovéni byla pofizena nebo prevzata primarmé za ticelem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyvii v cendch nebo
ve zprostredkovatelskych marzich. Finanéni aktivum se klasifikuje jako ur¢ené k obchodovani, pokud je soucasti portfolia, s nimz bylo v minulosti nakladano
s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zamér, se kterym Skupina toto financni aktivum poridila.

FinanCni aktiva k obchodovani zahruii investice a smlouvy o financnich derivatech, které nejsou efektivnimi zajistnymi ndstroji. VSechny finan¢ni derivaty
k obchodovani v pozici Gisté pohledavky (kladna redlna hodnota) véetné nakoupenych opci se vykazuii jako finantni aktiva k obchodovani. VSechny derivaty
k obchodovani v pozici Gistého zavazku (zaporna redina hodnota) véetné vydanych opci se vykazuii jako financni zavazky ocefiované realnou hodnotou

do vynosii nebo nékladd.

Neni-Ii finan¢ni aktivum nadale drzeno za Ucelem prodeje nebo prodeje se zpétnou koupi v blizké budoucnosti (ackoliv bylo plivodné za timto ticelem nabyto),
miiZe byt ve vyjimecnych pripadech toto financni aktivum preklasifikovano z portfolia ocefiovaného redinou hodnotou do vynost nebo nakladd.

PTi porizeni jsou finanéni aktiva neuréend k obchodovani klasifikovana jako finanéni aktiva oceriovand redinou hodnotou do vynosi nebo nakladd, je-li
tato klasifikace v souladu s pfijatou investicni strategif, pokud pro tato aktiva existuje trh a je-li mozné spolehlivé stanovit jejich redlnou hodnotu.

MoZnost ocenéni redlnou hodnotou do vynosi nebo nakladi je aplikovana jen v nasleduijicich situacich:
pojistént;

— Skupina financnich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zakladé oceriovani redinou hodnotou v souladu se zdokumentovanym Fizenim rizik nebo
investicni strategif. Tato informace o ocenéni je poskytovana klicovym fidicim pracovnikim;

— KdyZ kontrakt obsahuije jeden nebo vice podstatnych vioZenych derivat(, ledaze by vyrazné nemodifikovaly vyznamngé penézni toky, které by jinak byly
pozadované ze smlouvy, nebo je jasné, Ze oddéleni vioZenych derivatl je zakazano.

Po pocatecnim zalctovani se vSechna financni aktiva oceriovand reélnou hodnotou do vynostl nebo néklad(i oceruji redinou hodnotou. Zisky a ztraty ze zmén
redlné hodnoty téchto aktiv jsou vykézéany redlnou hodnotou ve vykazu zisku a ztrdty jako ostatni vynosy/ostatni ndklady (FX derivéty kde nositelem rizika neni
pojistnik) nebo Cisty vynos/ naklad na financni umisténi preceriované do vykazu zisk( a ztrat (ostatni derivaty).

D.1.5 Podily zajistiteli na pojistné technickych rezervach
Podily zajistitelli na pojistné technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize pozadovat od zajistitel(i dle smluvnich ujednani
stanovenych v zajistnych smlouvéch.

Podily zajistitelli na pojistné technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smiuv. Tato aktiva se oceniuji stejné jako souvisejici
zajiStované zavazky. Pokud existuji nedobytna aktiva vici zajistiteltim, zatictuje Skupina opravnou polozku.
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D.1.6 Pohledavky
Tato polozka zahrnuje pohledavky z pfimého pojisténi a ze zajistnych operaci a ostatni pohledavky.

Pohledavky z pojisténi
V této poloZce jsou zahrnuty také pohleddvky vyplyvajici z pfedepsaného pojistného, pohleddvky v{ici zprostiedkovatel(im, soupojistiteldm a zajistitel(im.
Tyto pohleddvky jsou prvotné zauctovany v rediné hodnoté a nasledné ocenovany v pfedpoklddané zpétné ziskatelné ¢astce, pokud je nizsi.

Ostatni pohledavky
Ostatni pohledavky zahrnuji vSechny ostatni nepojistné a nedariové pohledavky. Tyto pohledavky jsou prvotné zatctovany v rediné hodnoté a nasledné se oceriuijf
nabéhlou hodnotou s pouzitim metody efektivni tirokové miry. Nabéhld hodnota se snizuje o pipadné opravné polozky na ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

D.1.7 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky predstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozaddni a terminované vklady splatné do 15 dndi.
PenéZnimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za predem znamé ¢astky penéznich prostredkil

a u kterych se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ase.

D.1.8 Leasing

Rozhodnuti, zda se jedna o operativni leasing nebo o ujednani obsahujici leasing, je zaloZzeno na podstaté ujednani k pocateCnimu datu a vyZaduje posouzeni,
zda je spInéni ujednani zavislé na uzivani konkrétniho majetku a zda ujednani prevadi prava k uzivani majetku. To plati i v pripadé, ze dotyény majetek neni
explicitné urceny ujednanim.

Skupina zau¢tuje aktivum z prava k uzivani ke dni zahdjeni leasingu (tj. k datu, kdy pronajimatel da najemci podkladové aktivum k dispozici pro pouzivani).
Aktiva z prava k uzivani se ocenuji v pofizovacich cenach snizenych o opravky a pfipadnou kumulovanou ztratu ze snizeni hodnoty a upravuji se o pfipadné
precenéni zdvazk(l z leasingu. Pofizovaci naklady na aktivum z préva k uzivani zahruji ¢astku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu, veskeré pocatecni primé
naklady vynalozené najemcem a veskeré leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem po odecteni obdrzenych leasingovych pobidek.

Ke dni zahdjeni leasingu Skupina vykazuje zavazky z leasingu ocenéné soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které maji byt uhrazeny po dobu trvani
leasingu. Leasingové platby zahrnuji pevné platby (vCetné tzv. v podstaté pevnych plateb) snizené o pohledavky z leasingovych pobidek, variabilni leasingové
platby zavislé na indexu nebo sazbé a Castky, u nichz se ocekavd, ze budou splatné v rdmci zaruk zbytkové hodnoty. Déle leasingové platby zahrnuji realizaéni
cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, Ze Skupina tuto opci vyuZije, a platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi
skutecnost, Ze Skupina vyuZije opci na ukonéeni leasingu.

D.1.9 Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji a ukoncované ¢innosti

Dlouhodoba aktiva, u nichZ se predpoklada, Ze jejich icetni hodnota bude zpétné ziskana primarné prodejni transakci spiSe nez pokraCujicim uzivanim,
jsou klasifikovana jako aktiva drzena k prodeji. Tato podminka je povazovana za spinénou, pouze pokud je prodej velmi pravdépodobny a majetek v jeho
soucasném stavu je pfipraven k okamzitému prodeji za podminek, které jsou obvyklé pro prodej takového majetku.

Vedeni musi byt zavazano k prodeji majetku a musf aktivné nabizet majetek k prodeji za cenu, ktera je pfiméfena vzhledem k jeho soucasné rediné hodnotg.
Prodej majetku by mél byt dokoncen do jednoho roku od data zarazeni majetku do této kategorie.

Tésné pred prevedenim do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji jsou aktiva (nebo ¢asti vyiazované skupiny) precenéna v souladu s prisluSnymi acetnimi
standardy IFRS. Ndsledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna ucetni hodnotou nebo reélnou hodnotou snizenou o naklady souvisejici s prodejem, je-li
niz8i. Pfipadna ztrata ze snizeni ucetni hodnoty vyrazované skupiny aktiv je alokovdna pomérné mezi jednotliva vyfazovand aktiva na zakladé ucetni hodnoty
s vyjimkou zasob, financnich aktiv, odloZené dariové pohleddvky a zaméstnaneckych pozitk, jez jsou i nadéle oceriovany v souladu s tcetnimi postupy
Spolecnosti. Ztraty ze snizeni icetni hodnoty pfi pfevedeni do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji a nésledné zisky nebo ztraty z pfecenéni jsou Uctovany
do vykazu zisku a ztraty. Zisky z pfecenéni se vykazuji pouze do vySe kumulované ztraty z drive vykdzaného snizeni hodnoty.

S ohledem na pfedmét podnikani Skupiny nelze investice do nemovitosti jako kratkodobé aktivum, u kterého se ocekavd, ze bude realizovano nebo je uréeno
k prodeji v ramci bézného provozniho cyklu Ucetni jednotky, klasifikovat jako aktivum urcené k prodeji a ukoncovang ¢innosti.

D.1.10 Vlastni kapital

Zékladni kapital

Akcie jsou klasifikovany jako kapitalové nastroje, pokud Skupina nema povinnost prevést na drZitele ndstroje penéZni prostfedky ani jin aktiva. Pir(istkové
naklady pfimo prifaditelné emisi kapitdlovych ndstrojli se vykazuiji ve vlastnim kapitélu po odecteni dané jako snizeni vynosu.

Priplatek mimo zékladni kapital
Kapital, ktery investor investuje do Spolecnosti nad nominalni hodnotu akcii, se vykazuje jako Priplatek mimo zakladni kapital.
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Nerozdéleny zisk a ostatni rezervni fondy

Tato polozka zahrnuje nerozdéleny zisk nebo neuhrazenou ztratu upravenou o dopady vyplyvajici z prvniho pouZiti IFRS, ddle vyrovnavaci nebo katastrofické
rezervy, které nejsou vykazany jako rezervy na pojistna pinéni podle IFRS 4, a zakonné rezervni fondy. Vyrovndvaci a katastrofické rezervy ani zakonné
rezervni fondy nelze pouZit na vyplatu podilli na zisku.

Ostatni kapitalové fondy
Ostatni kapitdlové fondy vznikly pfi vytvofeni Skupiny v ramci reorganizace Generali CEE.

Kurzové rozdily
Tato polozka obsahuje kurzové rozdily vykdzané v souladu s IAS 21 v ostatnim dpiném vysledku. Jednd se o kurzové rozdily, které vyplyvaji z pfevodu
z0statk{ a transakei z funkéni mény do mény vykazovani.

Ocenovaci rozdily k realizovatelnym financnim aktiviim
Tato polozka zahrnuje zisky nebovztréty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych financnich aktiv, jak bylo dfive popsano v pfisluSném bodé
tykajicim se finanénich investic. Céstky jsou vycisleny véetné vlivu odlozenych dani a odlozenych zévazki viici pojistnik(im.

Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tokil
Tato polozka zahrnuje efektivni Cast ziskd ¢i ztrét vznikajicich z pohybl ménovych kurzd a trokovych sazeb, kterym jsou vystaveny néstroje, jeZ jsou
pouzivany pro zajistovani penéznich toki. Castky jsou vykazovéany po ocisténi o odlozenou dan.

Zisk bézného obdobi
Tato polozka predstavuje konsolidovany vysledek hospodareni béZného obdobi po zdanéni. O vyplaté dividend se Uctuje az poté, co byla schvélena valnou
hromadou akciondra.

Vlastni kapital pfipadajici na nekontrolni podily
Tato polozka obsahuje kapitalové nastroje pfipadajici na nekontrolni podily. Déle zahrnuje rezervu na nerealizované zisky a ztraty z realizovatelnych investic
pfipadajici na nekontrolni podily.

Dividendy
Dividendy jsou zauctovany jako zavazek v pripadg, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred koncem Ucetniho obdobi. Dividendy, o jejichz vyplaté je rozhodnuto
po skonceni Ucetniho obdobi, nejsou zadctovany jako zavazek, ale jsou uvedeny v pfiloze ucetni zavérky.

D.1.11 Klasifikace pojistnych produkti

Pojistné smlouvy

V souladu s IFRS 4 se pojistné smlouvy Klasifikuji jako pojistné smlouvy nebo investiéni smlouvy podle vyznamnosti pojistného rizika. Obecnym voditkem
pro klasifikaci je definice vyznamného pojistného rizika jako pravdépodobnosti pinéni pfi vzniku pojistné uddlosti, kterd je nejméné o 5 % vySSi, nez by byla
vySe plnéni v pripadé, kdyby k pojistné uddlosti nedoslo.

Klasifikace smluv vyzaduje ndsledujici kroky:

a) identifikaci viastnosti smlouvy (opce, prvky dobrovolné spolutiCasti atd.) a poskytnutych sluzeb;
b) stanoveni drovné pojistného rizika ve smlouve;
¢) stanoveni klasifikace v souladu s IFRS 4.

Pojistné, platby a zmény pojistné technickych rezerv vztahujici se ke smlouvam s vyznamnym pojistnym rizikem (napf. rizikové Zivotni pojiSténi, pojisténi
pro piipad smrti nebo dozZiti s roénim pojistnym, Zivotni pojisténi s podminénym dlichodem a smlouvy obsahujici moznost zvolit si v den splatnosti Zivotni
pojisténi s podminénym dlichodem za sazby zarucené na pocatku, dlouhodobé zdravotni pojiSténi a investiéni Zivotni pojiSténi s pojistnou ¢astkou v piipadé
smrti vyznamné vySSi nez hodnota fondu)) se Uctuji do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Investicni smlouvy s prvky dobrovolné spolutiCasti (DPF)

Prvek dobrovolné spolutiCasti pfedstavuje smluvni pravo obdrzet jako doplnék k zaru¢enému pinéni dalsi, ktera predstavuiji vyznamny podil na celkovych
smluvnich pinénich, jejichz vySe ¢i okamzik poskytnuti zavisi na rozhodnuti Skupiny a ktera jsou smluvné zaloZena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku
nebo ztraté Skupiny ¢i vynosech z investice.

Toto dalsi pinéni (dale jen ,podily na zisku®), které ma byt pipséno pojistnikiim, je vykézano v Ucetni zavérce jako zévazek, 1j. v ramci zavazk( ze Zivotnich
pojisténi, v pripadé smluv o Zivotnim pojisténi ¢i v ramci zarucenych zavazk(i z investicnich smluv s prvky dobrovolné spolutiasti, v pripadé investi¢nich
smluv s DPF, protoZe jeho vySe je neodvolatelné fixovana ke konci tcetniho obdobi.
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Pojistné, platby a zména vySe zaruceného zavazku u investicnich smluv s prvkem dobrovolné spolutCasti (napf. smlouvy vézané na vyclenéné fondy, smlouvy
s dodate¢nymi benefity, které jsou smluvné zaloZené na vysledcich spolecnosti) se Uctuji do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty. \Vlyjimkou jsou investicni
smlouvy s DPF sjednané Ceskou penzijni spole¢nosti, véetné Transformovaného fondu (viz nasleduijici bod).

Investiéni smlouvy s DPF sjednané Ceskou penzijni spolecnosti, véetné Transformovaného fondu

V piipadé investicnich smiuv s DPF sjednanych Skupinou se jednd predevsim o pojistné smlouvy uzaviené Ceskou dcefinou spolecnosti Generali penzijni
spolecnost, pfipadné Transformovanym fondem. Podle téchto investicnich smluv maji pojistnici narok na zisky Transformovaného fondu vykézané podle
¢eskych ucetnich predpisti, snizené o poplatek za spravu aktiv a vykonnostni bonus.

Prvkem DPF u téchto smluv je moznost, Ze se pojistitel vzda ¢asti poplatk(i podle eskych tcetnich predpisd, a tim zvySi zisk urceny k vyplaté pojistnikdm.
Takové rozhodnuti je v kompetenci pfedstavenstva.

Tyto penzijni smlouvy jsou zafazeny do kategorie investi¢nich smluv s DPF, ale na rozdil od obecného pravidla pro Uctovani téchto smluv popsaného vyse
v bodé ,Investicni smlouvy s prvky dobrovolné spoluti¢asti (DPF)* se souvisejici pojistné, platby ani zména pojistné technické rezervy netctuji do konsoli-
dovaného vykazu zisku a ztraty. Tyto smlouvy se Uctuji s pouZitim tzv. depozitniho Uctovant, tj. prijaté penézni prostiedky klientdl se vykazuji jako finanéni
z4vazky ve stejné vysi.

Tato vyjimka vychazi jednak z ustanoveni odstavce 35 IFRS 4, podle néhoZ je mozné, ale nikoli povinné klasifikovat investicni smlouvy s DPF jako smlouvy
pojistné, a jednak z toho, Ze se Skupina rozhodla vyuzit vyjimku podle odstavce 25(c) IFRS 4, ktery umoziuje pouzivat pro pojistné smlouvy (a investicni
smlouvy s DPF) sjednané dcefinymi spolecnostmi odlisné Ucetni postupy (viz D.2).

Vzhledem k tomu, Ze Transformovany fond byl k 1. lednu 2021 dekonsolidovan, je tento odstavec relevantni pouze pro pfedchozi (srovndvaci) ucetni obdobi.

Koncept stinového Ucetnictvi

Tzv. ,stinové dcetnictvi* se pouziva pro pojistné smlouvy a investicni smlouvy s DPF v zajmu zmirnéni nesouladu mezi ocenovanim financnich investic
vykazovanych v reélné hodnoté podle IAS 39 a pojistnymi rezervami (étovanymi podle Eeskych Uetnich predpist, které se pouzivaly diive. Utelem této
Ucetni praxe je alokovat na pojistniky ¢ast do¢asného rozdilu mezi ocenénim podle IFRS, z néhoz vychazi rozdéleni zisku, a ocenénim, které se pouziva
k urceni skutecné vyplaceného podilu na zisku.

Ugetnf pravidia Skupiny jsou nastavena tak, aby vykdzany, ale nerealizovany zisk/ztrata z aktiva ovliviioval ocenéni stejnym zptisobem jako realizovany
zisk nebo ztrata. Souvisejici Uprava pojistného zavazku (vCetné zavazku/aktiva z titulu DPF) se vykdZe v ostatnim dUpiném vysledku pouze tehdy, pokud jsou
nerealizované zisky nebo ztraty rovnéz vykdzany v ostatnim Uplném vysledku.

Procentudini podil pojistnika vychézi z pravnich nebo smluvnich predpisti, protoze mistni regulace jiz predpoklada ochranu zaruéenych zavazk( prostied-
nictvim uzndvani dodatecnych rezerv na trokové riziko v téch pfipadech, kdy budouci finanéni vynosy kalkulované po spravné ¢asoveé obdobi nestaci

k pokryti finanénich zaruk uvedenych ve smlouve. Skupina aplikuje stinové Ucetnictvi na nerealizované zisky/ztraty z dluhopistl i z kapitalovych nastrojd.
Ugetni polozka vyplyvajici z aplikace stinového Géetnictvi se v souladu s IFRS 4 zahrnuje pro Ugely testu posta&itelnosti zavazk(i (LAT) do Uetni hodnoty
zavazk( z pojisténi (viz bod D.3.3). Tento zplisob Uctovani by tudiz nemél vést k ocenéni, které nebude splriovat pozadavky testu LAT.

Investicni smlouvy bez DPF
Investicni smlouvy bez DPF zahrnuji zejména smlouvy investi¢niho Zivotniho pojisténi vdzané na index a Cisté kapitalové smlouvy. Tyto produkty se uctuji
v souladu s IAS 39 nasledujicim zplisobem:

— Produkty se vykazuji jako finanéni zavazky a ocenuji se realnou hodnotou nebo nabéhlou hodnotou. Produkty vazané na index se ocefuji realnou hodnotou
do vynosii nebo nakladd, zatimco Cisté kapitalové smlouvy se obecné oceriuji nabéhlou hodnotou;

— Prijmy z poplatki a provizi a pfiristkové naklady na Cisté kapitalové smlouvy bez DPF (s vyjimkou spravnich néklad(i a nakladii, které nejsou pririistkové)
se zahmuji do pocdtecni Ucetni hodnoty financniho zévazku a vykazuiji se jako Uprava efektivni trokové miry;

— Rizikova slozka produktil vdzanych na index se pokud mozno oddéluje a tctuje jako pojistna smlouva.

D.1.12 Zavazky z pojisténi

Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ést predepsaného hrubého pojistného, kterd se vztahuje k ndsledujicim icetnim obdobim. Rezerva na nezaslou-
Zené pojistné se stanovi individudlng, pro kazdou pojistnou smlouvu zviast, pomoci metody ,pro rata temporis“ upravené tak, aby odrdzela jakoukoli odchylku
ve vyskytu rizika v pribéhu obdobf krytého pojistnou smlouvou. Rezerva na nezaslouzené pojistné se tvori u Zivotnich i u nezivotnich pojisténi.
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Rezervy Zivotniho pojisténi

Rezervy Zivotniho pojisténi zahrnuji odhadovanou vysi zavazkd Skupiny vyplyvajicich ze smiuv Zivotniho pojisténi stanovenou pomoci pojistné matematickych
metod. WSe rezerv Zivotniho pojistént je vypocitana prospektivni metodou ocenéni Cisté vyse pojistného s prihlédnutim ke vSem budoucim zévazkdm vyplyva-
jicim z pojistnych podminek platnych pro kazdou existujici smlouvu a zahrnuje vSechna garantovand pojistnd pInéni, jiz pfiznané podily na zisku a budouci
podily na zisku a néklady, a to po odpoCtu hodnoty budouciho pojistného stanovené pojistné matematickymi metodami.

PTi vypocCtu vySe rezervy pojistného Zivotnich pojisténi se vychazi ze stejnych predpokladi jako pri stanoveni prislusného pojistného. Vyse rezerv zlistane
Skupiny za pouziti odhad( soucasné hodnoty budoucich penéznich tokii z pojistnych smiuv. Pokud z téchto odhad budoucich penéznich tokli vyplyne,

Ze Ucetni hodnota rezerv (snizena o aktivovanou souc¢asnou hodnotu budoucich zisk(i a ¢asové rozliSeni pofizovacich nakladd) je nedostatecna, rozdil se
zalctuje bud do konsolidovaného vykazu o piném vysledku, a to alokaci oceriovacich rozdilii k realizovatelnym finanénim aktiviim do odloZeného zdvazku
v{i¢i pojistnikdim, nebo do vykazu zisku a ztréty prostrednictvim zvySeni rezervy na spinéni zavazk(l z pouzité technické tUrokové miry.

Rezerva na pojistna pinéni

Rezerva na pojistnd pinéni predstavuje odhad celkovych naklad( na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych do konce ticetniho obdobi

bez ohledu na to, zda tyto pojistné uddlosti byly, ¢i nebyly nahlaSeny. Odhad je sniZzen o jiz vyplacené Castky, které se vztahuji k vySe uvedenym Skoddm,

a navysen o souvisejici interni a externi ndklady na likvidaci pojistnych udalosti podle odhadu na zakladé predchozich zkusenosti a specifickych predpokladi
budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna pInéni zahruije pojistné udalosti, které byly nahlaSeny ke konci Uéetniho obdobi a u nichZ dosud nebyla dokoncena likvidace (RBNS),
a pojistné udalosti, které nastaly ke konci Ucetniho obdobi, avSak dosud nebyly nahlaseny (IBNR).

Poskytuje-li se pInéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splétek (renty), tvofi se rezerva na pojistnd pinéni na zakladé pojistné matematickych metod,
predevsim s pouzitim diskontovacich technik a predpoklad (Uimrtnost).

Skupina Castky rezerv na pojistna plnéni s vyjimkou pojistnych udalosti vyplacenych formou renty nediskontuje.
Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vySi o¢isténé o opatrné odhady ndrokli (regresy a nahrady).
Rezerva na pojistnd pinéni z Zivotniho pojisténi je vykdzana jako soucast rezerv zivotniho pojistén.

PrestoZe predstavenstvo Skupiny povazuje hrubou vysi rezervy na pojistnd pinéni a prislusnou vysi podil zajistitel za vérné zobrazeng, kone¢na vyse
zévazk(l se mize lisit v dlisledku naslednych informaci a udalosti a m(ize mit za nasledek vyznamné zmény konecnych hodnot. Zmény ve vysi rezervy
se zohlednuji v konsolidované tcetni zavérce toho obdobi, v némz byly provedeny. Pouzité postupy a provedené odhady jsou pravidelné provéfovany.

Jiné zavazky z pojisténi
Jiné zavazky z pojisténi zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné technické rezervy, které nebyly uvedeny vySe, jako napf. rezervu na nedostatecnost pojistného
v nezivotnim pojistént, rezervu na starnuti v ramci zdravotniho pojiténi, rezervu na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi.

Rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi kryje budouci pinéni ve formé dodate¢nych plateb pojistnikiim nebo snizeni plateb od pojistniki, které jsou
vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvori v pripadé smiuv, u kterych dochazi ke slevam na budoucim pojistném plynoucim z pfiznivého Skodniho

budoucf Skodni priibéh a nedochézi k rozdgleni predchozich prebytkd.

D.1.13 Ostatni rezervy

Rezerva je vykdzana ve vkazu o finanéni situaci, pokud ma Skupina pravni nebo vécnou povinnost pinit a tato povinnost je vysledkem minulych udalosti,
pokud je pravdépodobné, Ze pinéni nastane a vyZada si tibytek prostredkil predstavujicich ekonomicky prospéch, a pokud je mozné provést pfimérené
spolehlivy odhad vySe budouciho pInéni. Pokud je predpokladany dopad vyznamny, stanovi se vySe rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich
tokil za pouZiti sazby pred zdanénim, kterd odrdzi soucasna trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika vztahuijici se specificky k zavazku.

Skupina mezi jinymi obdobnymi typy potencidinich soudnich spor(l sleduje a vyhodnocuije, zda by nékteré zdvazky mély byt rozeznany v souladu se zakonem
¢. 229/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich predpis(.

D.1.14 Emitované dluhopisy
Emitované dluhopisy jsou pfi vzniku ocenény redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakéni ndklady a nasledné jsou ocefiovany nabéhlou hodnotou.
Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouZiti metody efektivni Uirokové miry jsou vykazovany jako trokové naklady.
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D.1.15 Finanéni zavazky vici bankam a nebankovnim subjektiim

Finanéni zavazky viici bankdm a nebankovnim subjektdm jsou pfi vzniku ocefiovany redinou hodnotou o¢isténou o vzniklé transakéni naklady, a ndsledné se
ocenuji nabéhlou hodnotou. Nabéhla hodnota financniho zavazku je ¢astka, kterou byl financni zévazek ocenén v okamziku zatctovani, po odecteni spldtek,
zvySena nebo snizend o ¢astky kumulované amortizace rozdilu mezi hodnotou zdvazku pii zatctovani a pfi jeho splatnosti.

D.1.16 Financni zavazky ocerované realnou hodnotou do vynosi nebo nakladd

Financni zavazky ocerované redlnou hodnotou do vynost nebo naklad( jsou zavazky zarazené jako uréené k obchodovani, které zahrnuji zejména zévazky
z derivat(l a které byly do této kategorie zarazeny pfi prvotnim zatctovani. Souvisejici transakce jsou okamzité vykazovany v nékladech. Financni zavazky
ocefiované realnou hodnotou vynost nebo néklad( se oceriuji reélnou hodnotou a zisky a ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do konsolidovaného vykazu zisku
a ztraty. Financni zavazky jsou oductovany z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci pouze tehdy, jestlize zaniknou — . je-li zdvazek specifikovany

ve smlouvé splacen, zruSen nebo vyprsi.

D.1.17 Zavazky
0 zavazcich se Uctuje v okamziku, kdy Skupiné vznikne smiluvni povinnost predat protistrané penézni prostfedky nebo jiny financni majetek. Zavazky
se ocefiuji nabéhlou hodnotou, kterd se obvykle rovnd jejich nomindini hodnoté nebo ocekdvané hodnoté k datu splatnosti.

D.1.18 Cisty vynos z pojistného
Cisty vynos z pojistného zahrnuje hrubé zaslouzené pojistné z pfimého pojisténi a hrubé zaslouzené pojistné z aktivniho zajisténi, oCisténé o podil zajistitele.
Jednad se 0 vynos z pojistnych smiuv a investicnich smiuv s DPF, s vyjimkou smluv sjednanych ¢eskou penzijni spole¢nosti (viz nize).

VySe uvedené ¢astky obecné nezahrnuiji dané ani poplatky vybirané s pojistnym, pokud neni dohodnuto jinak, jako je tomu v pfipadé poplatku u MTPL
na Slovensku, ktery je zahrnut do hrubého zaslouzeného pojistného.

Vzhledem k tomu, Ze dcefiné spolecnosti mohou v souladu s IFRS 4 pro Uctovani pojistnych smluv a investi¢nich smiuv s prvkem dobrovolné spoluticasti (DPF)
naddle pouzivat stavajici ucetni predpisy, kazda dcefind spolecnost Skupiny Uctuje pfedepsané pojistné v souladu s prislusnymi narodnimi Ucetnimi standardy.

Pojistné je vykazano jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z prislusné pojistné smlouvy prostfednictvim rezervy na nezaslouzené pojistné.

U investicnich smluv bez DPF a investiénich smiuv s DPF sjednanych ¢eskou penzijni spolecnosti se netctuje o pojistném, ale ¢astky inkasované
od pojistniksi se vykazuji jako vklady.

D.1.19 Pojistné technické naklady
Pojistné technické naklady obsahuji naklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.

Néklady na pojistna pinéni zahrnuji naklady na vyplatu pojistnych pinéni a odkupné z pojistnych smiuv zivotniho pojisténi (ocisténé o podil zajistitele)

a naklady na pojistnd pInéni z pojistnych smluv nezivotniho pojiténi (o¢isténé o podil zajistitele). Naklady na pojistna pinéni a odkupné predstavuiji ¢astky
vyplacené v bézném (cetnim obdobi. Tyto Castky zahruiji davky vyplédcené formou renty, odkupné, naklady na pojistna pinéni z titulu pohybt Skodnich
rezerv v dlisledku vstupd a vystupd z portfolia, které je pfedmétem zajistné smlouvy, a zahrnuji externi a interni naklady spojené s likvidaci pojistnych
uddlosti. Naklady na pojistna pinéni a odkupné se snizi o ¢astky nahrad a regresd. Naklady na pojistna plnéni a vyplatu davek se zalictuji v okamziku
ukonceni likvidace pojistné udalosti, tj. v okamziku, kdy je pinéni nebo odkupné schvaleno k vyplaté.

Zména stavu pojistné technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlaSené a nezlikvidované, zménu stavu rezervy na pojistné
udalosti vzniklé a nenahlaSené, zménu matematickych rezerv, rezerv pojistnych smiuv, kde investicni riziko nese pojistnik, a zménu stavu jinych pojistné
technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vSechny ¢astky pfipisované za dané ucetni obdobi, které predstavuiji podil na prebytku nebo zisku z celkového pojisténti,
popr. urcitého druhu pojiténi, po odecteni ¢astek, které se vztahuji k minulym Géetnim obdobim a jiz ddle nejsou pozadovany. Slevy znamenaji Castecnou
nahradu pojistného v zavislosti na minulém vyvoji individudinich pojistnych smiuv.

D.1.20 Urokové a obdobné vynosy a tirokové a obdobné naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zad&tovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztréty v obdobf, ve kterém doslo k jejich vzniku v souvislosti s drzbou
finanéniho aktiva, resp. zavazku v ¢ase pli zohlednén efektivniho vnosu z aktiva &i ciziho zdroje nebo odpovidajici variabilni irokové miry. Urokové vynosy
a naklady obsahuji amortizaci veskerych diskontti, prémif ¢i jinych rozdil(i mezi pocatecni icetni hodnotou trokového ndstroje a jeji vysi v okamziku
splatnosti, stanovenou metodou efektivni irokové miry.

Urok z finanénich aktiv ocenénych redlnou hodnotou do wnos(i nebo nékladd je vykazovan jako soucast &istych vynost z finanénich nastrojli ocefiovanych
redlnou hodnotou do vynos(i nebo nakladd. Prijaté a placené troky z ostatnich aktiv a zavazk(i jsou vykazovany jako trokové a obdobné vynosy z investic,
resp. jako placené uroky v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty.
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D.1.21 Ostatni vynosy a naklady z finanénich aktiv
Ostatni vynosy a naklady z finan¢nich aktiv pfedstavuji realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy, trvalé snizeni hodnoty a Cisty zisk z obchodovani.

Realizovang zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani finanénich aktiv jinych neZ finanénich aktiv oceriovanych realnou hodnotou do vynosti nebo nakladii
a odpovidaji rozdilu mezi tcetni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni cenou opravenou o veSkeré kumulativni zisky Ci ztraty, které byly vykazany
v ostatnim Uplném vysledku.

Cisty zisk/ztrata z precenéni finanénich aktiv a zavazk{i precefiovanych realnou hodnotou do wnost nebo nékladd neuréenych k obchodovani predstavuje
zménu cetni hodnoty finanénich aktiv a zavazk(l neuréenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva a zavazky ocefiované redlnou hodnotou do vynosti
nebo nékladi v disledku jejich nasledného precenéni na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Skupina Uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spolecnost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je schvdleno valnou
hromadou pfislusné spolecnosti.

D.1.22 Vynosy a néklady z investic do nemovitosti
\lynosy a naklady z investic do nemovitosti zahrnuiji realizované zisky/ztraty vzniklé v dlisledku oductovani, vynosy z pronajmu a ostatni vynosy a naklady
z investic do nemovitosti.

D.1.23 Pofizovaci naklady

Porizovaci naklady predstavuji naklady na sjedndvani pojistnych nebo investicnich smluv s DPF a zahrnuji jak pfimé naklady, jako jsou napfiklad ziskatelské
provize, naklady na zpracovani smlouvy Ci jeji zaneseni do systému, tak nepiimé naklady, jako jsou reklama a administrativni ndklady spojené se zpracovanim
ndvrht smiuv a vyhotovenim pojistek. Casové rozlisit Ize pouze nékteré porizovaci naklady, jako provize zprostredkovateldim a jiné variabilni naklady ptimo
souvisejici s uzaviranim pojistnych smiuv. Nepiimé naklady souvisejici s prodejem, naklady souvisejici s ur€itymi druhy pojisténi a provize za spravu pojistného
kmene nelze ¢asove rozliSit, pokud primarné nesouviseji s novymi smlouvami.

V neZivotnim pojisténi se prislusné porizovaci naklady ¢asové rozliSuij a rozpoustéji podle pomeéru rezervy na nezaslouzené pojistné viici hrubému predepsa-
nému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt). Casové rozliseni pofizovacich naklad( je v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci vykdzano jako
ostatni aktiva.

Navratnost ¢asoveé rozliSenych pofizovacich néklad( se posuzuje vzdy k datu Ucetni zavérky v ramei testu postacitelnosti zavazk(, pripadné tcetni jednotky
v jednotlivych zemich pouZivaji test navratnosti.

V Zivotnim pojisténi a v pfipadé investicnich smluv s prvky dobrovolné spolutiasti se pfisluSné porizovaci naklady vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku
a ztraty v okamziku jejich vzniku.

V pfipadé investiénich smluv s prvky dobrovolné spolutiéasti jsou dodate¢né pofizovaci naklady, které jsou pfimo pfiraditelné vzniku finanéniho zavazku
vykazovaného v nabéhlé hodnoté, odecteny od realné hodnoty prijatych prostredki a ovliviiuji vypocet efektivni tirokové miry.

D.1.24 Administrativni naklady

Administrativni néklady zahrnuji naklady spojené se zajiSténim provozu Skupiny, a to véetné zaméstnaneckych poZitkli, ndjemného a ostatnich provoznich
nakladd. Zaméstnanecké pozitky obsahuji zejména naklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmén a prémii zaméstnanciim a fidicim pracovnikim
a se socidlnim pojisténim. Ostatni provozni naklady jsou spojené s vybérem pojistného, spravou portfolia a zpracovanim aktivniho a pasivniho zajisténi.

D.1.25 Zajistné provize a podily na zisku od zajistitel(i

Zajistné provize a podily na zisku od zajistitel( zahrnuiji provize prijaté od zajistitel(i nebo pohleddvky za zajistiteli plynouci ze zajistnych provizi a podili

na zisku vyplyvajicich ze zajistnych smiuv. Zajistné provize z neZivotniho pojisténi se ¢asové rozlisuji zplisobem, ktery je konzistentni s ¢asovym rozliSenim
porizovacich nakladd v nezivotnim pojistént.

V konsolidovaném vykazu zisku a ztréty jsou tyto provize a podily vykdzany v polozce Provize a ostatni pofizovaci naklady.

D.1.26 Daii z prijmu

Dail z pifjm za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZenou dari. Dar z prijmii se vykaze v konsolidovaném vykazu zisku a ztréty s vyjimkou pripadd,
kdy se tyka polozek vykdzanych v ostatnim dpiném vysledku, a kdy se tudiz vykazuje rovnéz do ostatniho tplného vysledku.

Splatna dari je oCekdvany dariovy zavazek ze zdanitelného prijmu za bézné ucetni obdobi pfi pouZziti zakonem stanovenych platnych nebo jiz schvalenych
sazeb dané ke konci Ucetniho obdobi a jakékoliv Uprava danového zavazku z minulych let.

OdloZena dari se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z docasnych rozdili mezi ticetni a dariovou hodnotou aktiv a pasiv.
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V pripadé, Ze odlozena dari vznika z nasledujicich prechodnych rozdilli, netdctuje se o ni: prvotni zadctovani aktiva ¢i zavazku, které neni ddisledkem
podnikové kombinace a nemd vliv na tcetnictvi ani na zdanitelny zisk, na goodwill ani na rozdily tykajici se majetkovych Ucasti v dcefinych spolecnostech,
které pravdépodobné nebudou v blizké budoucnosti zruseny. Odlozend dari se zatctuje ve vysi, kterd vychazi z oéekévaného zplisobu realizace nebo
vyporadani ucetni hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zakonem stanovenych nebo jiz schvalenych sazeb dané k datu Ucetni zaverky.

0 odlozené danové pohledavce se Uctuje jen do té vySe a v tom pripadé, pokud je pravdépodobng, Ze budou k dispozici budouci zdanitelné zisky, proti
kterym mUiZe byt zapoctena. OdloZena dariova pohledavka se snizi v pripadé, kdy neni pravdépodobné, Ze k jeji realizaci v budoucnu dojde. OdloZena danova
pohleddvka a odloZeny darovy zavazek jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny narok na zapoCteni splatnych darovych
pohleddvek proti splatnym zavazk(im z pifjm(i a odloZené dané naleZf stejnému subjektu i stejnému dafovému Uradu.

D.1.27 Zaméstnaneckeé pozitky

Kratkodobé zaméstnaneckeé pozitky

Krétkodobé zaméstnanecké pozitky jsou zameéstnanecké pozitky (iné nez poZzitky pii ukonceni pracovniho poméru), které jsou splatné do dvanacti mésici
po konci obdobi, ve kterém zaméstnanec vykona prislusné sluzby. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména mzdy a platy, odmény a prémie
managementu, odmény ¢lenlim statutdrnich organ{i a nepenézni poZitky. Pfispévky na socidlni pojisténi zahrnuiji pfedevsim prispévek do statniho penzijniho
planu s definovanym pfispévkem a jsou zalozeny na hrubych mzdach. Kratkodobé zaméstnanecké pozitky se Gctuji jako néklady a zavazky (vydaj pristiho
obdobi) v nediskontované hodnoté.

Ostatni dlouhodobé zaméstnaneckeé pozitky

Ostatni dlouhodobé zaméstnaneckeé pozitky zahrnuji zaméstnanecké poZitky (jiné neZ poZitky po skonceni pracovniho poméru a pozitky pfi predéasném
ukonceni pracovniho poméru), které nejsou zcela splatné v obdobi do 12 mésicli po skonceni obdobi, ve kterém byla poskytnuta ze strany zaméstnanci
prislusna sluzba.

Pozitky se Uctuji jako naklady a zavazky v soucasné hodnoté daného zavazku ke konci ticetniho obdobi pfi pouZiti prirlistkové metody.

Zameéstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru

Zameéstnaneckeé poZzitky po skonCeni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké poZitky (jiné nez poZitky pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho pomeru),
které jsou pIné uhrazeny po skonceni pracovniho poméru. Skupina provadi odvody na vergjné zdravotni, trazové, nemocenskeé a diichodové pojisténi

a pojisténi v nezaméstnanosti dle zdkonnych sazeb platnych v priibéhu roku na zakladé vyplat hrubych mezd. V priibéhu roku Skupina odvadéla na tyto
Uucely prispévky stanoveng prisluSnymi pravnimi predpisy. Naklady Skupiny na tyto odvody jsou vykazovany v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty

ve stejném obdobi jako souvisejici mzdové naklady. Skupina nema zadné dalsi zavazky, pokud jde o pozitky zaméstnancil po ukonceni pracovniho poméru.

Pozitky pfi predCasném ukonceni pracovniho pomeéru

Pozitky pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnaneckeé pozitky vyplacené na zakladé rozhodnuti Skupiny ukonéit pracovni pomer
s pracovnikem pied normalnim odchodem do diichodu nebo v disledku nabidky ucingné zaméstnancim s cilem motivovat je k dobrovolnému rozvézani
pracovniho poméru.

Skupina vykazuje poZitky pfi pfedCasném ukonceni pracovniho poméru, pokud se prokazatelné rozhodne bud’ ukongit pracovni pomér soucasnych
zaméstnanc v souladu s podrobnym oficidlnim planem bez moznosti zruSeni, nebo poskytnout pozitky pfi ukonceni pracovniho poméru v diisledku nabidky
ucinéné zaméstnanclim za Ucelem jejich dobrovolného rozvazani pracovniho pomeéru. PoZitky splatné déle nez 12 mésicti po skonéeni lcetniho obdobi jsou
diskontovany na souc¢asnou hodnotu.

D.1.28 Ostatni ucetni postupy

Kurzové prepocty

(@) Funkéni ména a ména vykazovani
Polozky zahrnuté do Ucetni zavérky Ucetni jednotky Skupiny se oceriuji ménou priméarniho ekonomického prostredi, ve kterém dana Ucetni jednotka
plisobi (,funkéni ména*). Funkéni mény jednotlivych spolecnosti skupiny jsou uvedeny v bodé C.1. Konsolidovand Ucetni zavérka je sestavena v eurech
(EUR), coZ je ména vykazovani Skupiny.

(b) Transakce a zlistatky
Transakce v cizich ménéch se prepocCitavaji na funkéni ménu sménnym kurzem k datu transakce. Kurzové zisky a ztraty vyplyvajici z vyporadani téchto
transakci a z prepoctu penéznich aktiv a zavazki vyjadrenych v cizich ménach na sménné kurzy ke konci roku jsou vykdzany v konsolidovaném vykazu
zisku a ztraty v poloZce Ostatni vynosy nebo Ostatni naklady.

Zmény redlné hodnoty penéznich financnich aktiv vyjadfenych v cizich ménéch, kterd jsou zafazena jako realizovatelna finan¢ni aktiva, jsou analyzovany
z hlediska kurzovych rozdil(i vzniklych v disledku zmén nabéhlé hodnoty finanéniho aktiva a dalSich zmén jeho Ucetni hodnoty. Kurzové rozdily souvisejici
se zménami nabéhlé hodnoty se vykazuji v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty a ostatni zmény v Uicetni hodnoté se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku.
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Kurzové rozdily z nepenéznich financnich aktiv, jako jsou akcie oceriované realinou hodnotou do vynost nebo nakladd, se vykazuijf v konsolidovaném
vykazu zisku a ztraty v rdmci zisk(i nebo ztrat z redlné hodnoty. Kurzové rozdily z nepenéznich financnich aktiv, jako jsou akcie klasifikované jako realizo-
vatelna finanéni aktiva, se vykazuijf v ostatnim tiplném vysledku v rémci ocefiovacich rozdildl z pfecenéni.

Podrobnéjsi vysledky o prepoctu vysledkil hospodareni a finanéni situace jednotlivych spoleénosti Skupiny jsou uvedeny v bodé C.2.

Snizeni hodnoty

SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Jestlize existuiji signdly svédcici o tom, Ze hmotné nebo nehmotné aktivum spadajici do plisobnosti IAS 36 miize byt znehodnoceno, aktivum se testuje
na snizeni hodnoty.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zadctovana, pokud Ucetni hodnota aktiva prevySuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Zpétné ziskatelnd ¢astka
odpovida vySSi z nasledujicich dvou ¢astek: rediné hodnoté snizené o naklady na prodej (tj. Castce, kterou Ize ziskat z prodeje aktiva realizovaného

za obvyklych podminek mezi informovanymi, ochotnymi stranami, snizené o naklady na prodej) a jeho uZitnou hodnotou (tj. sou¢asnou hodnotou budoucich
penéznich tokd, u nichZ se ocekava, Ze budou generovany pribéznym uzivanim a prodejem aktiva na konci jeho Zivotnosti).

Ztrédta ze snizeni hodnoty se vykazuje v konsolidovaném vykazu zisku a ztréty.

Pokud existuji signaly svédcici o tom, Ze ztrata ze snizeni hodnoty zat¢tovana u aktiva v predchozich letech jiz neexistuje, jeho Ucetni hodnota se zvysi
na odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku. Nova tcetni hodnota aktiva po zruSeni ztraty ze snizeni hodnoty vSak nesmi byt vy$Si neZ Ucetni hodnota
(snizend o odpisy), kterou by aktivum mélo, pokud by v minulych letech nebyla Zadnad ztrata ze snizeni hodnoty zatctovéana.

Nehmotnd aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti, pfedevsim znacky, se neodpisuji, ale jsou pravidelng testovana na snizeni hodnoty.
Testovani goodwillu na snizeni hodnoty je popsano v bodech D.1.1 aF1.1.

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Hodnota finanéniho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv se sniZila, respektive ke ztratam ze snizeni hodnoty doslo pouze, existuje-li objektivni dlikaz snizeni
hodnoty v diisledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zatctovani aktiva (,ztratova udalost*), a kdy? tato udalost (nebo uddlosti) ma vliv
na odhadované budouci penézni toky finanéniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi naznaky trvalého snizeni hodnoty patfi napr. vyznamné financni potize emitenta, nesplaceni nebo opomenuti ve splacent trok( i jistiny, pravdépodobnost,
Ze emitent, resp. dluznik vstoupi do konkurzu nebo zahéji jinou financni reorganizaci nebo zruseni aktivniho trhu pro finanéni aktivum.

Ve v8ech téchto piipadech je ztrédta z trvalého sniZeni hodnoty ti¢tovana pouze po analyze divodu ztraty a vyhodnoceni vSech okolnosti. Analyza zahrmuje
rozbor predpokladd pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty financéniho aktiva, kontrolu volatility instrumentu v porovnani s volatilitou referencniho trhu

¢i porovnanim s konkurenci a vyhodnoceni jakychkoli jinych moZnych kvalitativnich faktor(i. Analyticka troveri a detail provddéné analyzy se lisi dle
vyznamnosti latentnich ztrat kazdé investice.

Vlyznamny nebo dlouhodoby pokles v reéliné hodnoté investice do akciového ndstroje pod jeho pofizovaci hodnotu se povazuje za objektivni dikaz trvalého
snizeni hodnoty aktiv. Skupina povazuje za dlouhodoby pokles dobu 12 mésic(i. Viyznamny pokles je posuzovén jako nerealizovand ztrata vySSi nez 30 %.
Odhad mozného budouciho dopadu neni proveditelny. Realizovatelng hodnota investic Skupiny do finannich aktiv drzenych do splatnosti je stanovena jako
soucasna hodnota ocekéavanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych pivodni efektivni trokovou mirou obsazenou v aktivu. Krétkodobé pohledavky
se nediskontuji.

Pdjcky, Uvéry a poskytnuté zalohy jsou vykazovany oCisténé o ztraty z trvalého snizeni tcetni hodnoty, aby odrdZely odhadované zpétné ziskatelné castky.
Pohleddvky jsou vykazovany v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého snizeni Ucetni hodnoty.

Realizovatelnd hodnota realizovatelnych financnich aktiv je stanovena jako soucasna realina hodnota. Pokud existuje objektivni diikaz, Ze doslo k trvalému
snizeni hodnoty aktiva, je pokles realné hodnoty, ktery byl zadctovan v tplném vysledku, prfeveden do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

ZUctovan( ztraty ze snizeni Ucetni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Gvéru, zalohy &i pohledévky nebo realizovatelného dluhového nastroje
je Uctovano do vynosti (aZ do vySe nabghlé hodnoty), pokud nasledné zvySeni realizovatelné hodnoty objektivné souvisi s uddlosti, kterd se uskutecnila
po zauctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Zuctovani ztréaty ze snizeni hodnoty realizovatelnych akciovych/kapitalovych nastrojli neni v nésleduijicich obdobich tictovano do vynosti. Veskera nasledna
zvySeni redlné hodnoty jsou tctovana do Upiného vysledku.
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REPO operace a reverzni REPO operace

Cenné papiry prodané s dohodou o zpétné koupi ve specifikovaném budoucim datu z(stavaji vykdzany ve vykazu o financni situaci, protoze Skupina si

v podstaté ponechdva vSechna rizika a uZzitky z vlastnictvi. Odpovidajici prijaté zdroje jsou v souladu s ekonomickou podstatou vykazovany ve vykazu

o financni situaci jako pfijaté Uvéry v aktivech s povinnosti splatit je. Tato ¢astka spolu s nabéhlym trokem jsou vykazovany jako finanéni zavazek v ramci
pijcenych cennych papird zajisténych prevodem hotovosti a REPO operaci. Rozdil mezi ihradami za prodej a zpétny odkup se ¢asové rozliSuje do trokovych
vynosil ¢i nakladd po dobu transakce efektivni Girokovou mirou.

KdyZ ma protistrana pravo prodat nebo zastavit cenné papiry, Spolecnost je reklasifikuje ve svém vykazu o finanéni situaci jako zastavu financnich aktiv
k obchodovani nebo zastavu finanénich investic k obchodovani.

Naopak, o nakoupenych cennych papirech, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji k urcitym budoucim datiim, se netctuje. Uhrazena
protipinéni jsou v souladu s ekonomickou podstatou vykazovana ve vykazu o finanéni situaci jako prijaté Gvéry, véetné nabéhlych rok, v ramci zapdjcenych
cennych papird zajisténych prevodem hotovosti a reverznich REPO operaci. Rozdil mezi tihradami za nakup a zpétny prodej se ¢asoveé rozliSuje do Urokovych
vynos(i ¢i ndkladd po dobu transakce efektivni tirokovou mirou.

Pokud jsou nakoupené cenné papiry, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji, prodané treti strané, zavazek vraceni cennych papirti je vykdzan
jako prodej nakratko ve financnich zavazcich k obchodovani a oceriuji se realnou hodnotou a zisky a ztraty z precenéni jsou zahruty do zisku z ostatnich
financnich nastrojd.

Zapocet financnich nastrojl
Finan¢ni aktiva a zdvazky se zapocCitavaji a vykazuji v konsolidovaném vykazu o financni situaci v Cisté vySi pouze v pfipadé, kdy existuje bezpodminecné
a pravné vymahatelné pravo je zapocitat a existuje zamér je vyporddat na netto bdzi nebo kdy se realizuji aktiva a soucasné se vyporada zavazek.

Uhrady vézané na akcie

Neékter{ zaméstnanci Skupiny dostavaji ¢ast odmény za préaci formou Uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které Skupiné poskytuji, jsou jim poskytovany
kapitalové nastroje (Uhrady vypofadané kapitalovymi nastroji). V souvislosti s témito Uihradami vazanymi na akcie nevznika Skuping Zadny smluvni zavazek,
protoZe tyto dhrady budou vypofadany akciemi emitovanymi spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢na ovladajici osoba).

Uhrady vyporddané kapitalovymi nastroji

Néklady na thrady vypofadangé kapitalovymi nastroji se ocefuji redinou hodnotou k datu zahdjeni ti¢asti v planu, a to s pouzitim vhodného oceriovaciho modelu.
Ndklady se UCtuji souvztazné se zvySenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou jsou spinény vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zamest-
nance Ucastnici se planu. Kumulované naklady, které se z titulu Ghrad vyporadanych kapitalovymi ndstroji Uctuji vzdy k datu Ucetni zavérky aZ do data jejich
bezpodminecného prizndni (vesting date), odrézejf jednak dobu, kterd uplynula od zacétku rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany pocet
kapitalovych nastrojli, na které zaméstnanci nakonec vznikne bezpodminecny nédrok. Naklad (pfipadné kladny zistatek) vykdzany ve vykazu zisku a ztraty

za (cetni obdobi odrdZi zménu mezi pocate¢nim a konecnym ziistatkem kumulovanych naklad(i za dané Ucetni obdobi a vykazuje se v ostatnich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néz zameéstnanci nakonec ndrok nevznikne, se zadné naklady neuctuji. Viyjimku predstavuji pouze Uhrady vyporadané kapitdlovymi
nastroji, jejichZ bezpodminecné pridéleni je vazano na spinéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting) podminek. Pokud jsou spinény vSechny souvisejici vykon-
nostni nebo sluzebni podminky, Uctuji se tyto Uhrady, jako by na né zaméstnanci vznikl bezpodminecny ndrok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné

(tzv. non-vesting) podminky spinény, ¢i nikoli.

V piipadé zmény podminek akciového planu Ucetni jednotka zatctuje minimalng takovy ndklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné podminek nedoslo
(za predpokladu, Ze pdvodni podminky jsou spinény). Dal$i naklad se zaliCtuje z titulu tprav podminek plénu, které zvySuji celkovou realnou hodnotu thrad
vyporadanych akciemi nebo maji k datu tpravy podminek pro zaméstnance jiny pfinos.

Zrueni akcii pouzitych pro akciovy pldn se Uétuje, jako kdyby k datu zruSeni doSlo k jejich bezpodminetnému pfiznani. VeSkeré naklady, které dosud nebyly
v souvislosti s akciemi zatctovany, se okamZité zalictuji, a to véetné naklad( na akcie, u nichZ nejsou spinény tzv. non-vesting podminky, at uz na strané
ucetni jednotky, nebo zaméstnance. Pokud jsou zaméstnanci ndhradou za zruSené akcie poskytnuty jiné, které jsou k datu poskytnuti oznaceny jako nahrada
plivodnich akcif, povazuje se vyména akcii za tpravu pdvodniho planu, jak je popsano v predchozim odstavci.

Ocefovani reélnou hodnotou

Redlnd hodnota je definovana jako cena, kterd by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi Ucastniky
trhu ke dni ocenéni. Oceflovani redlnou hodnotou predpokldda, Ze aktivum, resp. zdvazek jsou sménovany v ramci fadné transakce realizované mezi
Ucastniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenéni za stdvajicich trznich podminek prodat aktivum nebo prevést zavazek.

Redlnd hodnota financnich aktiv a ostatnich aktiv a zavazk(i je uréena na zakladé jejich kotované trzni ceny k datu tcetni zavérky nesnizend o naklady na
transakei. Neni-li kotovand trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li funguijici trh pro urcité aktivum nebo zévazek, je redind hodnota urcena pomoci odhadu
provedeného na zakladé ocefovacich model(i nebo technik diskontovanych penéznich tok.
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Pfi posuzovani toho, zda kotované ceny skute¢né vyjadiuji realnou hodnotu, Skupina peclivé vyhodnocuje, je-li trh aktivni, ¢i ne. Trh je povazovan za neaktivni
v pipadg, Ze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo ma Skupina informaci o néjaké vyznamné udalosti, ktera by méla byt v hodnoté finan¢nich aktiv zohled-
néna a na kterou piitom ceny na trhu nereaguji. Aktivni trh pro urcité aktivum nebo zdvazek je trh, na némz se transakce s danym aktivem nebo zavazkem

uskute¢nuji dostatec¢né casto a v dostate¢ném objemu, aby byly priibéZné k dispozici informace o cené.

Techniky diskontovanych penéznich tokd pouzivaji odhad budoucich penéznich tokil, které jsou zaloZzené na odhadech vedeni matef'ské spolecnosti,
a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové trokové sazby upravené o rizikovou prirdzku (kreditni rozpéti). Ta je obvykle odvozena od financniho aktiva
s podobnymi Ihiitami a podminkami (idealné se stejnym emitentem, podobnou dobou splatnosti a starim), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pfipadg, Ze jsou pouzity ocenovaci modely, jsou vstupy zaloZeny na trznich parametrech ke konci tcetniho obdobi, které limituiji subjektivitu
ocenéni provedeného Skupinou a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi pribliznou trzni hodnotu finanéniho aktiva.

Realna hodnota financnich derivatl neobchodovanych na vergjném trhu je ke konci ticetniho obdobi stanovena odhadem s pouzitim vhodnych ocefiovacich
modeld, jak je uvedeno v predchozich odstaveich, a to s ohledem na soucasné trzni podminky a soucasnou bonitu tcastnikil transakce. V pripadé opci je
pouzivan Black-Scholestiv model. VSeobecné uzndvané oceflovaci modely jsou téz aplikovany pro dal$i finanéni néstroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS,
CCS atd.) s tim, Ze parametry ocefovani maji za cil odrazet trzni podminky.

Skupina pouzivé takové ocenovaci techniky, které jsou pfiméfené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostate¢né udaje umozriujici stanoveni rediné
hodnoty pfi maximalnim vyuZiti vstup(i objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuZiti ostatnich vstupd.

Hierarchie stanoveni rediné hodnoty (definovana v IFRS 13), ktera kategorizuje vstupni veli¢iny pouZité ocefiovaci techniky zvolené pro uréeni rediné hodnoty,
ma tfi trovné:

a) Uroveii 1 — vstupy jsou kotované (neupravend) ceny na aktivnich trzich pro identické aktiva nebo zavazky, k nimz mé tgetni jednotka piistup ke dni
ocenéni;

b) Urovedt 2 — vstupy jsou tdaje, u nichZ se nejedna o kotované ceny obsazené v prvni trovni, ale které jsou pro dané aktivum & zévazek objektivné
zjistitelné (pozorovatelné) na trhu, a to bud’ pfimo, nebo nepfimo;

¢) Uroven 3 — jako vstupni Udaje pro aktivum nebo zdvazek se pouZzivaji Udaje, které nejsou objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu.

Redlnd hodnota financnich nastrojii obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kotovanym cendm ke konci Gcetniho obdobi. Tyto néstroje jsou zafazeny
do Urovné 1.

Redlnd hodnota aktiv a zdvazki neobchodovanych na aktivnich trzich (napf. OTC derivaty nebo nekotované dluhopisy) je uréena oceriovacimi technikami.
Finan¢ni nastroj je zarazen do Urovné 2, pokud jsou vSechny vyznamné vstupy pro urceni reainé hodnoty objektivné zjistitelné. Ocenovaci techniky uzivané
k uréeni rediné hodnoty zahrnuji pfedevsim kotované trZni ceny nebo ceny kotované makléfi pro podobné néstroje, odhad penéZnich tok( a bezrizikové
KFivky.

V pripadé, Ze jeden ¢&i vice vyznamnych vstup( nevychézi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finanéni nastroj do trovné 3.
Uroven 3 predstavuje aktiva a zavazky, jejich? trzni ceny nejsou dostupné a jejichZ ocenéni je nutné stanovit na zakladé specidlniho odhadu.

Aktiva a zavazky jsou zafazeny do Urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci ocefiovacich modell, metodou diskontovanych penéznich toki nebo
podobnymi technikami a nejméné jeden wznamny piedpoklad modelu nebo vstup neni objektivné zjistitelny (pozorovatelny). Uroveri 3 také zahruje takova
aktiva a zdvazky, u kterych stanoveni realné hodnoty vyZaduje odborny Usudek nebo odhad. Obecny popis oceriovacich technik pouZitych pro aktiva a zavazky
z Urovng 3 je uveden nize.

a) Nezavislé ohodnoceni treti stranou — pfimérenost ocenéni vyplyvd z ocenéni, zprav a posudkil (,fairess opinion*) zpracovanych nezavislymi tetimi
stranami;

b) Ocenéni zaloZené na vySi vlastniho kapitalu;

c) Ocenéni, které zohledriuje dalsi informace o hodnoté financniho nastroje (nedostatecna hodnota nelikvidnich podkladovych aktiv v pfipadé fond(i/hedge
fondd, nedostate¢né zdroje k financovani podrizenych transi v pripadé strukturovanych produktd, jako jsou CDO, Upadek/insolvence emitenta atd.).
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Nasledujici tabulka obsahuje popis ocefiovacich technik a vstup(l pouzivanych pro ocenéni redinou hodnotou:

Uroveri 2 Uroveri 3

Akcie Redlna hodnota se stanovi pfedevsim na zakladé
nezavislého ohodnoceni treti stranou nebo je zalozena
na wsi vlastniho kapitalu.

Investicni fondy Redlnd hodnota je obvykle odvozena od hodnoty
podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych aktiv

vyZaduje odborny tsudek nebo odhad.

Dluhopisy, pdjcky Dluhopisy jsou ocefovany metodou diskontovanych penéznich tok.
Metoda je zaloZena na odhadech budoucich penéznich toki

a diskontni sazba je zaloZena na bezrizikovych drokovych sazbach
upravenych o kreditni pfirazku. Pfirazka je obvykle odvozena

od instrumentu s podobnymi podminkami (stejny emitent,

stejnd doba splatnosti, stejné stéfi atd.), coz nejlépe odrdzi trzni cenu.
Dal$i moznosti je ocenéni provedené nezavislou agenturou Refinitive,
v takovém pfipadé se néstroje s EJV skore =7 povazuji za droven 2.

Indikativni cena je poskytnuta tfeti stranou nebo

na zakladé expertni analyzy a je zakomponovana
do modelu diskontovanych penéznich tokd.

DalSi moznosti je ocenéni provedené nezavislou
agenturou Refinitive, v takovém pfipadé se nastroje
S EJV skdre <7 povazuiji za Uroveri 3.

Derivaty Derivaty se oceruji metodou diskontovanych penéZnich tokd.
Pro ocenéni se vyuZivaji odhadované budouci penézni toky
a vstupy objektivné zjistitelné na trhu, jako jsou bezrizikové
trokové sazby, ménové kurzy a swapové spready.

Depozita, reverzni REPO
operace, depozita v aktivnim
zajisténi

Tyto instrumenty jsou ocefiovany metodou diskontovanych penéznich toku.
Pro ocenéni se pouZivaji odhadované budouci penéZni toky a vstupy objektivné
zjistitelné na trhu, jako jsou bezrizikové trokové sazby nebo ménoveé kurzy.

Financni zavazky ocefované
nabéhlou hodnotou

Realnd hodnota dluhovych néstroji emitovanych Spole¢nosti se stanovi
s pouzitim modeld diskontovanych penéznich tokli a aktualnich meznich
sazeb, které Spole¢nost hradi za financovani tvéri obdobného typu

a s dobou splatnosti odpovidajici splatnosti dluhovych nastroj,

které jsou predmétem ocenéni.

Investice do nemovitosti Redlnd hodnota je ur¢ena na zakladé nezavislého
ocenéni poskytnutého treti stranou. Tato hodnota
je zaloZena na trzni hodnoté nemovitosti, kterd je
stanovena za pomoci porovnavaci metody zohledriujici

aktuaini prodeje podobnych nemovitosti v podobné lokalite.

Nésledujici tabulka popisuje objektivné nezjistitelné vstupy pro Urovedi 3 (v milionech EUR):

Popis Realna hodnota Ocefiovaci Objektivné nezjistitelné Rozpéti
k 31. prosinci 2021 technika vstupy

Akcie 654 Metoda diskontovanych penéznich Diskontni sazba 13,1 %

tok( / Gistd hodnota aktiv Mira riistu 4,0 %

Statni dluhopisy 434 Metoda diskontovanych pengznich toku Kreditni rozpéti -50-314 bp

Korporatni dluhopisy 240  Metoda diskontovanych pengznich toku Kreditni rozpéti -45-428 bp
Financni aktiva vazici se k pojistnym smlouvam, X L . Hodnota

kde nositelem investic¢niho rizika je pojistnik 22 Cista hodnota aktiv podkladového aktiva o
o X . Hodnota

Investicni fondy 54 Cista hodnota aktiv podkladového akiiva n/a

Investice do nemovitosti 441 Ocenéni nezavislym znalcem Obdobné transakce 753-18 129 EUR/m?

Popis Redlnd hodnota Oceriovaci Objektivné nezjistitelné Rozpéti
k 31. prosinci 2020 technika vstupy

Akcie 675  Metoda diskontovanych penéznich toku Diskontni sazba 14,8 %

Mira riistu 3,3%

Statni dluhopisy 119 Metoda diskontovanych penéznich tok Kreditni rozpéti 25-160 bp

Korporatni dluhopisy 92 Metoda diskontovanych penéznich toku Kreditni rozpéti -33-626 bp
Finanéni aktiva vazici se k pojistnym smlouvam, . . Hodnota

kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 109 Cista hodnota aktiv podkladového aktiva na
I Riots ; Hodnota

Investicni fond 2 Cistd hodnota aktiv n/a
¥ podkladového aktiva

Investice do nemovitosti 514 Ocenéni nezavislym znalcem Obdobné transakce 84-18 109 EUR/m?
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Je-lito moiné, Skupina testuje citlivost realnychlhodnot investic zafazenych do Urovné 3 na realistické zmény objektivné nezjistitelnych (nepozorovatelnych)
vstuptl. Udaje o ocenéni investic zafazenych do Urovné 3 prebira od nezavislych tretich stran, pokud jsou takové informace k dispozici, a pripadné
je nasledné validuje s pouZitim internich ocefiovacich model(, externich model(i nebo Udajd obchodnik(i s cennymi papiry.

JestliZe tfeti strana, od niZ Skupina Cerpa informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout rovnéz analyzu citlivosti, resp. pokud Zadné informace od tfetich
stran nejsou k dispozici, Skupina v pfipadech, kdy je to mozné, provadi analyzu citlivosti sama, a to za nédsledujicich podminek:

a) V pripadé tdajd o ocenéni poskytnutych treti stranou a nésledné validovanych prostrednictvim internich model(i vyuZivajicich vyznamné objektivné
nezjistitelné vstupy se ocenéni s pomocf interniho modelu testuje na realistické zmény objektivné nezjistitelnych vstupd.

b) V pripadé tdajd o ocenéni poskytnutych treti stranou, které nasledné nebyly validovany, pripadné byly validovany s pouzitim externich model(i nebo tdaj(i
obchodnik(i s cennymi papiry, se ocenéni poskytnuté tfeti stranou jako celek povazuje za objektivné nezjistitelny vstup. Citlivost se stanovi prostfednictvim
internich modeli, do nichZ se zaddvaji realistické alternativy vstup(, jako napr:. vynos, nasobek NAV, vnitfni vynosové procento, pfipadné jiné oceriovaci
nasobky vhodné pro dany finanni nastroj, které vyplyvaji z ocenéni poskytnutého tfeti stranou. Napfiklad u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni
vynos odpovidal mife vynosnosti diskontujici smluvni penézni toky plynouci z daného cenného papiru na hodnotu ocenéni poskytnutého treti stranou.

Na zakladé vySe popsané metodiky a s pouZzitim rquétf uvedenych v tabulce obsahuijici objektivné nezjistitelné vstupy je mozné provést analyzu citlivosti
korporatnich a statnich dluhopisti zafazenych do Urovné 3, jejichZ celkova hodnota ¢ini 674 mil. EUR (2020: 211 mil. EUR). Zména rozpéti o +- 100 bp
by u téchto dluhopisti vedla ke zméné jejich rediné hodnoty o -43 a7 +51 mil. EUR (2020: -15,6 az +21,7 mil. EUR).

Okamzikem pfevodu mezi Grovnémi hierarchie stanoveni reélné hodnoty je datum, kdy nastane dana skute¢nost nebo zména v okolnostech, které maji
za nasledek prevod. Stejny pristup se uplatriuje jak pro pfevod do jednotlivych trovni, tak pro prevod z nich.

Zajisténi redlné hodnoty
Skupina definuje vybrané derivaty jako derivaty zajiStujici realnou hodnotu vybranych aktiv. Zavedla zajiStovaci Ucetnictvi s cilem zajistit ménové riziko
u vSech nederivatovych finan¢nich aktiv denominovanych v cizi méné nebo vystavenych vlivu cizi mény (akeif, diuhopisd, investicnich fond atd.).

Zmény redlné hodnoty derivat kvalifikovanych jako instrumenty k zajisténi rediné hodnoty jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty spole¢né se zménami
v rediné hodnoté, pfipadné v ¢ésti rediné hodnoty, zajiStovanych aktiv, které odpovidaji zajistovanym rizik(im.

K okamziku vzniku transakce Skupina zdokumentuje vztah mezi zajiStovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou zajiStovaci strategii.

Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi (soulad s pravidlem 80—125 %), a to jak na pocétku zajistovaciho vztahu, tak v jeho pribéhu,
a posuzuje, zda derivaty pouZité pro zajiSténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v pfecenéni zajiStovanych aktiv.

Zajisténi penéznich tokl

Skupina definuje vybrané derivéty jako zajisténi penéznich tokl tykajicich se budoucich plateb ndjemného ze smluv uzavienych v EUR. Vzhledem k tomu,
Ze tyto najemni smlouvy jsou obvykle sjednany na dobu kratsi, neZ je doba pouZitelnosti budov, a cilem Spolecnosti je uzavirat najemni smlouvy v EUR

i v budoucnu, zajiStovand polozka se sklada ze dvou ¢asti:

— penézni tok ze stavajicich najemnich smiuv;

— vysoce pravdépodobné penézni toky z ndjemnich smluv, které budou uzavfeny v budoucnu (po vyprSeni platnosti stavajicich smiuv).

K okamZiku vzniku transakce Skupina zdokumentuje vztah mezi zajiStovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizeni rizik a svou zajiStovaci strategii.

Jako zajistovaci nastroje se pouzivaji ménové swapy a forwardové smiouvy. Doba trvani swap(i / forwardovych smluv je vyrazné kratsi nez trvani zajisténého
penéZniho toku z najemného, a to z nékolika divodil, napfiklad protoZe nastroje s delsim trvanim nejsou na finanénim trhu dostupné, nebo kviili zajistovaci

strategii Ci riziku stanoveni ceny pfi obnoveni smlouvy. Roli zajiStovaciho nastroje pini pouze spotovd slozka ménového derivatu. Forwardova slozka a Casova
hodnota derivatu neslouzi jako zajiStovaci nastroj, a Uctuje se tudiz piimo do ndkladd, resp. do vynos(.

Skupina rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajiSténi, a to jak na pocatku zajistovaciho vztahu, tak v jeho priibéhu, a posuzuje, zda derivaty pouzité
pro zajiténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v precenéni zajiStovanych aktiv. Pro tyto UCely Skupina pouZiva prospektivni i retrospektivni
testy Ucinnosti zajisténi penéznich tokd.

Podrobnéjsi informace viz bod F.29.2.
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VloZené derivaty
Ur¢ité financni ndstroje zahrnuji vioZené derivaty, jejichZ ekonomické charakteristiky a rizika nejsou tzce spjaty pfimo se svym hostitelskym nastrojem.
Skupina vykazuje tyto néstroje v rediné hodnoté do vynosi nebo naklad.

Skupina samostatné nevykazuje viozené derivaty spifiujici definici pojistné smlouvy. Nebyly identifikovany zadné viozené derivaty, které nejsou tzce spjaty
S pojistnou smlouvou.

D.2 0dli$né uéetni postupy uplatiiované dcefinymi spolecnostmi
Skupina vyuzila vyjimky podle ustanoveni odstavce 25(c) IFRS 4, ktera dcefingm spolecnostem umozriuje uplatiiovat odlisné ucetni postupy pro dctovani
pojistnych smluv (a investi¢nich smluv s DPF).

V disledku toho Geska penzijni spolecnost, véetné Transformovaného fondu, nadale Uctuje penéZni prostiedky prijaté od pojistnikli na zakladé investicnich

smluv s DPF jako vklady, zatimco Ucetni zasada Skupiny je Uctovat u takovychto smluv prijem z pojistného.
Vzhledem k dekonsolidaci Transformovaného fondu k 1. lednu 2022 se tento bod vztahuje pouze na predchoz (srovndvaci) obdobi.
D.3 Zakladni predpoklady

D.3.1 Zavazky ze zivotniho pojiSténi
Zakladem vypoctu pojisténi jsou pojistné matematické predpoklady a jejich citlivost. Rezervy Zivotniho pojiSténi se tvofi v souladu s vSeobecné uznavanymi
Ucetnimi principy a dalSimi pravnimi pfedpisy stétu, kde byla pojistnd smlouva sjednana.

Rezervy pojistného Zivotnich pojiStént (tzv. matematické rezervy) se poCitaji metodou ocenéni Cisté vySe pojistného s pouzitim stejnych pojistné=matematickych
predpokladd, jaké byly pouZity pro vypocet pojistného (za predpokladu, Ze préavni predpisy daného statu vyslovné nevyZaduiji pouZiti jinych parametrd).
Predpoklady, z nichZ vychézi matematicka rezerva, jsou pii sjednani pojistné smlouvy zafixovany a zlistavaji v platnosti az do doby zaniku zavazku.

Technicka drokova mira (tj. vySe zaruky u tradiCnich Zivotnich pojistnych smluv) se pohybuje v rozmezi od 0,3 % do 6,0 %.

Tento Udaj nezohledriuje zaruky na produkty penzijnich fond(. Napfiklad Transformovany fond Generali penzijni spole¢nosti a.s. garantuje 0% minimaini
navratnost investice (ztraty jsou kryty povinnym rezervnim fondem). Jiné men3i penzijni fondy rovnéz zaruCuji minimaini ndvratnost investice ve vySi 0 %.

Rezerva na riziko souvisejici s chovanim klientl béhem procesu zkvalitiovani informaci o pojistné smlouvé se tvori u skupiny pojistnych smiuv a odpovida
oCekdavané hodnoté pojistnych udalosti vyplacenych nad hodnotu zakladniho zavazku z Zivotniho pojisténi.

Rezervy Zivotniho pojisténi zahrnuji rovnéz pojistné rezervy vykdzané na zakladé testu postacitelnosti rezerv (LAT).

\lySe rezerv (véetné vySe uvedenych dodatecnych rezerv) je testovana z hlediska pfimérenosti na zakladé predpokladi vychazejicich z nejlepsino odhadu.
Dalsi informace jsou uvedeny v bodé D.3.3 Test postacitelnosti rezerv.

D.3.2 Zavazky z nezivotniho pojiSténi
Rezervy nezivotniho pojiSténi se tvori v souladu s vSeobecné uzndvanymi icetnimi principy a dalSimi pravnimi predpisy statu, kde byla pojistnd smlouva sjedndna.

Rezervy na pojistné udalosti

Ke konci Ucetniho obdobi se tvoifi rezerva na ocekdvané kone¢né naklady na vyporadani vSech pinéni z pojistnych udalosti vzniklych do tohoto data,
nahlaSenych i nenahldenych, spolecné se souvisejicimi naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz vyplacend pIinéni a o obezietny odhad
¢astek nahrad a regres(.

Zavazky z nahlasenych pojistnych udalosti (RBNS) jsou stanoveny na bézi jednotlivych pripadd s ohledem na okolnosti pojistné udalosti, informace

od likviddtor(l pojistnych udalosti a historické zkusenosti s rozsahem uddlosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé pripady jsou pravidelné
provérovany a aktualizovany v pripadé, kdy se vyskytnou nové informace. Odhad nékladd na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklych,
ale nenahlaSenych (IBNR) obecné podléhd vétSimu stupni nejistoty nez nahlasené pojistné udalosti. Rezervy na pojistné uddlosti do konce bézného Ucetniho
obdobi vzniklé, ale nenahlaSené prevazné vyhodnocuji pojistni matematici Skupiny za pouziti matematicko-statistickych technik, jako je trojuhelnikova metoda
(Chain Ladder), v jejimZ ramci je provadéna extrapolace historickych (idajli za ticelem ziskani odhadu koneénych naklad(i na pojistna pinéni. Pokud nejsou

k dispozici dostatecné historické udaje o pojistnych udalostech, pouZiji se zjednoduSené pojistné matematické metody, napr. pomérné vyrovnani na zakladé
vhodné zvolenych kritérii. Rezervy IBNR jsou na pocatku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu zajistiteld.
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Ostatni rezervy

Rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi (ktera kryje budouci pInéni ve formé dodatecnych plateb pojistnikiim nebo snizeni plateb od pojistnikd, které
jsou vysledkem vyvoje minulych let) se obvykle tvofi pro kazdou smlouvu zviast. Pro fadu obdobnych smiuv se pouZzivaji statistické metody (napf. distribuce
podle Udajti o pojistnych udalostech v minulosti).

Rezerva na staruti ve zdravotnim pojiSténi se tvori podle stejnych zasad, které se pouzivaji pro rezervy Zivotniho pojisténi.
Rezerva na zruseni pojistného se tvorf ve vysi pojistného, které bude pravdépodobné zruseno:

a) s cilem ukonCit nebo snizit pojistny zdjem (upisovaci riziko versus finan¢ni riziko, které hrozi v pripadé, ze pojistnik neni schopen plnit své zavazky);
b) se zietelem k Uctu pohledavek;
c) se zfetelem k pojistnému, které Skupina jiz inkasovala.

Rezerva na zruseni pojistného zahrmuje pouze Cast pojistného, které bude pravdépodobné zruSeno a které neni pokryto rezervou na nezaslouzené pojistné.
Ostatni rezervy nezivotniho pojisténi mohou jednotlivé spolecnosti Skupiny tvofit v souladu s mistnimi predpisy.

postacitelnosti rezerv.
Predpoklady, kieré maji nejvétsi dopad na ocenéni zavazkl z nezivotniho pojisténi:

»1ail” faktory

V piipadé pojisténi s ,tail” faktory je uroven rezervy IBNR pfi pouziti statistickych metod vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje pojistnych pinéni z posledniho
roku, za néjZ jsou tidaje o vyvoji k dispozici, a7 po okamzik konecného vyporadani. Hodnoty ,tail* faktor( se odhaduji obezistné za pouZiti matematickych
krivek, které projektuji pozorované faktory vyvoje.

PInéni ve formé rent
V pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla (MTPL) a v dal$ich typech pojisténi odpovédnosti mize mit ¢ast pinéni z pojistnych udalosti
formu pravidelnych davek (rent). Rezerva na tato pojistnd pInéni je tvorena souctem soucasné hodnoty ocekavanych plateb.

Klicové predpoklady zahrnuté do vypoctu vychdzeji z tabulek tmrtnosti, opravnych koeficientl pouZivanych k uréeni soucasné hodnoty budoucich plateb
(s prihlédnutim k diskontovani a inflaénim vliviim) a invalidnich dCichodd, které ovliviiuji vySi budoucich vyplacenych rent. Skupina se Fidi pokyny,
které pro stanoveni téchto predpoklad(i vydala Ceské kanceldr pojistitelli a podobné instituce v dalSich zemich.

Diskontovani
S vyjimkou pInéni vyplacenych ve formé rent nejsou rezervy na pojistnd pinéni nezivotniho pojisténi diskontovany. Diskontovani rent je popséno vyse.

D.3.3 Test postacitelnosti rezerv
VlySe vytvofenych pojistnych rezerv je ovéfovana prostrednictvim testu postacitelnosti rezerv podle IFRS 4. Cilem tohoto testu je ovéfit, zda pojistné rezervy,
upravené o odlozené zavazky vici pojistnikiim, odpovidaji sou¢asné hodnoté budoucich penéznich tok{ plynoucich z pojistnych smiuv.

Test postacitelnosti rezerv se provadi na zakladé srovndni rezerv vytvofenych podle IFRS (které zohledruiji viiv stinového Ucetnictvi), snizenych o veSkeré
¢asové rozlisené porizovaci néklady a nehmotna aktiva tykajici se prislusnych pojistnych smiuv, se soucasnou hodnotou budoucich penéznich tokd ply-
noucich z pojistnych smluv.

VySe uvedend ¢astka zahrnuje rovnéz naklady na viozené financni opce a zaruky, které se ocenuiji trzni metodikou. V souladu s platbou legislativou jsou
soucasti technickych rezerv ovéfovanych testem postacitelnosti rezerv rovnéz rezervy na urokoveé riziko.

Modelovani pojistnych smiuv a pouzité nejlepsi odhady odpovidaji procesu hodnoceni pojistnych smiuv podle Solvency Il a jsou pfedmétem auditu v souladu
s platnou legislativou.

Pfipadny rozdil mezi U¢etni hodnotou podle IFRS a sou¢asnou hodnotou pro tcely testu postacitelnosti rezerv se vykazuje v konsolidovaném vykazu zisku
a ztraty a snizuje Casoveé rozliSené pofizovaci naklady a hodnotu ziskanych pojistnych smluv a nasledné se o piipadny prebytek upravuiji technicke rezervy.



Generali CEE Holding \yroéni zprava 2021 | Finanéni ¢ast

Zivotni pojisténi

Ekonomické predpoklady

Ekonomické predpoklady se v souladu s metodikou Generali odvozuji od sazeb financniho trhu. Nejd(ileZitéjsi je terminova struktura bezrizikovych vynosti
relevantni pro ménu pojistné smlouvy, kterd je kalibrovana na mezibankovni swapové vynosy pro danou ménu (v pfipadé, Ze neni k dispozici swapova
vynosova kfivka, resp. neni spolehlivd, pouZivaji se trzni vynosy stétnich dluhopisti emitovanych v daném statg).

Predpoklady tykajici se naklad(

Pocatecni jednotkové naklady jsou specifické pro kazdou tcetni jednotku a jejich vySe se urcuje na zakladé zkuSenosti Skupiny. Mira inflace naklad(i na ve-
deni pojistné smlouvy vychézi z inflacnich oéekdvani pro jednotlivé staty (ndsledné se kontroluje, zda predpokladana mira inflace koresponduje se strukturou
urokovych sazeb). Pro mzdové naklady se (kromé standardniho indexu spotfebitelskych cen) pouziva navic specidlni inflacni kfivka.

Demografické predpoklady
Mira imrtnosti a smrtnosti se, pokud je to mozné, uréuje na zakladé zkuSenosti Skupiny z posledni doby. V pfipadech, kdy nejsou k dispozici dostatecné
zkuSenosti, Skupina prejima tyto tdaje od spole¢nosti s delSi historif (pficemz zohleduje specifika daného statu a prisluSnou miru Umrtnosti).

Stornokvoty a kvéty doplitkového pojisténi se, pokud je to mozné, urCuiji na zakladé zkuSenosti jednotlivych spolecnosti Skupiny. V pfipadech, kdy nejsou

k dispozici dostatecné zkuSenosti, jsou tyto tdaje prejiméany od spolecnosti s delsi historii (pficemz se zohledriuji specifika dané spolecnosti a charakteristika
lokélniho trhu). Spolecnosti Skupiny kazdoroéné zjistuiji faktickou miru perzistence ({. trvani smlouvy), a to samostatné pro kmeny pojistnych smiuv

s podobnym typem produktu produkovanych podobnym distribu¢nim kandlem. Predpoklady jsou upravovany podle vysledkd Setfeni.

Do test(l postacitelnosti rezerv na Zivotni pojisténi se zahrnuji rovnéZ investicéni smlouvy s DPF.

NeZivotni pojisténi

U neZivotniho pojisténi se test postaditelnosti rezerv provadi u rezervy na nezaslouzené pojistné. Test se provadi samostatné pro jednotlivé skupiny produktl
a vychazi z odhadu budoucich penéznich toki, u nichZ rezerva na nezaslouzené pojistné predstavuje dostatecné kryti. Je-li vysledek testu postacitelnosti

u nezivotniho pojisténi negativni, snizi se ¢asové rozliSené pofizovaci naklady. Pokud to nestaci, vytvori se rezerva na nedostatecnost pojistného.

D.3.4 Vyznamné proménné
Zisky nebo ztraty a zavazky z pojisténi jsou citlivé predevsim na zmény Uimrtnosti, stornokvat, nakladovych kvot, diskontnich sazeb a miru vyuziti diichodové
opce pojistniky (tzv. anuitizaci). Odhad téchto faktor(i se provadi pro tcely stanoveni hodnoty zavazkil z pojisténi v ramci testu postaditelnosti rezerv.

Skupina provedla odhad dopadu zmén na zisk za Ucetni obdobi a na vlastni kapitél na konci Ucetniho obdobi u kli¢ovych proménnych, které maji na zisk
za (cetni obdobi a na vlastni kapitdl vyznamny dopad.

Zivotni pojistén
NiZe je uvedena analyza citiivosti pro Generali Ceskou pojistovnu, ktera v ramei Skupiny tvoif vétSinu rezerv Zivotniho pojisténi (s vyjimkou pojisténi, u néhoz
je nositelem investicniho rizika pojistnik).

Podle vysledkil testu postacitelnosti jsou Zivotni zakonné rezervy ve srovnani s minimalni hodnotou zavazkd adekvatni a zmény v proménnych — s vyjimkou
diskontni sazby a ndkladovych kvot — nemaji dopad na vysledek hospodareni ani na viastni kapital.

Zévazky ze zajisténi k 31. prosinci 2021 a 2020 nebyly podle testu postacitelnosti citlivé na zménu v Zzadné proménné.

Zavazky byly otestovany na 10% snizeni, resp. zvySeni imrtnosti, stornokvot a ndkladovych kvot a na snizeni, resp. zvySeni diskontnich sazeb o 100 bazickych
bod(i (bp). Zmény proménnych predstavuji odlivodnitelné mozné zmény vySe uvedenych proménnych, které nepfedstavuji ocekdvané zmény proménnych
ani scénare nejhorsich piipadi. Analyza byla pripravena pro zménu proménné pri zachovani u véech ostatnich predpokladii a ignoruje zmény v hodnotach
prislusnych aktiv.

Odhad citlivosti LAT byl proveden pro kazdou zivotni pojiStovnu Skupiny zviast. VySe uvedené zavéry plati pro vSechny analyzované spolecnosti.

NeZivotni pojisténi

V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétsi dopad na zdvazky z pojisténi, vztahuiji k pinénim formou rent u pojisténi odpovédnosti za Skodu
zplisobenou provozem vozidla (MTPL). Nasledujici tabulka shruje analyzu citlivosti pro Generali Ceskou pojistovnu a Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.,
které tvori vé&tsinu rezerv na renty.
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Tabulka ilustruje dopad, ktery by na zavazky mélo snizeni diskontni sazby 0 100 bp a zvySeni valorizace rent o 100 bp (véetné podilu zajistiteld, resp.
oCisténé o podil zajistitele):

Analyza citlivosti renty u MTPL

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Zména Zména zavazkl Zména zavazkl Zména zavazkl Zména zavazkl
proménné z pojisténi (brutto) Z pojisténi (netto) z pojisténi (brutto) Z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 32 17 30 16
Valorizace rent 100 bp 31 16 29 15

D.4 Smluvni podminky pojistnych smluv a investicnich smluv s DPF, které maji vyznamny vliv na vysi, na¢asovani a nejistotu
budoucich penéznich tokii

D.4.1 Pojistné smlouvy nezivotnich pojisténi

Skupina nabizi rizné druhy neZivotnich pojisténi, jednd se zejména o pojisténi vozidel, pojiSténi majetku a pojisténi odpovédnosti za Skody. Smlouvy

je mozné uzaviit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti smlouvu vypovédét. S ohledem na tuto
skuteénost je Skupina schopna prehodnotit riziko na zékladé vy$e pojistného v maximainé jednorocnim intervalu. Skupina miZe také uplatnit odedet

z vy$e pojistného plnéni nebo zamitnout pinéni v pripadé pojistnych podvodd.

\lySe pojistnych pinéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, kterd ovliviiuje vysi a na¢asovani budoucich penéznich toku.
VySe konkrétnich pojistnych pinéni je omezena vysi pojistné Castky, ktera je uvedena v pojistné smlouve.

DalSim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s neZivotnim pojiSténim jsou pravni predpisy, které opraviiuiji pojistnika nahlasit pojistnou uddlost az do
okamZiku vyprsenf Ih(ity. Lhiita pro nahlaSeni néroku obvykle trvé 3 aZ 4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik pojistné udalosti. Tento aspekt je vyznamny
zejména v pripadg trvalych nasledk v rdmci trazového pojisténi s ohledem na narocnost odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nésledki.

V nésledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typl pojistnych smiuv, pokud se vyznamné lisi od vySe uvedenych faktord.

Pojiténi motorovych vozidel

Nabidku pojistnych produktl pojisténi motorowych vozidel Skupiny tvori pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla (MTPL) a havarijni
pojisténi vozidel. Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla zabezpecuje spinéni naroki na nahradu Skody na zdravi a na majetku ve staté,
kde je pojistna smlouva sjedndna, i v zahranici v ramci mezinarodniho systému zelenych karet.

Skody na majetku kryté pojisténim odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem vozidla (MTPL) a $kady kryté havarijnim pojisténim vozidel jsou obecné
nahlaSovany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti spojenych se vznikem Skod na zdravi trva déle a odhad
vySe pinéni je podstatné komplikovangjsi. Tyto pojistné udalosti je mozné zlikvidovat formou jednordzoveho vypofadani ¢i poskytnout pinéni ve formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se Skodou na zdravi a souvisejici ztrtou vydélku je vySe pojistného plnéni odvozena z viddni vyhlasky. Naroky uvedené
ve vyhldSce mohou mit retrospektivni Ucinek na pojistna plnéni vznikld pred datem Gcinnosti této vyhlasky.

Pajistnici maji narok na bonus za bezeskodni priibéh pri obnovent pojistné smiouvy, pokud spliuj stanovené podminky.

\VySe pojistného pinéni za Skodu na majetku a nahrada ztraty vydélku nepfesahuie limit na pojistnou udalost stanoveny pfisluSnymi pravnimi predpisy. TotéZ
plati i pro nahradu Skody na zdravi.

Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti Skoddm a vySe pojistného pinéni je omezena vysi pojistné ¢astky a vysi spolutiéasti.

Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi priimyslového majetku a pojisténi majetku obéan(i. U pojisténi priimyslového majetku pouzivd Skupina techniky
fizeni rizik pro urCeni a ohodnoceni rizika a analyzu moznych ztrdt a potencidlnich ztrat a spolupracuje také se zajistiteli. Techniky fizeni rizik zahmujf
primarné kontrolni navstévu v primyslovych prostorech tymem fizeni rizik, ktery se skidda z profesiondlli s dlouhodobymi zkuSenostmi a hlubokymi znalostmi

pravidel bezpecnosti. Pojisténi majetku obcanil zahrnuje standardni pojiSténi staveb a domacnosti a souboru movitych véci.

Pojistné uddlosti jsou obvykle nahlaSovéany bezprostiedné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat bez prodleni.
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Pojisténi odpovédnosti za Skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vSech druhd odpovédnosti za Skodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikateld, pojisténi odpovédnosti fidicich
pracovnikil i ostatnich zaméstnanci, pojisténi odpovédnosti za $kodu zpiisobenou pri vykonu povoldni i pojiSténi odpovédnosti za Skodu ob¢ana z ¢innosti
v bézném obCanském Zivoté.

VétSina smluv v ramci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirdna na zakladé tzv. ,claims-made basis” (vznik Skody), nékteré smlouvy jsou uzavirany
na bazi tzv. ,occurrence basis” (zjisténi Skody).

Urazové a zdravotni pojisténi a pojisténi invalidity
Urazové pojisténi se zpravidla proddvd jako dodatkové pojisténi k produktiim Zivotniho pojisténi Skupiny a je vykdzano jako soucast segmentu Zivotniho
pojisténi. Pouze mald ¢ast pojistnych smluv Urazového pojiSténi se prodavé samostatng, tj. bez zivotniho pojisténi.

D.4.2 Zivotni pojisténi

Podily na zisku

Nérok na podily na zisku obsahuje pouze mensi ¢ast smluv Zivotniho pojisténi Skupiny. V poslednich letech se jedna predevsim o produkty poskytuijici
ochranu a o produkty investi¢niho Zivotniho pojisténi, kde nositelem investiéninho rizika je pojistnik. Podily na zisku jsou pojistnikiim pfipisovany na zakladé
rozhodnuti pojistitele a jsou zadctovany po jejich navrZzeni a schvaleni predstavenstvem v souladu s prisluSnymi pravnimi predpisy. Poté, co byly podily

na zisku pfipsany pojistniktim, je jejich pridéleni k pojistnému plnéni zarugeno.

Pojistné

Splatnost pojistného miiZe byt v pravidelnych splatkdch nebo formou jednorazového pojistného pri vzniku pojisténi. VétSina smiuv Zivotniho pojisténi
kapitalového typu obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou milze pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy jednou rocné. Pokud pojistnik opci
nevyuzije, pojistné neni navySeno o inflaci

Produkty rizikového Zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového Zivotniho pojiSténi obsahuji pojiSténi rizika smrti, zproSténi od placeni pojistného v piipadé trvalé invalidity a trazové pripojisténi.
Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi pojistné ¢astky pro pfipad smrti. Pojistné
smiouvy nabizeji moznost krétkodobého a7 stredngdobého kryti. Céstka pojistného pinéni pro piipad smrti se vyplaci pouze v piipads, 7e pojistény zemre

v priibéhu trvani pojisténi. Narok na zpro$téni od placeni pojistného nastava v pipadé priznani piného invalidniho ddichodu.

Doba trvani invalidity je v pipadé produkti Zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou trvani pojistné smlouvy
stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Produkty kapitalového Zivotniho pojisténi

Tradicni produkty kapitdlového Zivotniho pojiSténi poskytuji dlouhodobou finan¢ni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv umoziiuje vyuZziti dariovych
zvyhodnéni a poskytuje pojiSténym osobni moznost financovat své potteby v diichodovém véku. Pojistné u produktl kapitélového Zivotniho pojisténi je mozné
platit jako bézné placené nebo jednorazové pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti rizika smrti, doZiti, nevyléCitelnych onemocnéni, zproSténi od placenf
pojistného v piipadé pIné invalidity a Urazové pfipojisténi. Pojistné pInéni je obvykle vyplaceno formou jednordzového pojistného pinéni.

Produkty variabilniho kapitélového pojisténi

Produkty variabilniho kapitdlového Zivotniho pojiSténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradiéni kapitalové Zivotni pojisténi. Dale nabizej
pojistnikovi mozZnost zaplatit mimoradné jednordzové pojistné v pribéhu trvani pojisténi. Pojistnik mlze déle pozadat o preruseni placeni bézné placeného
pojistného, ucinit vybeér ¢asti mimoradného pojistného, zménit dobu trvani pojisténi, rizika, pojistnou ¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti

Produkty pojisténi déti vychézeji z tradicnich rizik Zivotniho pojiSténi: smrti nebo doziti pojiSténého, zproSténi od placeni pojistného v pipadé piné invalidity
a Urazového pripojistént. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojisténi je zpravidla omezen dosazenim maximainé 18 let véku ditéte. Pojistné plnéni
je vyplaceno formou jednordzového pinéni nebo pravidelnych splétek.

Hybridni Zivotni pojisténi

Mezi prodavanymi produkty se jedna o nejvyznamnéjsi skupinu. Toto pojisténi kombinuije rizikové Zivotni pojisténi, zahrnujici rizika smrti nebo nevylécitelnych
onemocnéni se zpro§ténim od placeni pojistného v pfipadé piné invalidity a fadu dalSich zdravotnich nebo Urazovych pojisténi, s moznosti investovat bézné
placené nebo mimoradné pojistné do investicnich fondd, u nich? je nositelem investiéniho rizika pojistnik. Ten sam urcuje fondy pro investovani a pomeér
rozdéleni pojistného do jednotlivych fondd a mize tyto fondy a pomér rozdéleni ménit v pribéhu doby trvani pojisténi. Miize také zménit vysi pojistné castky,
béZného pojistného a druhy kryti a viozit mimoradné jednorézové pojistné nebo vybrat jeho ¢ast. U téchto produktl nesou investicni riziko pojistnici a Skupina
inkasuje poplatky za fizeni a spravu investice, za néklady souvisejici se spravou smlouvy a za Umrtnostni riziko z téchto produkt.
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Diichodové pojisténi s pravidelnou vyplatou dlichodu (s trokovou sazbou)

Produkty celozivotniho diichodového programu obsahuji vSechny zndmé typy nabizenych penzi splatnych v pripadé smrti, zavaznych onemocnéni nebo
doziti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik mize platit bud bézné placené, nebo jednorazové
pojistné. Zakladni typy dichodovych pojisténi jsou doCasné diichody a doZivotni dlichody.

D.4.3 Investicni smlouvy s prvky dobrovolné spoluti¢asti

Kombinované vkladové Zivotni a Urazové pojiSténi pro dospélé s navratnym vkladem

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojisténi umoziujf pojistnikovi zaplatit jednorazovy vratny vklad na zacétku pojisténi — depozitum. Urok ziskany
7 tohoto depozita je pouzit k zaplaceni ro¢niho pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci zajisténi nebo v pfipadé smrti. Tyto smlouvy také
opraviiuji pojistnika ziskat podily na zisku pfipisované na zakladé rozhodnuti Skupiny, jejichZ vySe je stanovena stejnym zpiisobem jako v pripadé smiuv
Zivotniho pojistént.

D.5 Vyznamné uéetni odhady a Gsudky
Odhady a tsudky pouzité pii sestaveni ticetni zavérky jsou vedenim Skupiny priibézné vyhodnocovény a vychdzeji z historické zkuSenosti a dalSich faktor(,
véetné oCekdvanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat, Ze nastanou.

Pfi sestaveni Ucetni zavérky Skupina stanovuje odhady a pfedpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené Uéetni odhady se jen malokdy rovnaji skute¢nym
vysledkdm, jak je patrné z definice odhadd. Nize jsou popsény odhady a predpoklady, se kterymi je spojeno vyznamné riziko, Ze by v nasledujicim tcetnim
obdobi mohly zp(isobit vyznamnou Upravu Géetni hodnoty aktiv a cizich zdroj.

D.5.1 Predpoklady pouZité pfi vypoGtu zavazk( z pojiSténi
PFi vpodtu zavazk( z pojisténi Skupina pouzivé urcité predpoklady. Proces uréovani predpokladd, kieré maji nejvétsi dopad na velikost polozek ve vykazech
Skupiny, a dopad(i zmén téchto predpoklad(, které by mély vyznamny vliv na vykazané hodnoty, jsou popsany v bodé D.3.4.

D.5.2 Realna hodnota financnich derivatil a ostatnich finanénich nastrojt

Redlna hodnota finanénich néstrojli, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci ocenovacich technik.
Vedeni Skupiny vyuziva pfi svych Usudcich vice metod a vytvari predpoklady, které vychazeji zejména z trznich podminek existujicich ke konci tcetniho
obdobi (viz t6Z bod D.1.4).

D.5.3 Piedpoklady pouzité pfi testovani snizeni hodnoty goodwillu a jinych nehmotnych aktiv
Skupina pouziva predpoklady rovnéz pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty goodwillu. Proces stanoveni predpokladd, kieré maji nejvétsi dopad na vysledek
testovani snizeni hodnoty, je popsan v bodé F.1.1.

D.6 Zmény ucetnich postupt

D.6.1 Standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které jsou zavazné od daného tiéetniho obdobi, ale nejsou pro konsolidovanou
ucetni zavérku Skupiny relevantni

Novela IFRS 16 Leasingy — Ulevy poskytnuté v souvislosti s pandemii covidu-19 po 30. &ervnu 2021 (z4vazna od fadného tietniho obdobi zaginajiciho
1. dubna 2021)

V souladu s jiz dfive pfijatou novelou IFRS 16 Leasingy ndjemci nemusi u Ulev, které jim poskytnou pronajimatelé v pfimé souvislosti s koronavirovou
pandemii, posuzovat, zda se jedna o modifikaci leasingu. Plivodné se toto praktické zjednoduseni vztahovalo pouze na Ulevy tykajici se leasingovych
splatek splatnych do 30. ¢ervna 2021,

Nicméné vzhledem k tomu, Ze pronajimatelé tyto Ulevy ndjemclim nadale poskytuji, protoZe dopady pandemie covidu-19 jsou trvalé a vyznamné,
rozhodla se IASB prodlouzit dobu, po kterou je mozné toto praktické zjednoduSeni vyuzit.

Reforma referenénich trokovych sazeb — faze 2 (novely IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 zdvazné od fadného tcetniho obdobi zaginajiciho
1. ledna 2021)

V souladu s touto novelou jsou tcetni jednotky povinny zverejiiovat v (cetni zavérce dalsi informace, které uzivatelim umozni pochopit charakter a rozsah
jejich rizik vyplyvajicich z mezibankovnich trokovych sazeb a zplisob, jak tato rizika fidi. Novely jsou zdvazné od Fadného tcetniho obdobi zacinajiciho

1. ledna 2021, Gcetni jednotky je ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.
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Novela IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani Ucetni zavérky a IAS 8 Ucetni pravidla, zmény v Géetnich odhadech a chyby
Do IAS 1 byla doplnéna nova definice pojmu ,vyznamny“ a Uprava IAS 8 na tuto novou definici v IAS 1 odkazuje. Novely jsou zdvazné od Fadného dcetniho
obdobi zacinajiciho 1. ledna 2020, ucetni jednotky je ale mohou uplatnit jiz pred timto datem.

D.6.2 Standardy, interpretace a novely stavajicich standard, které budou pro konsolidovanou ticetni zavérku Skupiny relevantni, ale zatim
nejsou zavazné

IFRS 9 Financni néstroje (zavazny od fadného tcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2018, s vyjimkou pfipadi, kdy Gcetni jednotka uplatni tzv. overlay
nebo deferral approach — viz D.6.5)
IFRS 9 nahrazuje ty ¢asti IAS 39, které souviseji s klasifikaci a ocenovanim finanénich aktiv. Klicové oblasti jsou nasledujici:

Klasifikace a ocefovani financnich aktiv

VSechna finanCni aktiva jsou nejprve ocenovana v rediné hodnoté upravené o transakéni naklady, pokud neni instrument zauctovan realnou hodnotou do
vynost nebo nakladd (FVTPL). Dluhové nastroje jsou nasledné ocenovany zpdsobem FVTPL, nabéhlou hodnotou nebo do tpiného vysledku (FVOCI), na zaklade
z kontraktu plynoucich penéznich tokil a business modelu, na jehoz zakladé jsou dluhové nastroje drzeny. Opce na reélnou hodnotu (FVO) dovoluje finanéni
aktiva nejprve ocenit jako FVTPL, pokud to eliminuje nebo vyznamné snizuje Ucetni nesoulad. Kapitdlové nastroje jsou vétSinou ocefiovany realnou hodnotou
do vynosii nebo ndkladd (FVTPL). Nicméné spolecnosti maji neodvolatelnou mozZnost rozhodnuti o zplisobu ti¢tovani nerealizovanych a realizovanych ziskii

a ztrat ze zmén rediné hodnoty do ostatniho tpiného vysledku, a ne do vykazu zisku a ztraty. V tom pripadé zadné zisky a ztraty z pfecenéni na redinou hod-
notu nebudou prevadény do vynosti nebo nakladt ani po vyporadani a odlctovani nastroje. Tato volba miize byt uplatnéna individualné pro kazdy nastroj.

Klasifikace a ocefiovani financnich zavazkii

Pro finanéni zavazky zatctované v rediné hodnoté do vynostl nebo nékladd (FVTPL) pfi pouziti FVO Céstka, o kterou je zménéna reéina hodnota takového
zdvazku, je7 je pfipsatelnd zméng dvérového rizika, musi byt prezentovana v OCI. Zbytek zmény redlné hodnoty je preveden do vynost nebo naklad(i, pokud
by toto prevedeni v OCI v rediné hodnoté vzhledem k Uvérovému riziku nezplisobilo nebo nezvysilo Ucetni nesoulad. VSechny ostatni pozadavky IAS 39 Finangni
nastroje: Uictovani a oceriovani tykajici se financnich zavazki byly prevedeny do IFRS 9, véetné pravidel pro viozené derivaty a podminky pro uZiti FVO.

Snizeni hodnoty

PoZadavky tykajici se snizeni hodnoty jsou zalozeny na modelu ocekdvané (Uvérové) ztraty (ECL), ktery nahrazuje model nastalé ztraty dle IAS 39. Model
ECL je aplikovan na dluhové instrumenty oceriované nabéhlou hodnotou nebo FVOCI, vétsinu tvérovych zavazk(i, kontrakti o financnich zarukdch, kontraktii
0 aktivech dle IFRS 15 a leasingovych pohleddvek dle IFRS 16 Leasingy. Od spole¢nosti je obecné pozadovano pouzivani 12mésicniho ECL v pocétku

(nebo pokud zavazek nebo zaruka byly pridany) a poté tak dlouho, dokud nedojde k vyraznému zhorSeni tvérového rizika. Nicméné pokud by doSlo at jiz

K individuainimu nebo spolecnému zvysent tvérového rizika, od spolecnosti je vyzadano pouziti dozivotniho ECL. Pro obchodované pohledavky mize byt
pouZit zjiednoduSeny pristup a vzdy je mozné pouzit dozivotni ECL.

Zajistovaci ucetnictvi

Efektivita je testovana prospektivné (vyhledové) bez testu 80—125 % (bright line test) dle IAS 39 a v zdvislosti na komplexnosti bude vZdy kvalitativni. Rizikovy
komponent financniho nebo nefinanéniho instrumentu maze byt designovany jako zajiSténa ¢ast, pokud je riziko identifikovatelné a spolehlivé méfitelng.
Casova hodnota opce, jakéhokoli forwardového kontraktu a spreadu v cizi méné mdZe byt vynechana ze zajidténého instrumentu a Uctovana jako naklad

na zajisténi. PouZiti vice skupin instrumentti jako zajisténych instrumentd je mozné, véetné vrstevnich pozic a nékterych cistych pozic.

V Cervenci 2015 se IASB rozhodla upravit IFRS 4. Na zakladé tpravy by ucetni jednotky pfi spinéni urcitych podminek nemusely rozdil mezi ¢astkami
Uctovanymi do vysledku hospodareni podle IFRS 9 a podle IAS 39 vykazovat v ostatnim Uplném vysledku, ale ve vysledku hospodareni.

V zafi 2015 IASB rozhodla, Ze navrhne baliek do¢asnych opatfeni, jimiz se oSetfi aplikace nového standardu upravujiciho finanéni nastroje (IFRS 9) pred
terminem zdvazné UCinnosti nového standardu o pojistnych smlouvach.

Skupina se rozhodla vyuzit pro roéni obdobi zaCinajici 1. lednem 2018 docasnou vyjimku z IFRS 9, protoZe k 31. prosinci 2015 byly jeji aktivity pfevazné
spojeny s pojistovnictvim (viz bod D.6.5).

V prosinci 2021 vydala IASB novelu nazvanou Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — srovndvaci informace (novela IFRS 17). Novela Ucetnim jednotkam,
které prvné uplatni IFRS 17 a sou¢asné IFRS 9, umoziiuje vykdzat srovnavaci informace o finan¢nim aktivu tak, jako kdyby bylo jiz v pfedchozich tcetnich
obdobich klasifikovano a ocenéno v souladu s pozadavky IFRS 9.
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Novela IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni — Prijmy pred uvedenim majetku do uZivani (zavazna od fadného tcetniho obdobi zacinajictho 1. ledna 2022).

V souladu s novelou nebude mozZné pofizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku sniZit o pfijmy z prodeje vyrobkii vznikié béhem prepravy aktiva na
jeho misto uréeni a uvedeni do stavu potfebného k pouZivani v souladu s pozadavky vedeni Géetni jednotky. Utetni jednotka bude misto toho vykazovat pifjmy
z prodeje vyrobk( a souvisejici ndklady v hospodarském vysledku.

Novela IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva — Nevyhodné smlouvy — Ndklady na pInéni smlouvy (zavazna od fadného Ucetniho
obdobi za¢inajiciho 1. ledna 2022). Novela specifikuje néklady, které Uicetni jednotka zahrne do vypoctu naklad(i na pinéni smlouvy pfi posuzovani jeji
pfipadné nevyhodnosti.

Rocni inovace 2018-2020

14. kvétna 2020 vydala IASB ro¢ni inovace standard(i IFRS za roky 2018—2020, které obsahuiji nasledujici dilci novely: IFRS 1 — Dcefina spolecnost prvng
uplatiiujici IFRS, IFRS 9 — Poplatky a 10% test u odUctovani financnich zavazka, IFRS 16 — Stimuly u leasingu, IAS 41 — Zdariovani pfi ocefiovani redlnou
hodnotou. Novely jsou zdvazné od Fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2022.

Novela IAS 12 Odlozena dan souvisejici s pohledavkami a zavazky, které vznikaji z jedné transakce (zdvazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho
1. ledna 2023)

Hlavni zménou, kterou novela pfindsi, je zdZeni rozsahu vyjimky z prvotniho rozeznani podle odstavci 15(b) a 24 1AS 12. Nové se vyjimka nebude vztahovat
na transakce, které vedou pri prvotnim rozeznani ke vzniku stejné velkych zdanitelnych a odpoditatelnych prechodnych rozdild. Nové ustanoveni bylo

do IAS 12 vloZeno jako odstavec 22A.

Skupina posuzuje dopady, které pro ni budou vySe uvedené standardy mit, a ¢asovy harmonogram jejich prijeti. Neuvazuje o tom, Ze by standardy uplatnila
pred terminem jejich zdvazné Ucinnosti.

D.6.3 Standardy, interpretace a novely stavajicich standardu, které zatim nejsou zavazné a nejsou pro konsolidovanou tiéetni zavérku
Skupiny relevantni
IASB vydala novelu IFRS 3, jejimz cilem je aktualizovat odkaz na koncepcni ramec. Novela je zdvazna od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2022.

IASB odloZila ti¢innost novely Klasifikace zavazkii jako kratkodobé, resp. dlouhodobé (novela IAS 1). Nové bude tato novela zdvazna od 1. ledna 2023.

D.6.4 Novela IFRS 4 Pojistné smlouvy a novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy

IASB vydala dne 18. kvétna 2017 novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy, jimZ bude nahrazen stavajici IFRS 4 Pojistné smlouvy. Standard zavadi

novy model pro oceriovani pojistnych smiuv, ktery vychézi z metody stavebnich bloki zalozené na ocekdvané hodnoté budoucich penéznich tok( vazené
pravdépodobnosti vyskytu (soucasna hodnota budoucich penéznich tokii — Present Value of Future Cash Flows (PVFC)), na Upravé o nefinanéni riziko
(Uprava o riziko — Risk Adjustment (RA)) a na o¢ekdvané hodnoté nezaslouzeného zisku, ktery se oCekdva za poskytnuté sluzby (smluvni servisni pfirdzka
— Contractual Service Margin (CSM)). Jestlize je smluvni doba kryti kratSi nez jeden rok nebo pokud se vysledky modelu pouzitého pro ocenéni blizi metodé
zalozené na stavebnich blocich, miiZe pojiStovna pouZzit ziednoduSeny pristup (Premium Allocation Approach (PAA)). Tento zjednodu$eny pristup se pouziva
pro oceriovani zavazku na budouci kryti (Liability for Remaining Coverage (LRC)) a spoCiva v tom, Ze tento zdvazek neni nutné rozdélovat na slozku PVFCF,
RA a CSM, ale v zasadé se vyjde z pfijatého pojistného snizeného o pofizovaci naklady. Pokud jde o zavazek ze vzniklych pojistnych udalosti (Liability

for Incurred Claims (LIC)), ten se dlisledné ocenuje pomoci obecného modelu méreni (General Measurement Model (GMM)), u néhoz se vSechny vzniklé
pojistné udalosti diskontuiji a podle toho se provadi vypocet Upravy rizika.

Metoda variabilnich poplatki (Variable Fee Approach (VFA)) se podle predpokladu bude pouZzivat u smiuv, které predstavuji pfimou ti¢ast pojistniki
na financnich nebo pojistnych vysledcich spolecnosti. Jedna se o alternativni model ke GMM umoziujici odliSny zplsob tctovani zmén penéznich tokl
spojenych s finanénimi proménnymi. Dopad téchto zmén se nevykazuje pfimo ve vykazu o Uplném vysledku, ale v servisni pfirazce CSM.

IFRS 17 ovlivni také vykazovani vynosti z pojistnych smluv, které jiz nebudou zahrnovat inkaso vystaveného pojistného, zejména vkladovych slozek, které jsou
soucdsti tohoto pojistného. Vynosy z pojistného a naklady na pojistné sluzby se budou vykazovat véetné zajisténi, pficemz vysledek zajisténi bude zahrmut do
nakladd na pojistnou sluzbu. V souladu s IFRS 17 se zdvazky z pojisténi diskontuji, postupnd Uprava (odvijeni) diskontu se bude tctovat do financnich nakladd.

Evropska unie IFRS 17 oficiain ptijala nafizenim (EU) 2021/2036, které bylo zverejnno v Urednim véstniku EU dne 23. listopadu 2021. Nafizeni stanovi
vyjimku pro pouzivani roénich kohort u smluv ocenénych metodou variabilnich poplatki VFA, které obsahuji mezigeneracné rozlozené penézni toky, a u smluv
se sparovanymi penéznimi toky (,Matching Adjustment®), tak jak jsou definovany ve smérnici 2009/138/ES.
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Dne 9. prosince 2021 IASB zverejnila dilci novelu prechodnych ustanoveni IFRS 17 tykajici se uplatiiovani pozadavki IFRS 9 na predchozi, tj. srovnavaci
obdobi. Navrhovana novela pfispéje ke konzistentnéjsimu vykazovani srovndvacich informaci podle IFRS 17 a IFRS 9, a to diky ,klasifikatnimu prekryvu®,
ktery spociva v tom, Ze se fakticky na vSechny finanéni nastroje, véetné aktiv prodanych v roce 2022, uplatni pravidla pro Klasifikaci a oceriovani podle

IFRS 9. Skupina ma v umyslu upravit daje za srovndvaci obdobi pfi prvnim uplatnéni IFRS 9 a predpoklada aplikaci této novely na vSechny financni néstroje,
tak aby byly srovndvaci informace za rok 2022 v souladu s pozadavky IFRS 17 a IFRS 9 a odpovidaly finan¢nim informacim vykazovanym od 1. ledna 2023.

Implementace IFRS 17

Skupina ocekava, Ze pfijeti IFRS 17 bude znamenat vyznamnou zménu informaci uvedenych v tcetni zavérce, a to jak pokud jde o ocenéni technickych rezerv,
tak pokud jde o vykazovani vysledku hospodareni a o obsah pfilohy k tcetni zavérce. S ohledem na vyznamnost zmén, které standard pfinasi, se oCekavaji
zasadni dopady také na zdroje, interni procesy a na informacni systémy podporujici ramec pro vyhodnoceni zmen.

V souvislosti s planovanym prijetim IFRS 17 a jeho implementaci v konsolidované Ucetni zavérce Skupina jiz od roku 2017 realizuje globdini program financni
transformace. Tento program zahmuje nejriznéjsi centralni i lokaini funkce a jeho cilem je konzistentni implementace IFRS 17 a IFRS 9 na trovni Skupiny.
DuleZitou slozkou tohoto programu je jednak funkéni oblast zajistujici nastaveni metodickych a interpretacnich aspekt( standardu v souladu s trzni praxi
daného odvétvi a jednak implementacni oblast zajistujici zavedeni provozniho modelu a architektury cilovych informacnich systémi. Zatimco v roce 2021

se projekt soustredil predevsim na implementaci a testovani nového modelu, v roce 2022 bude hlavnim cilem vlastni pfechod na novy standard, véetné
stanoveni novych pocatecnich zlstatk( k 1. lednu 2022 a sestaveni srovndvacich informaci.

Dopady spole¢né aplikace IFRS 17 a IFRS 9 na konsolidovanou tcetni zavérku Skupina posuzuje prostiednictvim pravidelnych kvantitativnich analyz.

D.6.5 Doc¢asna vyjimka — odklad implementace IFRS 9
V souladu s novelou IFRS 4 ,Pouziti IFRS 9 Financni nastroje spolecné s IFRS 4 Pojistné smlouvy” se Skupina rozhodla vyuzit docasnou vyjimku a odloZit
implementaci IFRS 9 (tzv. ,deferral approach®).

Skupina spliiuje podminky pro vyjimku, ktera ji umoziiuje dotasné odloZit implementaci IFRS 9. Ugetni hodnota jejich zavazki z pojistén totiz k 31. prosinci
2015 (10 442 mil. EUR) preséhla 90 % Ucetni hodnoty jejich celkovych zavazk(i (11 203 mil. EUR).

Prehled zavazk(l z pojisténi k 31. prosinci 2015:

— zévazky z pojisténi (6 693 mil. EUR)

— finanéni zavazky ocenéné nabéhlou hodnotou tykajici se investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (3 244 mil. EUR)
— financni zavazky ocenéné redlnou hodnotou do vynost nebo naklad tykajici se investiénich smiuv (306 mil. EUR)

— ostatni (199 mil. EUR)

V nésleduijicich tabulkéch uvadime informace o financnich néstrojich k 31. prosinci 2021 a 2020, které vyzaduje novela IFRS 4.
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Tabulky shrnuiji redlnou hodnotu finanCnich aktiv spadajicich do plisobnosti IFRS 9 a jeji zmény. Samostatné jsou uvedeny nastroje, které ke stanovenym

datlim generuji penézni toky, jeZ jsou vyhradné splatkami jistiny a Urok( z nesplaceng jistiny:

(V milionech EUR) Redlna hodnota Zména realné hodnoty
k 31. prosinci 2021 oproti 31. prosinci 2020

Financni aktiva fizena na zakladé realné hodnoty a uréena k obchodovani* 2 858 184
Podilové listy 158 5
Derivaty 77 -
Investice do pojistnych smiuv, u nichZ je nositelem rizika pojistnik, a do penzijnich fond(i 2615 179
Diuhopisy 8 -

Realizovatelna financni aktiva, finanéni aktiva drzena do splatnosti a tvéry a pohledavky** 7195 -341

Finanéni aktiva, ktera ke stanovenym datiim generuji penézni toky,

jez jsou vyhradné splatkami jistiny a trokii z nesplacené jistiny 6 041 -397
Dluhopisy 5824 -397
Uvéry a jiné dluhové nastroje 199 -
Pohleddvky za bankami a klienty 18 -

Financni aktiva, ktera ke stanovenym datiim negeneruji penézni toky,

jez jsou vyhradné splatkami jistiny a trokii z nesplacené jistiny 1154 56
Kapitalové nastroje 848 27
Podilové listy 292 29
Dluhopisy 14 -

Celkem 10 053 -157

* Zména rediné hodnoty odrézi zménu hodnoty aktiv bez viivu ménovych kurzl

** Pojistné Uvéry v ¢astce 8 mil. EUR do plisobnosti IFRS 9 nespadaji

(V milionech EUR) Realna hodnota Zména realné hodnoty

k 31. prosinci 2020 oproti 31. prosinci 2019

Financni aktiva fizena na zakladé realné hodnoty a uréena k obchodovani* 2653 81
Podilové listy 154 -9
Derivaty 39 4
Investice do pojistnych smluv, u nichZ je nositelem rizika pojistnik, a do penzijnich fond(i** 2422 86
Ostatni 38 -

Realizovatelna financni aktiva, financni aktiva drzena do splatnosti a tivéry a pohledavky*** 11814 92

Financni aktiva, ktera ke stanovenym datlim generuji penézni toky,

jez jsou vyhradné splatkami jistiny a trokii z nesplacené jistiny 10 766 159
Dluhopisy 10178 159
Uvéry a jiné dluhové nastroje 573 -
Pohledavky za bankami a klienty 15 -
Ostatni™* - -

Financni aktiva, ktera ke stanovenym datlim negeneruji penézni toky,

jez jsou vyhradné splatkami jistiny a trokii z nesplacené jistiny 1048 -67
Kapitalové nastroje 791 -68
Dluhopisy 11 -1
Podilové listy 246 2

Celkem 14 467 173

* ** Zména rediné hodnoty finanéniho aktiva ocenéného redinou hodnotou do vynost nebo nékladu je uvedena v prislugnych bodech prilohy konsolidované tcetni zavérky

*** Pojistné Uvéry v ¢astce 8 mil. EUR do plisobnosti IFRS 9 nespadajf



Generali CEE Holding \yroéni zprava 2021 | Finanéni ¢ast

Nasledujici tabulka uvadi, v lenéni podle rizikového ratingu, Ucetni hodnotu podie IAS 39 u finanénich aktiv, jejichZz smiuvni podminky ke stanovenym datim
generuji penézni toky, jez jsou vyhradné splétkami jistiny a trok( z nesplacené jistiny.

Ugetni hodnota dluhopisi a terminovanych depozit, a to v &lenéni podle rizikového ratingu dluhopisti generuiicich ke stanovenym datiim penéznf toky, jez jsou
vyhradné splatkami jistiny a trok(i z nesplaceng jistiny:

(V milionech EUR) 2021 2020
Ostatni nastroje Ostatni nastroje
Dluhopisy (kromé dluhopisdi) Dluhopisy  (kromé dluhopisdi)
AAA 102 - 99 -
AA 1290 - 4704 -
A 1586 63 1947 249
BBB 2059 174 2526 224
BB 731 1 660 -
B 34 - 33 -
Nehodnoceno 17 10 23 151
Celkem 5819 248 9992 624

Do kategorie ,Ostatni nastroje (kromé dluhopist)“, u nichz se predpoklada, Ze budou generovat penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami jistiny a rokd, patfi
terminované vklady, jiné tvéry a reverzni REPO operace. Portfolio jinych tver( zahrnuje pohledévky za bankami a plijcky poskytnuté spole¢nosti ve Skuping,
se kterou je spojeno malé tverové riziko. REPO operace jsou realizovany predevsim s bankami s vysokym dvérovym ratingem.

Financni aktiva, kterd ke stanovenym datiim generuji penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami jistiny a trokl z nesplacené jistiny, a ktera nejsou vystavena
nizkému Gvérovému riziku:

(V milionech EUR) 2021 2020

Reélna hodnota  Ugetni hodnota  Realna hodnota  Ugetni hodnota
Dluhopisy 51 51 57 56
Uvéry a jing diuhové nastroje 10 10 181 151
Celkem 61 61 238 207

D.7 Dopady pandemie covidu-19
Skupina se béhem roku 2021 musela vyrovnavat s novou situaci vzniklou v dlisledku koronavirové pandemie. Nize popisujeme aspekty dopadu pandemie
na jednotlivé vyznamné oblasti. Vliv pandemie je popsan rovnéz v dalSich kapitolach vyrocni zpravy.

D.7.1 Dopad na odhady tykajici se pojistné technickych rezerv

Pojistné technickeé rezervy na Zivotni pojiSténi
Pokud jde o vliv pandemie covidu-19 na odhady tykajici se pojistné technickych rezerv na Zivotni pojisténi, situaci v regionu stfedni a vychodni Evropy
Ize shrnout takto:

Provozni predpoklady

Spolecnosti Skupiny monitorovaly a analyzovaly potencidini dopady koronavirové pandemie na distribuci rizik a na nejlepsi odhad provoznich predpokladui

ke konci roku 2021. V jeho pribéhu jsme zaznamenali narlist poctu Umrti (zejména u starsich klientd), coz vedlo k miné vySSimu poctu pojistnych udalosti.
Soucasné vSak doSlo k poklesu nékterych jinych rizik, snizil se napfiklad objem pojistnych udalosti u trazového pojisténi i odkupného. Na zakladé toho stéle
povazujeme covid-19 za jednorazovou uddlost bez dopadu na dlouhodobé provozni pfedpoklady. Nekteré spole¢nosti Skupiny v regionu stfedni a vychodni
Evropy prostiednictvim kratkodobych Uprav zvySily pravdépodobnost Umrti, nékteré tak neucinily, protoze predpokladaji, Ze jejich nejlepsi odhady jsou naddle
platné. Udaje o imrtnosti/ nemocnosti v roce 2020 byly zohledngny i pfi kalibraci rizik, a to u spole¢nosti vyuzivajicich interni model. Celkovy dopad covidu-19
na pojistné technické rezervy na zivotni pojisténi nebyl vyznamny.

Naklady

Pandemie covidu-19 obecné nema na naklady vyznamny dopad. U nékterych nakladovych kategorii doslo ke snizeni, pfikladem jsou cestovni vydaje,
kancelarské vydaje nebo vydaje na Skoleni. Na druhou stranu byly tyto tspory kompenzovany vySSimi vydaji na nakup hardwaru (notebooky a dalsi IT zafizeni
pro autonomni préci), dezinfekce, covidové testovani atd.
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Nové smlouvy

Restriktivni opatfeni pfijata v souvislosti s koronavirovou pandemif, lockdown a omezeni pohybu mély na Zivotni pojisténi opét negativni dopad. Nicméné
v porovnani s rokem 2020 byl tento dopad mnohem mensi. Fakticky jsme zaznamenali oZiveni, pojistné u novych smluv (APE) sjednanych v roce 2021
ve stiedni a vychodni Evropé mezironé vzrostlo témér o 10 %. Narlist byl zaznamenan ve vSech zemich.

Finanéni trhy

Pozitivni mezirocni vyvoj na finanénich trzich (zejména narlist objemu univerzainiho Zivotniho pojisténi) ved! ke zvySeni technickych rezerv podle Solvency I,
coz v§ak bylo (prostrednictvim vyssi diskontni sazby) vice nez kompenzovano vyraznym nar(istem bezrizikovych trokovych sazeb (EIOPA) na konci roku.
Celkoveé tak doslo k poklesu technickych rezerv. Pokud jde o financni trh, koronavirova pandemie neméla Zadny viditelny dopad na objem odkupného,

na vyplaty ani na pocet odstoupeni od smlouvy.

Obecné Ize konstatovat, Ze s ohledem na dosavadni vyvoj koronaviru neoCekévame Zadné dlouhodobé dopady pandemie covidu-19 na Zivotni pojisténi.
Potencidini vlivy je vSak tfeba v nasledujicich letech nadale sledovat, aby bylo mozné spravné vyhodnotit vysi technickych rezerv.

Pojistné technické rezervy na neZivotni pojisténi
Rovnéz kmen nezivotniho pojisténi a pristup k tvorbé souvisejicich rezerv spolecnosti Generali CEE Holding ovliviiovala v roce 2021 koronavirova pandemie.
Soucasné je treba zd(iraznit, Ze dopad byl ve srovnani s finan¢nim rokem 2020 zfetelng mensi.

Podobné jako v roce 2020 hrélo hlavni roli omezeni socidlnich kontaktl (zejména pokles osobni prepravy a cestovani). Vzhledem k tomu, Ze se tyto faktory
v rliznych zemich a v riiznych ekonomickych odvétvich uplatiuji v riizné mife, lisi se prirozené i dopady na jednotlivé spolecnosti a na pojistné segmenty.

Znalost dopad(i na jednotlivé segmenty je zasadni pro spravné stanoveni predpokladi pouzitych pri vypoctu technickych rezerv. Nejvice ovlivnény jsou

obvykle ndsledujici segmenty:

— Cestovni pojisténi: dopad koronavirové pandemie na cestovni ruch ved| — ve srovnani s obdobim pfed jejim propuknutim — k poklesu poptdvky po cestovnim
pojisténi. V diisledku toho doslo ke snizeni celkovych objemil predepsaného pojistného v tomto segmentu, avsak ne nutné ke snizeni $kodniho pomeru.

— Pojisténi preruSeni provozu: opatfen pfijatd viadou narusila podnikéni mnoha podnikatelti, coz zpiisobilo v tomto segmentu vy$$i Cetnost pojistnych
uddlosti neZ pred vypuknutim pandemie.

— Pojisténi motorovych vozidel: snizeni provozu vedlo ve srovnani s obdobim pred propuknutim pandemie k poklesu ¢etnosti pojistnych pinéni v segmentu
pojisténi motorovych vozidel (a to jak u pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem motorového vozidla, tak u havarijniho pojisténi).

PTi vypoctu technickych rezerv Best Estimate se zohlednuji nasledujici aspekty:

— VyS8i mira nejistoty spojena s likvidaci pojistnych udalosti vzniklych v minulosti i pojistnych udalosti, které vzniknou v budoucnu. Tato vySSi mira nejistoty
se odrdzi v predpokladech, z nichZ vychézi vypocet technickych rezerv. Predpoklady jsou zalozeny na informacich ziskanych obezietnym, spolehlivym
a objektivnim zplisobem.

— Rezervy na pojistnd pInéni (pokryvajici pojistné udalosti a naklady vzniklé v minulosti, ale dosud nevyporadang): pristup k tvorbé rezerv odrézi zmény
ve schématech vyvoje pojistnych udalosti zplisobené zménami jejich éetnosti, zménami distribuce jejich zavaznosti a rychlosti jejich likvidace.

— Rezerva na pojistné (pokryvajici pojistné udalosti a néklady, které vzniknou v budoucnosti v souvislosti s pojistnymi smlouvami): je zi'ejmé, Ze faktory
ovliviuijici Skodni rok 2021 v letoSnim roce s nejvétsi pravdépodobnosti jiz nebudou tak vyznamné a Ze dopady koronavirové pandemie postupné odezni.

Predpoklada se, 7e koronavirova pandemie a souvisejici faktory budou v roce 2022 hrat menSi roli nez v roce 2021 a zejména v roce 2020. Mira nejistoty pfi
tvorbé rezerv vyplyvajici z dopad(i pandemie se proto bude neustale sniZovat.

D.7.2 Dopad na finanéni investice
Pandemie covidu-19 méla predevsim v roce 2020 zasadni dopad rovnéz na kapitdlové trhy a nékteré jeji dlisledky pretrvavaly, nebo se dokonce nové objevily
i vroce 2021.

Investiéni portfolia v zemich stfedni a vychodni Evropy byla na po¢atku krize vyrazné zasazena poklesem akciovych trhi a rozSitenim kreditnich rozpéti.
Rychla a celosvétova podpora ekonomik ze strany ndrodnich bank a viad pomohla zmirnit dopady, a proto byl rok 2021 ve znameni postupného oZiveni.
AvSak rostouci ceny komodit, nedostateCna nabidka a silnd poptdvka v kombinaci s bazovym efektem vedly k vySSi inflaci v roce 2021.

V pristupech centralnich bank v reakci na pokoronavirové riziko vysoké inflace existuji vyrazné rozdily. Zatimco ECB a FED byly pii zpfistiovani své ménové
politiky pomérné opatrné, centraini banky zemi stfedni a vychodni Evropy vnimaly inflaci jako hlavni riziko a vyrazné zvySily své zakladni trokové sazby.
Nejradikalngjsi v regionu je Ceskd nérodni banka, ktera bghem druhé poloviny roku 2021 zvysila zakladni trokovou sazbu z 0,25 % na 3,75 % (dalsi zvyseni
0 75 bazickych bodt nasledovalo v lednu 2022).
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Rostouci bezrizikové vynosy ve stfedni a vychodni Evropé maji z dlouhodobého hlediska pozitivni viiv na vykaz zisku a ztraty:
—vyS8i kratkodobé piijmy z penéZnich prostfedk a z ndstrojli s pohyblivou sazbou;

— wyrazné zvySeni Urokového diferencidlu, tj. vySSi pfinos ze zajiSténi zahranicni expozice;

— vyrazng vySSi vynosy z reinvestic.

Rozvaha je negativné ovlivnéna rostoucimi trokovymi sazbami, protoze se snizuje trzni hodnota diuhopisi (kvili vy$$im nerealizovanym ztratdm, resp. nizsim
nerealizovanym zisk{im vykazanym v ocefiovacich rozdilech k realizovatelnym financnim aktivim).

Rizika spojena s Sifenim koronaviru SARS-CoV-2 jsou nyni na Ustupu. Hlavnimi faktory, které budou v roce 2022 ovliviiovat kapitalovy trh, pravdépodobngé
bude vysoka inflace a konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou.

Ocenovani realnou hodnotou

Ocefovani redlnou hodnotou jsme béhem koronavirové krize vénovali zviastni pozornost (zejména objektivné nezjistitelnym vstuptim, které jsme Gastéji
provérovali), abychom nalezité zohlednili dopady covidu-19. Zakladem nasi metodiky je maximaini vyuzivani objektivné zjistitelnych (pozorovatelnych) vstupd,
pouZiti objektivné nezjistitelnych vstup(i je az krajni moznosti. Vétsina nasich financnich néstrojli je kotovana, takze jsme v této oblasti nemuseli fesit Zadné
vyznamné problémy souvisejici s koronavirovou pandemil.

D.7.3 Financovani
Spolecnost GCEE Holding ve druhém Gtvrtleti 2021 splatila pdjcku v madarskych forintech (HUF), kterou ji v roce 2020 poskytla spole¢nost Generali Biztositd
(v celkové hodnoté cca 37 mil. EUR).
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E. ZPRAVA 0 RIiZENi RIZIK

Ve zprave o fizeni rizik Skupina uvadi dalsf informace s cilem umoZnit posouzeni v§znamnosti vlivu finanénich nastrojii a pojistnych smiuv na finanéni pozici
a vykonnost Skupiny. Soucasné v souladu se standardem IFRS 7 zde Skupina prezentuje informace 0 své expozici viici rizik(im vyplyvajicim z finanénich
nastrojii a pojistnych smiuv a zvergjiiuje cile, politiky a procesy uplatfiované vedenim v oblasti fizeni rizik.

E.1 Systém fizeni rizik

Skupina je ¢lenem skupiny Generali a jeji struktury fizeni rizik. Skupina Generali uplatfiuje pfi fizeni rizik systém, jehoz cilem je identifikace, vyhodnoceni
a monitorovani nejvyznamngjSich rizik, kterym jsou skupina Generali a Skupina vystaveny. Mezi nejvyznamngjsi rizika patif ta, kterd mohou mit dopad
na solventnost skupiny Generali, na jeji jednotlivé dcetni jednotky, resp. mohou byt prekazkou v dosahovani cilti Skupiny.

Nastroje fizeni rizik jsou aplikovany v celé skupiné Generali, ve vSech zemich, kde pdsobi, a ve vSech jejich tcetnich jednotkach. Nicméné mira a hloubka
integrace se liSi podle sloZitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni nastroj( fizeni rizik uvnitf skupiny Generali je podstatny pro zajisténi efektivnino
systému Ffizeni rizik a alokaci kapitalu pro kazdou Ucetni jednotku skupiny Generali.

Hlavnim cilem nastroj(i fizeni rizik skupiny Generali je udrZovat identifikovan rizika pod stanovenou trovni, optimalizovat alokaci disponibilniho kapitdlu
a zvySovat vykonnost pfi sou¢asném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).

Systém fizeni rizik je postaveny na tfech zakladnich pilifich:

a) proces méfeni rizik, zaméfeny na vyhodnocovani solventnosti Skupiny, stejné jako solventnosti vSech spolecnosti Skupiny;
b) proces spravy rizik, zaméfeny na stanoveni a kontrolu manazerskych rozhodnuti ve vztahu k relevantnim rizikim;
¢) kultura fizent rizik, zaméFena na rist tvorby hodnoty.

Skupina pouziva pro snizeni jednotlivych rizik predevsim nasledujici nastroje:

Swapy

Swapy jsou smlouvy dojednané mimo burzu mezi Skupinou a protistranami, kde dochdzi k vyméné budoucich penéZnich tokii zaloZenych na dohodnutych
nominalnich hodnotach. Mezi swapy, které Skupina bézné pouziva, patii irokové swapy a ménové swapy. V pripadé trokovych swapl Skupina sménuje

s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a proménlivou trokovou platbou vypocitany v zavislosti na sjednané nomindini hodnoté.

Ménové swapy predstavuji sménu trokovych plateb a jistin v rliznych ménéch. Skupina je vystavena Gvérovému riziku z titulu nespinéni smiuvniho zévazku
prislusnou protistranou a trznim rizik(im plynoucim z mozného nepfiznivého vyvoje trokovych sazeb ve vztahu k sazbdm sjednanym ve smlouvé nebo
z pohybu sménnych kurzil. Skupina rovnéz pouziva tzv. credit default swapy, jejichZ ticelem je pfenos tvérového rizika z jednoho subjektu na druhy.

Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazky koupit nebo prodat ur€ity financni nastroj, ménu, komoditu nebo index ke stanovenému budoucimu datu za urcitou
cenu. Forwardové smlouvy mohou byt vyporadany v hotovosti nebo prostfednictvim jiného finanéniho aktiva. Forwardové smlouvy v sobé nesou Uvérové
riziko, které se odviji od protistrany obchodu, a trZni riziko, které plyne ze zmény trznich cen tykajicich se sjednanych Castek.

Futures je standardizovana smlouva, ktera predstavuje zavazek koupit nebo prodat standardizované mnozstvi specifické komodity pfedem dané kvality

k urcitému datu v budoucnosti za cenu stanovenou soustavnym vyrovnavanim tlaki mezi nabidkou a poptavkou na burze v okamziku nakupu nebo prodeje
smlouvy. Futures nesou podstatné mensf vérové riziko nez forwardové smlouvy, avSak stejné jako forwardové smlouvy maji za nasledek vystaveni se trznimu
riziku, které vyplyva ze zmén v trznich cendch pomérné k nasmlouvanym objem(im.

Opce

Opce jsou financni derivaty, které davaji drziteli pravo (ale ne povinnost) nakoupit za opcni prémii (call opce) nebo prodat (put opce) vystavei opce podkladové
aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realizacni cenu v ur€itém dni nebo v obdobi pred urcitym dnem. Skupina kupuje/proddva opce na Urokové sazby,
ménové kurzy, akcie, credit default a indexy. Opce na Urokové sazby, zahruijici cap a floor dohody, se pouZivaji jako zajiSténi rizika vzestupu ¢i poklesu
trokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu proti zméndm Urokovych sazeb nastrojli s proménlivou sazbou, aby se nedostala pod ¢i nad ur¢enou Uroven.
Opce na ménové kurzy poskytuji ochranu proti vzestupu ¢i poklesu ménovych kurz(.
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Skupina jako kupuijici mimoburzovnich opci je vystavena trznim riziklim a Gvérovému riziku, protoze smiuvni strana je povinna platit podle smluvnich
podminek v pripadé, Ze Skupina opci uplatni. Jako vystavce mimoburzovnich opci je Skupina vystavena trznim rizik(im, protoZe je povinna platit v pfipadé,
Ze je opce uplatnéna protistranou, nebo Uvérovému riziku, které vyplyva z povinnosti protistrany zaplatit prémii.

Finan¢ni nastroje a jiné investice
Skupina zavedla interni zasady a smérnice upravujici fizeni investicnich rizik, systém limit(i, tGvérovy rating a zasady schvalovani novych néstrojli, a to se
2vlastnim zamérenim na finanéni nastroje a jiné investice. Kromé toho jsou pro management kazdy mésic zpracovavany zpravy o investicnich rizicich.

VSechny spolecnosti spadajici do regionu ACEE postupuiji v souladu se skupinovou smérnici pro investicni rizika. Tuto smérnici jednotlivym spolecnostem
distribuuje regionalni kancelar, a to véetné prilohy o rizikovych limitech specifickych pro jednotlivé spolecnosti, ktera obsahuje soubor definic, limitd,
poZadavkil a omezeni pro fizeni Gvérového a trzniho rizika. Smémice upravuje rovnéz nakladdni s konkrétnimi kategoriemi aktiv a transakci a popisuje
souvisejici monitorovaci ¢innosti.

Strategicka alokace aktiv se také fid standardizovanym procesem popsanym ve skupinové smérnici pro fizeni aktiv a zavazk(i (Asset Liability Management
(ALM)) a ve skupinové smérnici pro strategickou alokaci aktiv (Strategic Asset Allocation (SAA)). VSechny alokace aktiv realizované lokainimi spolecnostmi
musi byt schvdleny regionalnim investicnim vyborem, jehoz ¢lenem je mimo jing zastupce skupinové centraly. Vybor zaseda pravidelné dvakrdt rocné.

Ve Skupingé funguje rovnéz standardizovany ramec pro likviditu, ktery upravuje skupinova smérnice pro riziko likvidity. Ramec zajiStuje pravidelnou aktualizaci
a sledovani klicovych ukazatelli likvidity.

Kromé toho Skupina zavedla skupinové interni zasady pro spravu investic, pro fizeni koncentrace rizik a pro spravu financi, které specifikuji role a odpovédnosti,
procesy a pozadavky na reporting v téchto oblastech.

E.2 Role a zodpovédnost

Systém je zaloZen na tfech drovnich zodpovédnosti:

— Assicurazioni Generali (skupina Generali) — stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, vysledkii a miry akceptovaného rizika. Déle definuje
zasady fizeni rizik prostfednictvim smémic pokryvajici hlavni rizika. Skupina Generali vyvinula koncept integrovaného fizeni rizik (Enterprise Risk Management
Policy) ke sjednoceni metodologie, fizeni a kontroly a reportingu skrze vSechny spole¢nosti ve skupiné Generali.

— Skupina Generali CEE Holding — definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost v ramci stfedni a vychodni Evropy se zohlednénim mistnich specifik
a predpisd. Dale poskytuje metodickou podporu a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za fizeni rizik a rozhodovani v této oblasti jsou delegovany na Chief
Risk Officer (CRO) Skupiny tak, aby bylo dosaZzeno feSeni zohlediujici specifické charakteristiky lokalnich rizik a zmén v lokdlnich pfedpisech pfi
zachovani ramce definovaného smérnicemi skupiny Generali. Skupiné Generali a skupiné Generali CEE Holding jsou také pfifazeny vykonnostni cile
v jejich pfisluSné oblasti.

— Obchodni jednotka — definuje své strategie a cile pro jednotlivé obchodni segmenty v rémci zdsad a smémic Generali CEE Holding. Rizen rizik zahrnuje
spravu a fizeni spolecnosti ve Skupiné, operacni a kontrolni uspofadani s definovanymi trovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpedit v kazdém okamziku
adekvatni a komplexni systém fizeni rizik.

E.3 Méieni a kontrola rizika
Vzhledem ke svym pojistovacim aktivitam je Skupina pfirozené vystavena riznym typdim rizik, kterd jsou spojena s pohyby na finanénich trzich, nepriznivymi
VyVvoji pojistnych rizik (v Zivotnim i neZivotnim pojisténi), a obecné vSem rizikiim, kterd ovliviiuji fungujici ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasledujicich péti hlavnich kategorii, které budou déle podrobnéji popsany: trzni riziko, Uvérové riziko, riziko likvidity,
pojistné riziko a operacni riziko.

Vlypocet ekonomického kapitalu predstavuje spolu se specifickymi opatfenimi pro jednotlivé kategorie rizik definovanymi Skupinou komplexni néstroj
méreni rizika, ktery mize byt vycislen za rlizné organizaéni stupné (Skupina, zemé, spolecnost) a za hlavni obchodni segmenty (Zivotni ¢i neZivotni pojisténi,
sprdva akfiv).

Ekonomicky kapitél predstavuje miru rizika, ktera odpovida takovému mnozstvi kapitalu, jez zabezpedi, Ze v horizontu dvandcti mésictl bude trzni
hodnota aktiv vy$8i nez trzni hodnota zavazk{ — pfi dané mife spolehlivosti a v souladu s cilovym ratingem.

Interni modely pro méfeni rizika jsou soustavné zdokonalovany, a to zejména ty, které se vztahuji ke kalkulaci ekonomického kapitalu a fizeni aktiv
a pasiv (ALM). Tyto modely jsou harmonizovany na vSech organizacnich stupnich v ramci skupiny Generali.
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Rémec pro miru podstupovaného rizika

Skupina je soucasti skupiny Generali, coz mimo jiné znamena, Ze funguje v ramci spolehlivého systému fizeni rizik a v souladu s procesy a strategif stanovenou
hlavni skupinou. Aby bylo zajisténo, Ze rizika jsou fizena v souladu s pfijatou strategii, uplatiiuje SpoleCnost spravu a fizeni definované ve skupinovém ramci
pro miru podstupovaného rizika (Risk Appetite Framework (RAF)) a blize specifikované v lokalnim ramci pro miru podstupovaného rizika. RAF poskytuje ramec
pro zaclenéni fizeni rizik do kazdodennich i mimoFadnych obchodnich operaci, kontrolnich mechanism(i a proces(i eskalace a reportingu.

Smyslem RAF je stanovit Zadouci miru podstupovaného rizika (na zaklads rizikového apetitu a rizikovych preferenci) a omezit nepfimétené riskovani. Urovné
tolerance jsou stanoveny odpovidajicim zptsobem na zakladé kapitélovych a likviditnich ukazatel(i. Jakmile se ukazatel priblizi stanovené trovni tolerance,
resp. ji prekroCi, aktivuji se eskalacni mechanismy. RAF, ktery je kaZdorocné aktualizovan, je soucasti celkové strategie a zahrnuje soubor kvalitativnich
rizikovych preferenci, které jsou pro spole¢nost Generali CEE Holding voditkem pfi rizikovych Cinnostech.

Rizikové tolerance pro kapitdlové ukazatele jsou stanoveny tak, aby bylo mozné udrzet definovanou rezervu nad ukazatelem ekonomické solventnosti
a zajistit, aby Generali CEE Holding mohla i za nepfiznivych okolnosti udrZet tento ukazatel na hodnoté 100 %.

E.4 Trzni riziko
Neocekdvané pohyby v cendch cennych papir(i, nemovitosti, mén a tirokovych mér mohou ovlivnit hodnotu aktiv a zavazk{i Skupiny.

Ugelem finangnich investic je pokryti zdvazk{i vii&i pojisténciim v Zivotnim i neZivotnim pojisténi a také vygenerovani vynosu z investovaného kapitalu v mite
oCekavang vlastniky. Popsané zmény mohou mit dopad zéroveri na aktiva i na sou¢asnou hodnotu pojistnych zavazk.

V souvislosti s monitorovanim trznich rizik se Skupina zaméfuje na investice, u nichz trzni rizika ovliviiuji vysledek jejich finan¢nich pozic, tj. nezohledriuje
investice, u nichz je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Hodnota investic v trzni hodnoté, které ovliviiuji trzni riziko, jemuz je Skupina vystavena, k 31. prosinci 2021 ¢inila 7 178 mil. EUR.

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020

Realna hodnota celkem Vaha (%)  Redlna hodnota celkem Vaha (%)
Akcie a fondy 1182 16,5 % 1080 9,4 %
Dluhopisy 5961 83,0 % 10 410 90,5 %
Derivaty 35 0,5 % 9 0,1 %
Celkem 7178 100,0 % 11499 100,0 %

Jak je uvedeno vySe, ekonomicky dopad zmén trokovych sazeb, cen akcii, ménovych kurzli a volatilita, ji7 jsou akciondri v diisledku téchto faktor(i vystaveni,
bude zéviset nejen na citlivosti aktiv na tyto zmény, ale také na tom, jak tyto zmény ovliviiuji hodnotu zavazki z pojisténi.

Tento dopad je zvI&St vyznamny pro Zivotni pojisténi, a to kvili minimaini garantované mife navratnosti a sjednanych podilech na zisku. Kratkodoby i dlou-
hodoby vliv minimalni garantované miry navratnosti na platebni schopnost (solventnost) se posuzuje prostiednictvim tzv. deterministické a stochastické
analyzy. Tyto analyzy se provadéji na trovni spolecnosti a jednotlivych portfolil a zohledriuji vzajemné vztahy mezi aktivy a zavazky. Pomahaji pii navrhovani
produktovych strategii a alokaci strategickych aktiv s cilem optimalizovat rizikové a vynosové charakteristiky portfolif.

S ostatnimi finan¢nimi nastroji (pohledavkami, terminovanymi depozity, finanénimi zavazky atd.) neni vzhledem K jejich charakteru spojeno vyznamné trzni
riziko, protoZe nejsou na toto riziko citlivé, maji kratké trvani nebo jsou pro Skupinu zanedbatelné.

E.4.1 Rizeni aktiv a pasiv
Podstatna ¢ast pojistnych zavazk( je vystavena riziku zmény trokovych sazeb. Rizeni rizik zmény drokové miry zaloZené na Cisté pozici aktiv a zavazkil je
klicovym aspektem fizeni aktiv a pasiv (asset liability management — ALM).

Skupina zfidila investi¢ni vybor, jedna se o poradni organ predstavenstva zodpovédny za nejvyznamnéjsi strategicka rozhodnuti ohledné investic a fizeni aktiv
a pasiv. Tento vybor urcuje a dohlizi na rozvrzeni strategickych aktiv Skupiny v hlavnich tfidéch aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti
a jiné. Ddle dohliZi i na vyslednou strategickou pozici aktiv a pasiv. Cilem je pfiméfend ndvratnost pri zajiSténi schopnosti Skupiny vzdy dostat svym zavazkim
bez nadmérnych ndklad( a pfi dodrZeni internich smérnic Skupiny a poZadavki na kapitdlovou priméfenost ze strany regulator(i. Za (i¢elem garance

nezbytné odbornosti a opravnént je vybor sestaven ze zastupc( vrcholového vedent, ktefi maji na starosti fizeni aktiv, fizeni rizik a fizeni investic (véetné ALM).
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ALM Fidi Cistou pozici aktiv a pasiv v segmentu Zivotniho i neZivotniho pojisténi se zaméfenim predevsim na tradicni Zivotni segment, jehoZ zavazky
jsou prirozené dlouhodobé a ¢asto obsahuiji vioZzené opce a garance. Pojistné zavazky jsou analyzovany véetné vioZzenych opci a garanci a ve spolupraci
s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v vahu vSechny zaruky obsazené v pojistnych smlouvach a ocekavany
vyvoj klicovych parametr(i, zejména timrtnosti, nemocnosti, stornovosti smluv a administrativnich nékladd.

K fizeni Gisté pozice aktiv a zévazk(i, zejména kK fizeni jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny vynosové kfivky, jsou primérné vyuzivany viadni
dluhopisy. Ddle se pouzivaji podnikové dluhopisy a derivaty, zejména trokové swapy. Nicméné v souladu s politikou fizeni Gvérovych rizik jsou dlouhodobé
investice i dal$i dlouhodobé nastroje sméfovany zejména do viadnich dluhopistl. Pouzivani tirokovych swap(i je omezeno jejich tcetnim dopadem — zplisob
jejich precenéni pres nékladove, resp. vynosové Ucty je odlisny od metodiky ocenéni pojistnych zavazki.

Strategicka cilové pozice Urokové miry aktiv a pasiv je nastavena v souladu se zasadami fizeni rizik a kapitalu. Cilem je zaméfit se strikiné na oCekdvand
rizika a snizit kapital potfebny pro tyto Ucely, ktery ma nizsi ziskovy potencidl.

Nad ramec fizeni strategické pozice jsou povoleny urcité limity pro fizeni pozic taktickych aktiv, které umoziuji, Ze citlivost trokové miry aktiv méize oscilovat
kolem stanovené trovné pouze predepsanym zpisobem.

E.4.2 Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani urokovych sazeb v rozsahu, v jakém aktiva generujici troky (vCetné investic) a pasiva nesouci troky dosahuji
splatnosti nebo jsou precefiovana v riiznych ¢asovych okamzicich a v riizné vysi. V pripadé aktiv a pasiv s pohyblivou trokovou sazbou je Skupina vystavena
trokovému riziku také v souvislosti s penéZnimi toky spocivajicim v tom, Ze rlizné néstroje s pohyblivou sazbou maji odli§né charakteristiky precefiovani.

Urokové derivéty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv. V nékterych pfipadech jsou derivaty pouzivany také pro
konverzi urcitych aktiv generujicich troky na pohyblivé ¢i pevné sazby s cilem omezit riziko ztrat plynoucich ze snizeni rediné hodnoty finangnich instrument
v dlisledku zmén trokovych sazeb nebo ve snaze zafixovat ziskovou marzi. Kromé toho Skupina uzaviré Urokové swapy s cilem zafixovat na urité rovni
trokové sazby u dluhopistl tirocenych pohyblivou sazbou.

NiZe vychazime z predchozi tabulky uvedené v bodé E.4 TrZni riziko, ve které jsou uvedeny jednotlivé kategorie aktiv, a zaméfujeme se na aktiva, jejichz hod-
nota je vystavena trokovému riziku. Tuto skupinu aktiv predstavuji predevsim dluhopisy, trokové derivaty a podilové listy diuhopisovych investiénich fond(.
V nésleduijici tabulce jsou uvedeny jejich tcetni hodnoty v ¢lenéni podle spolecnosti Skupiny.

Expozice viici Grokovému riziku

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020

Ucetni hodnota Vaha (%) Ucetni hodnota Vaha (%)
Generali penzijni spolecnost, Ceska republika* 67 1,1% 4264 41,3 %
Generali Ceska pojistovna, Ceskd republika 2130 35,6 % 1810 17,5%
GP Reinsurance EAD, Bulharsko 847 14,2 % 925 8,9 %
Generali Towarzystwo Ubezpieczen, Polsko 746 12,5% 654 6,3 %
Generali Zavarovalnica d.d., Slovinsko 511 8,5 % 512 4,9 %
Generali Osiguranje Srbija, Srbsko 513 8,6 % 502 4,8 %
Generali Biztositd Rt, Madarsko 273 4,6 % 322 31%
Generali Poistoviia, Slovensko™ - - 314 3,0%
Generali Osiguranje, Chorvatsko 273 46 % 276 2,7 %
Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A., Rumunsko 225 3,8% 216 21 %
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen, Polsko 117 2,0% 142 1,4 %
Concordia Polska, Polsko - - 106 1,0%
Patricie Pojistovna, Ceska republika - - 42 0,4 %
Generali CEE Holding B.V., Nizozemsko - - 2 -
Ostatni spole¢nosti 272 45% 266 2,6 %
Celkem 5974 100,0 % 10 353 100,0 %

V roce 2020 véetng Transformovaného fondu v hodnoté 4 206 mil. EUR .
* Vroce 2022 piejmenovana na GSK Financial, a. s.; hodnota v roce 2021 je nulova z divodu prevodu portfolia na Generali Ceskou pojistovnu
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Nasledujici tabulka uvadi modifikovanou duraci dluhopisovych portfolii nejvétsich spolecnosti Skupiny.

(pocet let) 31.12.2021 31.12.2020
Generali Ceskd pojistovna, Ceska republika 6,2 7,8
Generali penzijni spole¢nost, Ceska republika* 3,0 5,8
Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A., Rumunsko 3,6 4,0
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen, Polsko 3,2 3,0
Generali Biztositd Rt, Madarsko 49 43
Generali Towarzystwo Ubezpieczen, Polsko 2,8 3,5
GP Reinsurance EAD, Bulharsko 3,8 4,0
Generali Zavarovalnica, Slovinsko 55 6,0
Generali Osiguranje, Chorvatsko 47 5,1
Generali Osiguranje Srbija, Srbsko 55 55
Patricie Pojistovna, Ceska republika - 1,6
Generali Poistoviia, Slovensko™* - 3,9
Concordia Polska, Polsko - 1,2

V' roce 2020 véetné Transformovaného fondu; upravend durace dluhopisovych portfolii Generali Penzijni spole¢nosti bez TF ¢inila v roce 2020 3,7
* Vroce 2022 prejmenovana na GSK Financial, a. s.

Skupina zkouma citlivost dluhopisového portfolia na riizné standardni i nestandardni scéndre vyvoje trokovych sazeb.

Citlivost polozek vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu na zmény trokovych sazeb byla vypocitana pomoci testu citlivosti (100bodovy paralelni pokles nebo
narist véech vynosovych kfivek) pro véechna dluhopisova portfolia k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020.

U dluhopisil zajistujicich rezervy na produkty investicniho Zivotniho pojiSténi se analyza citlivosti neprovadi, protoZe nositelem investiéniho rizika je pojistnik.

V nésleduijici tabulce je uvedena analyza citlivosti ke konci roku, a to pred zdanénim a po zdanéni. Analyza zohledriuje kompenzuijici efekt na strané
pojistnych zavazk(l (zejména rezerva LAT a odlozeny zavazek v(ici pojistnikiim).

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
Vliv na redlnou hodnotu 1 -209 - -204
100hodo'vy' . Danovy naklad/vynos - 36 - 37
paralelni narust

Celkovy vliv 1 -173 - -167
Vliv na redlnou hodnotu -1 216 1 224

100bodovy . p
paralelni pokles Dariovy ndklad/vynos - -37 : -4
Celkovy vliv -1 179 1 183

UvaZovand zména vynosové kiivky o -+/- 100 bazickych bodi ilustruje potencidini dopad na vysledek hospodarent ticetniho obdobi zpdisobeny jednak
naslednou zménou reélné hodnoty dluhopisti a jednak prepoctem kupdnu a nabéhlych trokl u cennych papir(i Uroenych pohyblivou sazbou.
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Vliv zmén realné hodnoty diuhopisti ukazuje sloupec ,Vlastni kapitdl“ (protoze velka vétSina dluhopisovych portfolii je zarazena do kategorie realizovatelnych
financnich aktiv). Kompenzujici efekt na zavazky z pojistnych smiuv Ize shrnout takto:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
Vliv na redlnou hodnotu - 5 - 56
100bodo'vy' . Danovy naklad/vynos - -1 - -1
paralelni narust

Celkovy vliv - 4 - 55
Vliv na redlnou hodnotu - -5 - -61

100bodovy . p
paralelni pokles Danovy naklad/vynos - 1 - 1
Celkovy vliv - -4 - -60

\lyrazné meziroéni snizenf citlivosti s dopadem na vlastni kapital je zpdsobeno tim, Ze Transformovany fond byl v roce 2021 dekonsolidovan.

E.4.3 Riziko volatility cen akcii
Riziko volatility cen akcii je riziko, Ze ceny akeii budou fluktuovat, a tim ovliviiovat redinou hodnotu investic do akcif a jinych nastrojd, které odvozuji svoji cenu
od ceny akeif ¢i akciovych indexd.

Skupina fidf vyuziti investic do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuziva pfitom ndsledujici nastroje fizenf rizik:
— kazdd ucetni jednotka Skupiny ma v ramci investicni politiky stanoveny limity pro investice a peclivé je sleduje;
— portfolio je diverzifikované (limity jsou stanoveny jednotlivé pro kazdou expozici protistrany).

V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni podle typu akcii a podilovych listli v akciovych investiénich fondech:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Akcie ocenéné reélnou hodnotou 848 791
Kotované 193 116
Nekotované 655 675
Podilové listy 334 289
Celkem 1182 1080

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny Uéetni hodnoty portfolia akcii a podilovych listli v akciovych investicnich fondech podle jednotlivjch spolecnosti Skupiny:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020

Céstka Vaha (%) Céstka Vaha (%)
Generali Russia and CIS, Rusko 385 32,6 % 437 40,5 %
Generali Ceskd pojistovna, Ceska republika 300 25,4 % 223 20,6 %
Generali CEE Holding, Nizozemsko 158 13,4 % 113 10,5 %
GP Reinsurance EAD, Bulharsko 131 1,1% 1056 9,7 %
Generali Zavarovalnica d.d., Slovinsko 75 6,3 % 67 6,2 %
Generali Biztositd Rt, Madarsko 59 5,0 % 54 5,0 %
Generali Poistoviia, Slovensko - - 20 1,9%
Generali Towarzystwo Ubezpieczen, Polsko 41 3,4 % 23 21 %
Ostatni spole¢nosti 33 2,8 % 38 3,5%

Celkem 1182 100,0 % 1080 100,0 %
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Citlivost polozek vykazu zisku a ztraty a vlastniho kapitalu na zmény cen akcii byla vypocitdna pomoci testu citlivosti (+/- 10% zména ceny akcie) pro
vechna portfolia akcii a podilovych list k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020.

U finanCnich aktiv zajistujicich rezervy na produkty investicniho Zivotniho pojisténi se analyza citlivosti neprovadi, protoze nositelem investi¢niho rizika je pojistnik.

V nésleduijici tabulce je uvedena analyza citlivosti ke konci roku, a to pfed zdanénim a po zdanéni. Analyza zohlednuje kompenzuijici efekt na strané
pojistnych zavazkii (zejména odlozeny zavazek vici pojistnikim).

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020

Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ziraty kapital a ziraty kapital
Vliv na redlnou hodnotu 17 98 15 91

Cena akcie PR
+10% Dariovy vynos 2 8 2 6
Celkovy vliv 15 90 13 85
. Vliv na realnou hodnotu -17 -98 -15 -91
cf[;‘; akele Dafiovy néklad 2 8 2 6
Celkovy vliv -15 -90 -13 -85

Dopad na vykaz zisku a ztraty nebo na vlastni kapitdl je dan klasifikaci jednotlivych investic podle IFRS. Vzhledem k tomu, Ze velka vétSina investic je
zafazena do kategorie realizovatelnych finanénich aktiv, dopad na viastni kapital je mnohem vétsi nez dopad na vykaz zisku a ztraty.

Nasledujici tabulka shrnuje kompenzujici efekt na strané pojistnych zavazk(:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020

Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
Vliv na redlnou hodnotu - -8 - -6

Cena akcie PR )
+10% Danovy naklad/vynos - - - -
Celkovy vliv - -8 - -6
Vliv na redlnou hodnotu - 8 - 6

Cena akcie Daiov naklad/vy
10% afiovy naklad/vynos - - - -
Celkovy vliv - 8 - 6

E.4.4 Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku v diisledku transakci, které spolecnosti ve Skuping realizuiji v jiné méné, nez je jejich funkéni ména, a v disledku toho,
Ze jsou jejich aktiva a pasiva vyjadrena v cizich méndch.

Strategii Skupiny je pIné zajistit expozici viici ménovému riziku a tento cil je naplfiovan prostrednictvim nasledujicich opatieni:

— Zavazky vyjadrené v cizi méné spolecnosti Skupiny zajistuji financnimi investicemi vyjadrenymi ve stejné méné;

— Cista expozice vyplyvajic z aktiv vyjadienych v cizi méné je udrZovana na piijatelné trovni, a to prostfednictvim ndkupu a prodeje cizich mén za spotové
kurzy, pokud se to povazuje za vhodné, nebo prostrednictvim kratkodobych FX operaci. K fizeni potencidlnich dopad(i ménovych pohybi na vysledek
hospodareni se pouZzivaji financni derivaty, pfedevsim ménové swapy a spotové a forwardové smlouvy. V pfipadé potfeby se také vyuzivaji opce a jiné
finan¢ni derivaty.

Cizoménova pozice je pravidelné monitorovana a zajistovaci nastroje jsou vyhodnocovany a pribézné upravovany.
Diky témto opatienim nema Skupina vyznamnou expozici v(ici Zadné cizi méng.

Kazdd spolecnost Skupiny méa navic v ramci interniho systému (System of Investment Risk Limits) stanovené investicni cizoménoveé limity. Tyto limity urcuje
skupinovy Utvar fizeni rizik, ktery rovnéz pravidelné sleduje jejich dodrZovani.
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E.5 Uvérové riziko
Uvérové riziko predstavuje ekonomicky dopad, ktery mé na finan¢ni silu Skupiny tpadek protistrany ¢&i jeji neplnéni zavazk{ z cennych papir(l s fixnim
vynosem. Financni silu Skupiny ovliviiuje rovnéz vSeobecny nartist hodnot tivérovych spreadii, zpiisobeny napt. ekonomickou krizi.

Skupina prijala smérnice k omezeni tvérového rizika z investic, které preferuji nakup cennych papiril s investiénim stupném (investment-grade securities)
a podporuiji diverzifikaci a rozptyl portfolia.

K urceni ratingu emise nebo emitenta Ize pouZit vyhradné hodnoceni externich instituci pro hodnoceni Gvérd, které jsou uznany Evropskym organem
pro cenné papiry a trhy (ESMA). V souladu s principy skupiny Generali pouziva Skupina pravidlo ,druhého nejlepSiho hodnoceni*, tj. je-li pro obchodniho
partnera k dispozici vice rozdilnych hodnoceni, pouZije se druhy nejlepsi rating.

Cennym papirlim bez externiho ratingu je prifazovano interni hodnoceni na zékladé viastni Givérové analyzy Skupiny. Ve vétSing pripad je interni rating
zaloZen na externim ratingu mater'ské spole¢nosti nebo jejim upraveném externim ratingu podle podfizenosti instrumentu. VSechny interni ratingy jsou
v souladu s hodnocenim Generali CEE.

Za UCelem fizeni Gvérového rizika Skupina spolupracuje s obchodnimi partnery s dobrou tvérovou pozici (mordlkou), a pokud je to mozné, uzavird tzv. ,master
netting“ smlouvy. ,Master netting“ smlouvy umozniuji vyporadani smluv s jednou a tou samou smluvni stranou v Gisté vySi v pfipadé neplnéni zévazkd.

Skupina urcuje limity pro jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich tvérové kvality a pravidelné monitoruje jejich dodrZovani na mésicni bazi.

Nasleduifci tabulka uvadi expozici Skupiny viii Gvérovému riziku u dluhopisi a podilli zajistitel(i na pojistné technickych rezervéch (pouZiva se pouze oficiaini
rating, cenné papiry, které ho nemaji, jsou uvedeny v polozce ,Nehodnoceno®).

Rating v tabulce nize vychazi ze stupnice S&P.

Rating dluhopist
(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020

Castka Véha (%) Castka Véha (%)
AAA 102 1,7% 102 1,0%
AA 1290 221 % 4750 46,1 %
A 1592 272 % 2081 202 %
BBB 2072 355% 2573 25,0 %
Neinvesticni stuperi 765 13,1 % 759 7,4 %
Nehodnoceno 25 0,4 % 33 0,3 %
Celkem 5 846 100,0 % 10 298 100,0 %

Portfolio investic Skupiny s pevnym vynosem ma konzervativni strukturu: 73,4 % cennych papir(i v tomto portfoliu predstavuje viddni cenné papiry
(2020: 79,9 %).

Struktura investic podle ratingového stupné ukazuje, Ze vice nez polovina (51 %) investic s pevnym vynosem ma vysoky rating, a to ,A“ nebo vysSi.
Tento pomér zlistava v priibéhu let témer neménny.

Cenné papiry bez ratingu jsou vykazovany jako nehodnocené, i kdyz jim byl piidélen internf rating. Radek ,Neinvesti¢ni stupefi zahrnuje dluhopisy
s ratingem ,BB“ a ,B*.
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Rating podilil zajistiteld na pojistné technickych rezervach

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020

Castka Vaha (%) Castka Vaha (%)
AA 170 28,7 % 186 441 %
A 350 59,1 % 167 39,6 %
BBB 6 1,0 % 7 1,6 %
Nehodnoceno 66 11,2% 62 14,7 %
Celkem 592 100,0 % 422 100,0 %

V piipadé protistran zahrnutych do radku ,Nehodnoceno* se ¢asto jedna o lokdini pojiStovny nebo zajiStovny, které nejsou ratingovymi agenturami
individualng hodnoceny. Z finanéniho hlediska vSak nemusi byt nutné slabsi. Casto jsou soucasti dilezitych pojistovacich skupin s vysokym ratingem.

Rating terminovanych depozit

(V milionech EUR)

Castka Vaha (%) Castka Vaha (%)
A - - 74 71,8%
BBB 76 88,4 % 3 2,9%
Neinvesticni stupe 1 1,2% 21 20,4 %
Nehodnoceno 9 10,4 % 5 4,9 %
Celkem 86 100,0 % 103 100,0 %

Nasledujfci tabulka uvadi analyzu Gvér(i a pohleddvek podle stafi:

(V milionech EUR)

Uveéry a pohledévky — Géetni hodnota (F.3.4)

Uvéry a pohledavky — Géetni hodnota (F.3.4)

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty — tiéetni hodnota 225 619 418 346
Po splatnosti, ale bez trvalého sniZeni hodnoty — ticetni hodnota - - 70 70
S kolektivnim snizenim hodnoty - Giéetni hodnota - - 108 73
Hrubd vyse 1 1 189 154

do 90 dni po splatnosti 96 75

od 91 do 180 dni po splatnosti 18 13

od 181 dni do 1 roku po splatnosti 12 13

vice nez 1 rok po splatnosti 1 1 63 53
Opravna polozka -1 -1 -81 -81
Celkem 225 619 596 489

Jednotlivé Ucetnf jednotky Skupiny maji zajistény pohledévky v(ici bankam formou zastavy cennych papir(i v rdmci koupé se zpétnym prodejem a Gvery

a plijcky nebankovnim subjektdim formou hypotécni zastavy a prijatymi zarukami.

Nasledujici tabulka uvadi redlinou hodnotu zastav pfijatych Skupinou:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
K pohledavkém pfed splatnosti bez snizeni hodnoty 152 476
Dluhové cenné papiry 87 452
Ostatni 65 24
Celkem 152 476
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Ke koncentraci Uvérového rizika dochazi v pfipadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné ekonomické charakteristiky a jejichz schopnost pinit
smluvni zavazky je podobné ovliviiovana zménami ekonomickych ¢i jinych podminek.

Nasledujici tabulka uvadi koncentraci tvérového rizika u dluhopist a reverznich REPO operaci z geografického hlediska podle jednotlivych zemi.

Koncentrace dle geografického hlediska:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Realna hodnota celkem Vaha (%) Realna hodnota celkem Vaha (%)
Ceské republika 1456 24,5 % 5457 50,7 %
Rusko 163 2,7 % 191 1,8%
Polsko 1111 18,7 % 1334 12,4 %
Madarsko 437 7,3 % 553 51%
Srbsko 543 9,2 % 525 4,9 %
Rumunsko 272 4,6 % 329 31 %
Ostatni zemé stiedni a vychodni Evropy 789 13,3% 907 8,4 %
Ostatni evropské zemé 834 141 % 1040 9,7 %
Nizozemsko 126 21 % 126 12%
Némecko 109 1,8% 139 1,3%
Rakousko 68 1,2% 104 1,0%
Ostatnf 531 9,0 % 671 6,2 %
USA 153 2,6 % 192 1,8%
Ostatni zemé svéta 177 3,0% 238 22 %
Celkem 5935 100,0 % 10 766 100,0 %

E.6 Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani Cinnosti Skupiny a z fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva zdroji s odpovidajicimi
splatnostmi a drokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfiméfenou cenu a v pfiméfeném ¢asovém horizontu a riziko neschopnosti dostat
zdvazk(im v okamZiku jejich splatnosti.

Ugetni jednotky Skupiny majf k dispozici rizné zdroje financovani. Kromé pojistné technickych rezerv, které jsou hlavnim zdrojem financovani, jsou prostredky
ziskavany prostrednictvim Sirokého spekira nastrojdi véetné depozit, zavazk( z emitovanych cennych papird, zajistného programu, podrizenych zavazk(i
a vlastniho kapitalu. Tyto moznosti posiluji flexibilitu financovani, omezuji zavislost na jednom zdroji financovani a obecné snizuji naklady na financovani.

Utetni jednotky Skupiny se snaZi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovant, a to vyuzitim zdrojdi s riiznou dobou splatnosti (viz téZ predchozi
bod Rizenf aktiv a pasiv). Kazda Ucetni jednotka ma navic portfolio likvidnich aktiv, které jf zajituje realizaci strategie Fizenf rizika likvidity. Skupina prib&zng
monitoruje riziko likvidity, aby si zajistila hladky pisun zdrojli pro pokryti zndmych zavazk{ a udrzovala dostatecnou rezervu pro pfipad neocekavanych vydajtl.
Zvlastni pozornost je vénovana fizeni likvidity u nezivotniho pojisténi, které vyZaduje dostatecné prostredky ke spinéni vSech potencidlnich zavazk v pripadé
prirodnich katastrof nebo jinych mimoradnych udalosti.

VSechny tcetni jednotky Skupiny i Skupina jako celek priibéZné vyhodnocuii riziko likvidity prostfednictvim identifikovani a monitorovani zmén ve financovani
tak, aby byly spinény podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategii Skupiny.
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Nasledujici tabulky uvadéji analyzu finanénich aktiv a zavazk(i Skupiny v ¢lenéni dle souvisejiciho intervalu splatnosti na zakladé zbytkové smiuvni doby

do splatnosti.

Zbyvajici smluvni doba do splatnosti finanénich aktiv

31.12.2021 Méné 0d Vice Neurceno Celkem
(V milionech EUR) nez 1 roku nez
1 rok do 5 let 5let
Investice bez investic do nemovitosti 962 3110 2621 3365 10 058
Uvéry 194 28 3 - 225
Investice drzené do splatnosti 7 19 3 - 29
Realizovatelna finanéni aktiva 581 2814 2411 1140 6 946
Dluhopisy 581 2814 2 411 5806
Akcie - - 848 848
Podilové listy investicnich fond( - - 292 292
Financni aktiva oceiiovana realnou hodnotou do vynosti nebo nakladii 180 249 204 2225 2 858
Dluhopisy 1 7 - 8
Podilové listy investi¢nich fond - - 158 158
ot mesionho i o pok. 41 231 178 2067 2615
Derivaty 38 1 28 - 77
Pohledavky z obchodnich vztaht 551 22 23 - 596
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 322 - - - 322
Finanéni aktiva celkem 1835 3132 2644 3365 10 976
31.12.2020 Méné 0d Vice Neurceno Celkem
(V milionech EUR) nez 1 roku nez
1 rok do 5 let 5let
Investice bez investic do nemovitosti 1498 4318 6 088 2698 14 602
Uvéry 589 27 3 - 619
Investice drZzené do splatnosti 5 18 6 - 29
Realizovatelna financni aktiva 738 4028 5489 1037 11292
Diuhopisy 738 4028 5489 - 10 255
Akcie - - - 791 791
Podilové listy investicnich fond(i - - - 246 246
Finanéni aktiva oceiiovana realnou hodnotou do vynosii nebo nakladii 166 245 590 1 661 2662
Dluhopisy 1 8 - - 9
Podilové listy investi¢nich fondi - - - 154 154
FinanCni aktiva vazici se k pojistnym smlouvém,
kde nositelem investicniho rizika je pojistnik 102 224 589 1507 2422
Derivaty 63 13 1 - 77
Pohledavky z obchodnich vztaht 473 12 4 - 489
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 320 - - - 320
Financni aktiva celkem 2291 4330 6 092 2698 15411
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Zbyvajici smluvni doba do splatnosti financnich zavazkil bez financnich zavazki vztahujicich se k investi¢nim smlouvam
(2021: 173 mil. EUR, 2020: 4 535 mil. EUR)

31.12.2021 Méné 0d1 Vice Celkem
(V milionech EUR) nez roku nez
1 rok do 5 let 5 let
Finanéni zavazky 115 34 2 151
Finanéni zavazky oceiiované realnou hodnotou do vynosti nebo nakladii 29 14 1 4
Derivaty 27 14 1 42
Ostatni finan¢ni zavazky 2 - - 2
Finanéni zavazky ocefované nabéhlou hodnotou 86 20 1 107
Zavazek z leasingu 16 20 1 37
Cista aktiva plipadajici na podilniky 61 - - 61
Ostatni financni zavazky 9 - } 9
Zavazky z obchodnich vztahii 586 82 38 706
Ostatni zavazky 317 55 46 418
Financni zavazky celkem 1018 17 86 1275
31.12.2020 Méné 0d1 Vice Celkem
(V milionech EUR) nez roku nez
1 rok do 5 let 5 let
Finanéni zavazky 131 57 91 279
Financni zavazky oceiiované realnou hodnotou do vynosii nebo nakladu 7 24 39 70
Derivaty 5 24 39 68
Ostatni finan¢ni zavazky 2 - - 2
Finanéni zavazky ocefované nabéhlou hodnotou 124 33 52 209
Zavazek z leasingu 25 32 2 59
Cista aktiva pripadajici na podilniky 47 - - 47
Ostatni financni zavazky 52 1 50 103
Zavazky z obchodnich vztahii 694 20 - 714
Ostatni zavazky 269 20 69 358

Financni zavazky celkem 1094 97 160 1351
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V nasledujici tabulce je uvedena vySe zavazkil ze Zivotniho pojisténi a financnich zavazkil z investicnich smluv v ¢lenéni podle odhadovaného nacasovani
¢istych penéznich toki nebo smiuvni splatnosti. Uvedené tidaje se tykaji hrubého pifmého pojisténi. OdloZené zavazky viici pojistnikiim jsou z analyzy
vylouceny, nebot zavisi na vyvoji trhu. Proto neni mozné odhadované nac¢asovani penéznich toki souvisejicich s odlozenymi zavazky viici pojistnikiim oddélit.

Odhadované nacasovani Cistych penéznich tokl vyplyvajicich z vykazanych zavazk( z pojisténi a smluvnich splatnosti financnich zavazki
z investi¢nich smluv (véetné matematickych rezerv, rezerv na pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, rezerv na starnuti

a rezerv na investiéni smlouvy)

31.12.2021 Rezervy na Zivotni pojiSténi Financni zavazky tykajici se Celkem
(V milionech EUR) — hrubé pfimé pojisténi investi¢nich smluv

Méné nez 1 rok 346 4 387
0d 1do5 let 1355 81 1436
0d 6 do 10 let 770 32 802
0d 11 do 20 let 1136 17 1153
Vice nez 20 let 951 1 952
Celkem 4558 172 4730
31.12.2020 Rezervy na zivotni pojiSténi Financni zavazky tykajici se Celkem
(V milionech EUR) — hrubé pfimé pojisténi investi¢nich smluv

Méng neZ 1 rok 390 1594 1984
0d1dob5let 1365 822 2187
0d 6 do 10 let 77 584 1361
0d 11 do 20 let 980 861 1841
Vice nez 20 let 813 675 1488
Celkem 4325 4536 8 861

\lyrazné meziro&ni snizeni objemu zavazk( tykajicich se investi¢nich smiuv je zplisobeno tim, Ze Transformovany fond byl v roce 2021 dekonsolidovan.

Skupina zohlednuije vliv, ktery na ocekdvany zisk ma odkupné u predcasné ukoncenych smiuv. Ve fazi ndvrhu produktu jsou povoleny pokuty za predéasné
ukonCeni, které slouzi k Gastecné kompenzaci pripadného snizeni oéekavanych budoucich ziskd. Investicni smlouvy Ize zrusit drive, ale s vyznamnymi

negativnimi désledky pro pojistniky.

Nasledujici tabulka uvadi vysi hrubych pfimych rezerv na pojistna pinéni u segmentu neZivotniho pojisténi v ¢lenéni podle zbyvajici doby splatnosti. Celkovy
zdvazek je rozdélen podle zbyvajici durace pomérné k penéznim tokim, které budou podle oéekévani vygenerovany béhem jednotlivych intervalil splatnosti.

Odhadované nacasovani ¢istych penéznich odtok( vyplyvajicich z vykazanych zévazk( z pojisténi — zavazky neZivotniho pojisténi

(V milionech EUR)

Rezerva na pojistna pInéni — hrubé primé pojisténi

31.12.2021 31.12.2020
Méné nezZ 1 rok 840 760
0d 1do5 let 580 594
0d 6 do 10 let 238 241
0d 11 do 20 let 229 226
Vice nez 20 let 368 304
Celkem 2255 2125

Vliv na aktivni zajisténi je zanedbatelny. Odhadované penézni toky z ostatnich zavazk( neZivotniho pojisténi se uskutecni vétSinou do jednoho roku.
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E.7 Pojistné riziko

Pojistné riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vySe Skod krytych pojistnymi smlouvami. Zékladnim rizikem je skute¢nost, Ze frekvence
nebo velikost Skod bude vétsi nez ocekavand. Navic pro nékteré typy pojistnych smiuv existuje riziko nejistoty ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti.
Pojistné uddlosti jsou ze své podstaty ndhodnou udalosti a skutecny pocet a velikost $kod v jakémkoliv roce se miize liit od hodnot odhadnutych pouZitim
standardnich statistickych metod.

Skupina je vystavena pojistnému riziku a riziku z upisovani pojistnych smiuv v celé $ifi produktl Zivotniho a nezivotniho pojisténi, které nabizi klientlim:
tradiéni Zivotni pojistént, investicni Zivotni pojisténi, doZivotni diichody, univerzaini Zivotni pojisténi a veskeré produkty nezivotniho pojisténi (pojisténi majetku,
Urazové a zdravotni pojiSténi, pojiSténi motorovych vozidel, pojiSténi odpovédnosti za Skody a pojisténi invalidity).

Nejvyznamngjsi soucdsti pojistného rizika se tykaji pfimérenosti limitil pojistné sazby a postacitelnosti rezerv s ohledem na zavazky z pojisténi a kapitalovou
vybavenost. Pfi hodnoceni postacitelnosti se berou v tvahu souvisejici aktiva (redind a tcetni hodnota, citlivost viiéi ménovym kurziim a trokovym sazbdm),
zmeny Urokovych sazeb a ménovych kurz(i a zmény vyvoje miry imrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, ¢etnosti a vySe pojistného plnéni z nezivotniho pojistént,
storna, néklady a déle obecné podminky na trhu. Zvlastni pozornost je vénovana postacitelnosti rezerv Zivotniho pojisténi. Podrobny popis testi postacitel-
nosti technickych rezerv uvéadi bod D.3.3 Test postacitelnosti rezerv.

Skupina pri fizeni rizik v jednotlivych Ugetnich jednotkéch vyuzivé interni smérnice pro ndvrh produktd, tvorbu rezerv, ocefiovani produkiil, zajistné strategie
a interni predpisy pro upisovani pojistnych smiluv. Senior management je zodpovédny za monitorovani rizikovych profilli, vyhodnocovani kontrol a fizeni
aktiv a pasiv. Pro nejvyznamngjSi ucetni jednotky a portfolia Skupiny se pouzivaji stochastické modely na zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych
trok{l zahrnutych do pojistnych smiuv. Ocefovani produktl zohledriuje néklady na garantované vynosy a pfimerené tomu jsou stanoveny rezervy.

Nové metody, zaloZené na dynamickém a stochastickém modelovani, jsou priibézné implementovany a zdokonalovany v ramci Skupiny. Tyto metody budou
spolu s ostatnimi metodami vyuzivany zejména na méfeni ekonomického kapitalu pojistného rizika.

E.7.1 Koncentrace pojistného rizika

Klicovym aspektem pojistného rizika, kterému je Skupina vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta uréuje, v jakém rozsahu miiZe urcitd udalost nebo
fada udalosti ovlivnit zavazky Skupiny. Koncentrace miZe vzniknout z jediné pojistné smlouvy nebo z vice souvisejicich smiuy, ze kterych mohou vyplynout
vyznamné zavazky. Dilezitym aspektem koncentrace pojistného rizika je t67 skute¢nost, Ze mlize vzniknout kumulact rizik z réiznych druh( pojisténi.

Koncentrace rizika mize nastat v pripadé udalosti s nizkou Cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou Zivelni pohromy; dale v situacich, kdy
je Skupina vystavena necekanym zménam trend( — napf. necekany vyvoj imrtnosti ¢i zmény v chovani pojistniki — a v pripadé zévaznych soudnich spor
¢i legislativnich zmén, které mohou vést k velké jednordzoveé ztraté nebo mit vyrazny dopad na mnoho pojistnych smiuv.

Koncentrace z geografického hlediska a podle obchodnich segmentil
V nésleduijici tabulce je uvedena vySe hrubého predepsaného pojistného v Clenéni podle zemi, ve kterych Skupina provozuje své aktivity, a z hlediska
obchodnich segmentt.

Hrubé predepsané pojistné z pfimého Zivotniho pojisténi podle obchodnich segmentti

2021 Dlichodové Rizikové Zivotni Investini Zivotni Celkem
(V milionech EUR) pojisténi pojisténi pojisténi

Ceska republika 89 221 101 411
Madarsko 14 22 120 156
Slovensko 17 80 23 120
Polsko 2 146 51 199
Srbsko 47 13 - 60
Rumunsko 7 21 1 29
Slovinsko 1 29 47 87
Chorvatsko 1 2 21 34

Celkem 198 534 364 1096
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2020 Duichodové Rizikové Zivotni Investicni Zivotni Celkem
(V milionech EUR) pojisténi pojisténi pojisténi
Ceska republika 99 206 99 404
Madarsko 16 20 110 146
Slovensko 16 71 24 111
Polsko 2 117 58 177
Srbsko 48 13 - 61
Rumunsko 6 17 1 24
Slovinsko 11 28 45 84
Chorvatsko 10 2 14 26
Celkem 208 474 351 1033
Hrubé predepsané pojistné z nezivotniho pojiSténi podle obchodnich segmenttl a geografického hlediska
2021 Ostatni pojiSténi — jiné nez pojisténi motorovych vozidel
(V milionech EUR) Pojisténi Pojisténi Pojisténi Urazové Jina Celkem
motorovych majetku  odpovédnosti pojisténi pojisténi
vozidel
Ceska republika 574 359 119 23 2 1077
Madarsko 171 161 35 29 7 403
Slovensko 114 41 10 9 2 176
Polsko 267 184 29 37 24 541
Srbsko 73 32 2 29 4 140
Rumunsko 86 34 5 1 2 128
Slovinsko 127 60 17 148 10 362
Bulharsko 54 20 2 16 1 93
Chorvatsko 38 15 3 7 36 99
Ostatni zemé 7 2 1 - 10
Celkem 151 908 222 300 88 3029
2020 Ostatni pojiSténi — jiné nez pojiSténi motorovych vozidel
(V milionech EUR) Pojisténi Pojisténi Pojisténi Urazové Jina Celkem
motorovych majetku  odpovédnosti pojisténi pojisténi
vozidel
Ceské republika 547 338 113 24 2 1024
Madarsko 160 146 34 25 5 370
Slovensko 102 39 9 6 1 157
Polsko 259 154 27 33 23 496
Srbsko 69 29 2 23 4 127
Rumunsko 59 32 5 6 1 103
Slovinsko 116 57 16 140 9 338
Bulharsko 53 17 1 14 2 87
Chorvatsko 29 12 2 7 24 74
Ostatni zemé 7 2 1 - 10
Celkem 1401 826 209 279 4 2786
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Roz€lenéni podle hrubého predepsaného pojistného je spolehlivou aproximaci koncentrace celkové ¢astky pojisténi z geografického hlediska.
Zajisténi nema vyznamny vliv na koncentraci pojistného rizika a neni v tabulce vySe uvedeno.

Rizika s nizkou Cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem
Riziko s nizkou Cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem je vyznamnym pojistnym rizikem. Skupina tato rizika fidi prfedevSim prostfednictvim strategie
upisovani smluv a adekvatni zajistnou strategi.

Z hlediska strategie pro upisovani pojistnych smluv je nejvyznamnéjsim rizikem pfirodnich kalamit, kterému je Skupina vystavena, riziko povodni.
V piipadé vyznamnéjsi povodné Skupina oCekava, Ze majetkové portfolio bude zasazeno vyznamnymi pojistnymi udalostmi, které se tykaji nemovitého
a movitého majetku, a velkymi Skodami z preruseni provozu, protoze budou nefunkéni dopravni sité a podnikatelské provozy budou uzavieny z diivodu oprav.

Kromé povodni mohog obdobné zaplisobit ostatni klimatické jevy, zejména Skody zapficinéné dlouhotrvajicim snézenim nebo silnou vichfici a krupobitim.
Skupina se jako ¢len Ceského a Slovenského jaderného pojistovaciho poolu navic podili na pojisténi nuklearnich rizik.

Strategie upisovani smluv je pevnou soucasti tvorby rocniho obchodniho planu, ktery definuje podnikatelské obory a cilové skupiny klientd, ktefi budou

v planovacim obdobi nasmlouvani. Na zakladé schvalovani upisovacich limit(i je tato strategie déle delegovana na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik

ve formé limit(i (kaZdy upisovatel miiZe uzaviit smlouvy dle velikosti spole¢nosti, druhu podnikatelské ¢innosti, regionu a odvétvi v mnoZstvi zachovavajicim
primérené rozlozeni rizika v portfoliu).

Upisovaci riziko zivotniho pojisténi

V portfoliu smluv Zivotniho pojisténi Skupiny prevladaji spofici smlouvy, portfolio obsahuije ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko smrti plus rizikova Zivotni
pripojistént, jako je napriklad Uraz, invalidita, zdvazné onemocnéni apod.) a také smlouvy s pravidelnymi vyplatami ddichodu, které jsou vystaveny riziku
dlouhovékosti.

Rizika vztahuijici se ke smlouvam, ve kterych previada sporici slozka, jsou do ocenéni zarucenych vynost zahrnuta pri ocenéni zaruk v souladu s konkrétni
situaci na mistnim finanénim trhu a se zohlednénim regulatornich omezeni. V poslednich letech Skupina uplatiuje politiku redefinovani struktury minimalnich
zaruk s cilem snizit dopady zaruk a souvisejici naklady.

Co se tyka demografického rizika spojeného s portfoliem smluv kryjicim pouze riziko, pfi ocenéni rizika se vyuzivaji konzervativni umrtnostni tabulky.
Standardné jsou pouzivany bud umrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkuSenostni imrtnostni tabulky s adekvatni bezpecnostni prirazkou.

Pro nejvyznamnéjsi portfolia smluv kryjici riziko je ro¢né provadéna detailni analyza porovnavajici skute¢nou Umrtnost s oCekdvanou umrtnosti pro dané
portfolio stanovenou podle nejaktudinéjSich tmrtnostnich tabulek dostupnych na kazdém trhu. Tato analyza bere v Uvahu Umrtnost podle pohlavi, véku,
doby trvani pojistky, pojistné Céstky a ostatni upisovaci kritéria a rovnéz trendy v umrtnosti.

PFi vyvoji novych produkti a jejich ocefiovani se zohledriuje rovné? riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim od smlouvy) a riziko nékladi
(riziko spojené s neadekvatnosti vyse poplatk(i a prirazek v pojistném, které maji za cil kryt budouci vydaje). Skupina se soustavné vénuje vyvoji modeli

a jejich zavadéni v ramci jednotlivych Ucetnich jednotek, jimz poskytuje podporu pi definovani predpoklad(, které vychazeji ze zkuSenosti téchto Ucetnich
jednotek, pfipadné, pokud je nelze povazovat za dostatecné spolehlivé ¢i vhodné, ze zkuSenosti ostatnich spolecnosti skupiny Generali ¢i z obecnych
zkuSenosti mistniho trhu. Za dcelem snizovani rizika storna jsou do pojistnych cen standardné zahrnuty poplatky, které jsou stanoveny tak, aby kompen-
zovaly alesponi ¢astecné ztratu budoucich ziskd.

Nasledujici tabulka uvadi koncentraci pojistné technické rezervy z primého Zivotniho pojiSténi podle miry trovné financnich zaruk. Tabulka zahrnuje rovnéz
financni zavazky z investicnich smiuv.
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Zavazky z Zivotniho pojiSténi a finanéni zavazky z investi¢nich smluv: vySe finanéni zaruky

(V milionech EUR) Hrubé pojistné — pfimé pojisténi
31.12.2021 31.12.2020

Pojistné technické zavazky s garantovanym vynosem* 1817 6174
0d0%do1% 120 4404
od 1% do 3 % 814 819
od 3 % do 4 % 454 473
0d4 % do5 % 335 362
vice nez 5 % 94 116
Pojistné technické zavazky bez garantovaného vynosu 2 802 2603
Pojistné technické zavazky vazané na konkrétni aktiva** 93 68
Celkem 4712 8845

Horni hranice kazdého rozpéti je vyloucena.
Pojistné technické zdvazky vézané na konkrétni aktiva jsou smlouvy s minimélnim garantovanym vynosem, u nichZ vynos pro pojistnika zavisi na vykonnosti podkladovych aktiv.

Celkova Gastka pojistné technickych zavazk{i zahrnuje hrubou vysi rezerv Zivotniho pojisténi (matematické rezervy) ve vysi 2 091 mil. EUR (2020: 2 098
mil. EUR), rezervy na pojistné smlouvy, u nichz je nositelem investicniho rizika pojistnik, ve vysi 2 449 mil. EUR (2020: 2 211 mil. EUR) a finan¢ni zavazky
z investiénich smiuv s DPF ve vy$i 172 mil. EUR (2020: 4 536 mil. EUR).

Upisovaci riziko nezivotniho pojisténi
Riziko stanoveni ceny je riziko, Ze pojistné nebude dostate¢né, aby pokrylo skute¢né Skody a vydaje v budoucnosti.

Riziko stanoveni rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydajd pfi konecném vyfizeni Skod v porovnani s jejich ocekévanou hodnotou, tedy riziko, Ze rezervy
stanovené pojistnymi matematiky nebudou dostatecné k pokryti vSech zavazk ze vzniklych Skod. Ohodnoceni tohoto rizika je tizce spjato s odhadem vyse
technickych rezerv a oba tyto procesy jsou provadény soucasné, dle danych smérnic a tak, aby bylo zajisténo konzistentni pouZiti Skodnich trojihelnik(i

a vech ostatnich shromazdénych relevantnich informaci analyzovanych podle specifickych smérnic.

Skupina ma pravo zménit vysi rizika pii obnové smlouvy a také pravo zamitnout vyplaceni neopravnénych podvodnych narokil. Tyto smlouvy jsou upisovany
pro nahradu $kody zptisobené na majetku nebo z diivodu odpovédnosti pojisténého a v pripadé pojistné udalosti je vyplata pojistného pinéni omezend max-
imalnim limitem stanovenym ve smlouve.

Nasledujici tabulka uvadi kumulovanou vySi vyplacenych pojistnych pinéni a odhad kumulovanych celkovych naklad( na pojistné udalosti dle upisovacich
let a jejich vyvoj od roku 2012 do roku 2021. Celkové naklady na pojistné udalosti zahmuiji vyplacend pojistna pinéni, rezervy k nahlaenym a dosud
nevyplacenym Skodam, rezervy na pojistné udalosti vzniklé, ale nenahlasené a naklady na likvidaci Skod.

Céstky jsou uvedeny pro pfimé pojisténi bez zohlednéni zajisténi. Hodnoty v tabulce jsou pro véechny spolecnosti Skupiny vykdzany retrospektivng, aby
byla zajisténa lepSi srovnatelnost.

Trend vyvoje kumulovanych celkovych nékladd u vech generaci doklédd, Ze politika tvorby rezerv, kterou Skupina prijala, je dostate¢né obezietnd.
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(V milionech EUR) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  Celkem
Kumulovana vysSe vyplacenych pojistnych pinéni

Ke konci upisovaciho roku 784 759 680 685 772 772 780 888 864 968 7952
0 jeden rok pozdgji 1032 1001 936 933 1030 1071 1128 1183 1111

0 dva roky pozdgji 1078 1048 1007 984 1085 1133 1221 1231

0 tfi roky pozdéji 1100 1069 1035 1012 1113 1166 1250

0 Ctyfi roky pozdéji 1113 1080 1048 1029 1131 1192

0 pét let pozdéji 1120 1088 1058 1040 1139

0 Sest let pozdéji 1125 1093 1064 1046

0 sedm let pozdgji 1128 1096 1069

0 osm let pozdgji 1130 1098

0 devét let pozdéji 1132

Naklady na pojistné udalosti
Ke konci upisovaciho roku 1362 1340 1280 1351 1446 1488 1551 1560 1482 1712 14 572

0 jeden rok pozdgji 1298 1265 1279 1259 1364 1427 1482 1490 1378

0 dva roky pozdgji 1265 1250 1237 1233 1326 1398 1448 1455

0 tfi roky pozdeji 1257 1225 1219 1206 1302 1374 1416

0 ¢tyfi roky pozdéji 1222 1190 1187 1183 1276 1343

0 pét let pozdéji 1204 1176 1168 1165 1261

0 Sest let pozdgji 1194 1165 1155 1153

0 sedm let pozdéji 1184 1160 1145

0 osm let pozdgji 1178 1154

0 devét let pozdgji 1171

Odhad kumulovanych pojistnych pingni 1171 1154 1145 1153 1261 1343 1416 1455 1378 1712 13188
Kumulované vyplaty pojistnych udalosti -1 132 -1 -1069 -1046 -1139 -1192 -1250 -1231 1111 -968  -11236
Rezervy na pojistnd 168

pInéni nezahrnuté
v upisovacich letech

Rezervy nezahrmuté 129
Ve Vyvojové
tabulce

Rezervy na subjekty 6
bez datovych

trojuhelnik(i (ME102)

Aktivni zajiSténi 155
CGastka vykazana ve vykazu

o finanéni situaci 2410

Pokud jde o polozky rezerv nezahrnutych ve vyvojove tabulce, vétSinou se jednd o rezervy na ndklady nepfifaditelné jednotlivym pojistnym uddlostem
(Unallocated Loss Adjustment Expense, ULAE). Déle se jedna o rezervy u malych portfolii, pro které se nepouzivaji modely zaloZzené na vyvojovych
trojuhelnicich a o anuity RBNS vyplyvajici z portfolia produkt(, které se netykaji povinného ruceni.

E.7.2 Strategie v oblasti zajiSténi

Skupina kombinuje proporcionalni a neproporcionalni zajistné smlouvy s cilem snizit viastni pozici. Maximalini limity pro vlastni pozici pro jednotliva odvétvi
jsou kazdorocné prehodnocovany. K ziskani dodatecné ochrany vyuziva Skupina u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajisténi. Uzaviené zajistné
smlouvy zahmuji kvotové zajisténi, Skodni nadmerek, stop-loss kryti a surplus.

Skupina méa kaptivni zajistovnu GP Reinsurance EAD (,GP RE*) se sidlem v Bulharsku, se kterou sjednava vétsinu zajistnych smiuv. GP RE plisobf jako interni
zajistitel a ndsledné umistuje své retrocese u spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A., kterd je jeji kone¢nou ovlddajici osobou.
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VétSinu smluv o Zivotnim pojisténi uzaviraji pfimo spolecnosti Skupiny bez Ucasti GP RE. Nékteré specializované smlouvy (napf. pojisténi sklizng) jsou

umistovany pfimo na zajiStovaci trh bez dcasti GP RE.

Prehled povinnych zajistnych smluv hlavniho programu pro upisovaci rok 2021:

Segment / zajistna smlouva

Metoda zajiSténi

Hlavni zajistitel

Majetek

Majetkova a priimyslovd rizika

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Zivelni pohromy

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Odpovédnost

Pojisténi odpovédnosti

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Odpovédnost ¢lend statutdrnich organd

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Kyberneticka rizika

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Namorni

Namorni produkty

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Zemeédélské pojisténi

Hospodarska zvifata a sklizer Nadmérek Skodovosti Assicurazioni Generali S.p.A.

Sucho a hospodarska zvifata Kvétové zajisténi Swiss Re

Sklizer Kvétové zajisténi Hannover RE
Dluhopisy

Dluhopisy Kvotové zajisténi Assicurazioni Generali S.p.A.

Zivotni poji$téni a penzijni pripojisténi

Smrt a jind rizika

Fronting

Assicurazioni Generali S.p.A.

Smrt a jind rizika

Kvotové zajisténi

Assicurazioni Generali S.p.A.

Smrt a jind rizika

Excedentni zajisténi

Assicurazioni Generali S.p.A.

Smrt a jind rizika

Skodni nadmérek

Assicurazioni Generali S.p.A.

Smrt a jind rizika Kvétoveé zajisténi General Cologne Re
Smrt a jind rizika Excedentni zajisténf Minchen Re
Smrt a jind rizika Excedentni zajisténf Swiss Re
Smrt a jind rizika KvGtové zajisténi Swiss Re
Smrt a jind rizika KvGtové zajisténi Hannover RE
Smrt a jind rizika KvGtové zajisténi CACI
Pojisténi hypoték/osobnich Gverd KvGtové zajisténi Axa
Pojisténi hypoték/osobnich tvér Kvétové zajisténi Assicurazioni Generali S.p.A

Pojisténi hypoték/osobnich Gveérd

Excedentni zajisténi

Assicurazioni Generali S.p.A

Individudlni Zivotni pojisténi

Excedentni zajisténi

Assicurazioni Generali S.p.A

Individudlni Zivotni pojisténi Fronting Assicurazioni Generali S.p.A
Individudini Zivotni pojisténi Kvétové zajisténi Assicurazioni Generali S.p.A
Individudini Zivotni pojisténi Kvétové zajisténi Hannover RE
Individudlni Zivotni pojisténi Kvétové zajisténi Swiss Re
Skupinové Zivotni pojisténi Kvétové zajisténi Assicurazioni Generali S.p.A

Urazové pojisténi

Excedentni zajisténi

Assicurazioni Generali S.p.A
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Postoupené zajisténi v sobé obsahuje vérové riziko, jelikoZ postoupeni pojistného rizika na zajistitele nezbavuje Skupinu jejich zavazki vici klientdm.
Skupina pravidelng prostrednictvim Generali CEE Holding credit risk managementu vyhodnocuje financni situaci svych zajistitel(l a sleduje koncentraci
tvérového rizika tak, aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena moznym finanénim ztratdm v disledku platebni neschopnosti zajistitele. Umisténi
zajistnych smluv je fizeno Generali CEE Holdingem a je postupovano na zakladé bezpe¢nostnich kritérif Assicurazioni Generali S.p.A.

VSechny oblasti zajiSténi jsou pfisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjednévané ve smlouvach, jako je minimalni kapacita a vySe vlastniho
vrubu. Uzaviené kontrakty jsou s témito kritérii porovnavany a je sledovana vhodnost zajistného programu, jeho trvala pfimérenost a objem Uvérového rizika.
Stanoveni potiebné kapacity je zaloZeno na internim i skupinovém modelovani.

E.8 Operachni riziko a ostatni rizika
Operadhni riziko je definovano jako riziko potencidlnich ztrat, véetné naklad(i na uslé prileZitosti, které jsou diisledkem nedostatecnych nebo chybéjicich
internich procestl, lidskych zdrojti a systémdi, pipadné jinych priCin, které mohou vyplyvat z vnitfnich nebo vngjSich faktor(.

Skupina na zakladé procesti probihajicich v ramci skupiny Generali definovala pro tyto typy rizik nasleduijici spole¢né zésady:

— zésady a zakladni pozadavky tykajici se oSetreni specifickych zdrojii rizika definovanych na trovni skupiny Generali;

— kritéria kvantifikace operaCniho rizika; byla rovnéz utvorena globalni pracovni skupina, kterd ma definovat spole¢nou metodiku skupiny Generali pro
identifikaci, kvantifikaci a monitorovani operacnich rizik;

— spolecna metodika a principy pro fizeni ¢innosti vnitfniho auditu tak, aby byly identifikovény nejdleZitgjsi procesy k auditovani.

Proces fizeni operacniho rizika je primarné zaloZen na analyze rizik a navrhovani Uprav pracovnich postupil a procesi s cilem co nejvice eliminovat rizika
spojend s provoznimi udalostmi (ztraty zplisobené jinymi riziky neZ trznim a tivérovym rizikem). Pracovni postupy v oblasti fizeni investic a fizeni rizik jsou
soucdsti systému zavaznych zasad a postupli Skupiny.

Diiraz na riziko podvodu

Riziko podvodu patii mezi rizika, ktera jsou pravidelné vyhodnocovana v ramci kazdoroéniho posouzeni provoznich rizik (Operational Risk Assessment (ORA)).
Riziko podvodu se déle déli podle potencialniho zdroje na riziko podvodu zplisobeného Klienty, zprostredkovateli a dodavateli a na internf riziko podvodu

(tyto kategorie jsou definovany ve skupinovém katalogu provoznich rizik). Pri vyhodnoceni rizik se zohledriuje potencidlni expozice riziku, které se posuzuje
na zakladg financniho dopadu a Getnosti vyskytu rizika, a adekvétnost zavedeného kontrolniho systému. Kombinace téchto dvou faktor(i vymezuje oblast
zhytkového rizika — od velmi nizkého po velmi vysoké. Hodnoceni provedené v naSem regionu v roce 2021 dospélo k zavéru, Ze u naprosté vétsiny nasich
spolecnosti existuje nizka expozice vici riziku podvodu, resp. v nékterych omezenych pfipadech se jedna o expozici stfedni. Z vyhodnocent tedy vyplynul
z4ver, 7e kontroly zavedené jednotlivymi provoznimi subjekty jsou pfi zmirfiovani téchto rizik U¢inné. Riziko podvodu je aktivné monitorovéano a fizeno

ve vSech zemich stfedni a vychodni Evropy.

E.9 Monitorovani finanéni sily tretimi stranami
Finan¢ni sila Skupiny a jejich dcefinych spolecnosti je sledovana tietimi stranami, napf. reguldtory v pojiStovnictvi.

RovnéZ vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti financni silu celé skupiny Generali a vyjadruji minéni o jeji schopnosti plnit trvalé zavazky vici
pojisténym.

Hodnoceni zavisi na fadé riiznych faktor(, jako jsou financni a ekonomicka data, pozice Skupiny na trhu a strategie vyvinuté a implementované vedenim
Skupiny.

Dne 17. prosince 2021 mezindrodnf ratingova agentura A. M. Best potvrdila nejvétsi dcefing spoleénosti Skupiny, Generali Ceské pojistovné a.s., rating
financni sily na drovni ,A* (Excellent) se stabilnim vyhledem.

E.10 Rizeni kapitalu

Cile Skupiny a jejich jednotlivych Ucetnich jednotek v oblasti fizeni kapitdlu:

—  zajistit pInéni pozadavkii na kapitdlovou primérenost, které jsou dany specifickymi zakonnymi pozadavky pro kazdou oblast ¢innosti, ve které spolecnosti
vykonavaji svou aktivitu (pojiStovnictvi a financni sektor);

— zajistit ,going concern“ a finanéni kapacity na expanzi prostrednictvim interniho ristu;

— pokraCovat v zabezpeceni pfiméreného zhodnoceni viastniho kapitalu;

— stanovit pfiméfenou cenovou politiku, kterd je vhodna pro Uroven rizik v kazdé oblasti ¢innosti.

\ kazdé zemi, v niz Skupina plsobi, stanovi mistni pravni predpisy nebo mistni dohledové organy minimalni Groven kapitélu, kterou musi kazdé deefind
spolecnost dodrZovat, aby pokryla své pojistné zavazky a provozni rizika. Skupina tyto pozadavky na minimaini droveri kapitalu béhem ucetniho obdobi
prlibéZné splrovala.
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E.11 Solventnost

Skupina Generali uplattiuje pfi identifikaci disponibilnich finanénich zdrojti a uréovani kapitalovych pozadavki reflektujicich rizika, jimz je vystavena, interni
metodiku (skupinovy interni model). Souc¢asné postupuje v souladu se zakladnim ramcem systému regulace evropskeho pojistovnictvi (oznaovanym jako
Solvency ll), ktery je zavazny od roku 2016. Dne 24. tinora 2016 italsky dohledovy orgdn IVASS (Istituto per la vigilanza sulle assicurazioni) povolil
spolecnostem Skupiny spadajicim do jeho plsobnosti pouZivat interni model pro vypocet skupinovych poZadavk( na minimaini tiroven kapitalu i poZzadavkii
relevantnich pro jednotlivé spolecnosti.

V roce 2021 Skupina pokraCovala v aktivitdch zaméfujicich se na zkvalitnéni systému Fizeni rizik, soustfedila se predevsim na pokrogilé analyzy rizik

a solventnosti a na integraci fizeni rizik do obchodnich rozhodnuti. V této souvislosti byla v souladu s ekonomickym pristupem zpfesnéna metodika
vyhodnocovani dostupnych financnich zdrojli a souvisejicich rizik. V rdmei ¢innosti zamérenych na kvalitngjsi posuzovani a monitorovani rizika byla vénovana
pozornost zlepdeni celkové validacni ¢innosti procesu vyhodnocovani rizik, aby byly spinény poZadavky test( a standard(i regulagéniho reZimu. Byla rovnéz
pijata opatieni zaméfend na SirSi a transparentnéjsi zverejiiovani rizik s ohledem na pozadavky Solvency II, jmenovité pilife Il (viastni posouzeni rizika

a solventnosti) a pilife lll (informace o regulaci a trhu).

Podle predbézné kalkulace vSechny dcefiné spolecnosti Skupiny, které jsou pojiStovnami, k 31. prosinci 2021 a 2020 spinily kapitalové poZadavky podle
systému Solvency II. Findini kalkulace podle pozadavki tohoto ramce bude k dispozici po datu schvaleni Géetni zavérky a jednotlivé dcefiné spolecnosti
ji béhem dubna 2022 zvefejni ve své zpravé o solventnosti a finanéni situaci (Solvency and Financial Condition Report, SFCR).
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F. PRILOHA KE KONSOLIDOVANEMU VYKAZU 0 FINANCNI SITUACI
A KONSOLIDOVANEMU VYKAZU ZISKU A ZTRATY

F.1 Nehmotna aktiva

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Goodwill 1657 1596
7 toho Generali Ceské pojistovna a.s. 1415 1041

z toho Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 11 9

z toho Generali Poistovria, a.s. : 314

7 toho Generali Osiguranje Srbija A.D.O. 18 18

z toho Generali penzijni spole¢nost, a.s. 18 17

z toho Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych - 2

z toho Generali Investments TFI 55 55

z toho Generali Zavarovainica d.d. 118 118

z toho Generali Investments, druzba za upravljanje 9 9

z toho Generali Zycie T.U. 6 6

7 toho Generali osiguranje 7 7
Ostatni nehmotna aktiva 551 565
Software 136 11
Soucasnd hodnota budouciho zisku z nabytého portfolia 404 440

z toho Generali Ceské pojistovna a.s. 327 335

z toho Generali penzijni spolecnost, a.s. 28 30

z toho Generali Poistovnia, a.s. - 14

z toho Generali Zycie T.U. 2 3

z toho Generali Zavarovalnica d.d. 25 31

z toho Generali Investments, druzba za upravljanje 5 5

z toho Generali Investments TFI 16 18

Ostatnf 1 4

Ostatni nehmotnd aktiva 11 14
Celkem 2208 2161

Dne 19. prosince 2021 Generali Ceska pojistovna a.s. nabyla v rdmci transakce pod spoleénou kontrolou pojistny kmen slovenské Generali Poistovny, a.s.
Na zakladg této transakce byly goodwill and nehmotné aktivum VOBA, pdvodné zatictované penézotvornou jednotkou Generali Poistoviia, prevedeny
na penézotvornou jednotku Generali Ceskd pojiStovna.

S Ucinnosti od 31. cervence 2021 se pojiStovna Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych sloucila s pojiStovnou Generali Towarzystwo
Ubezpieczen S.A., kterd se v souladu se zdkonem stala univerzainim nastupcem Concordie Polska TUW a prevzala veSkera jeji prava a smluvni zavazky.
Ke stejnému datu Concordia Polska TUW zanikla a byla vymazana ze soudniho rejstriku. Na zakladé této flize byl goodwill, plivodné zati¢tovany pené-
zotvornou jednotkou Concordia Polska TUW, preveden na penézotvornou jednotku Generali TU.

31. dubna 2020 spole¢nost Generali osiguranje d.d. dokonéila akvizici spole¢nosti Izvor osiguranje.
Spolecnost Generali Osiguranje d.d. provedia v souladu s IFRS 3 alokaci kupni ceny (,PPA") a vykdzala nehmotné aktivum VOBA v ¢astce 1 mil. EUR.
Na zakladé rozdilu mezi pofizovaci cenou identifikovanych aktiv a zavazk( a jejich realnou hodnotou vykdzala goodwill v ¢astce 7 mil. EUR.
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3. ledna 2020 se uskutecnila fuze spolecnosti Adriatic Slovenica d. d. se spolecnosti Generali zavarovalnica d. d. Generali zavarovalnica se jakozto nabyvatel
stala v souladu s pravnimi predpisy univerzalni nastupnickou spolecnosti a prevzala veSkera prava a zavazky spolecnosti Adriatic Slovenica. Ta ke stejnému
datu zanikla a byla vymazana z obchodniho rejstfiku. Na zakladé flze byly goodwill and nehmotné aktivum VOBA, piivodné zaliétované penézotvornou
jednotkou Adriatic Slovenica, pfevedeny na penézotvornou jednotku Generali Zavarovalnica.

Zbyvajici doba odpisovani souc¢asné hodnoty budouciho zisku z nabytého portfolia se pohybuje v rozmezi od 5 do 20 let.

F.1.1 Goodwill
(V milionech EUR) 2021 2020
Pofizovaci hodnota na pocatku tucetniho obdobi 1742 1776
Trvalé snizeni hodnoty na pocatku ucetniho obdobi -146 -145
Ugetni ziistatkova hodnota na poéatku téetniho obdobi 1596 1631
Podnikové kombinace - 7
Ztrata ze snizeni hodnoty za Ucetni obdobi - -1
Vliv pfepoCtu cizich mén 61 -41
Pofizovaci hodnota na konci ti¢etniho obdobi 1803 1742
Trvalé snizeni hodnoty na konci ticetniho obdobi -146 -146
Ugetni ziistatkova hodnota na konci téetniho obdobi 1657 1596

Goodwill je alokovan jednotlivym penézotvornym jednotkdm a vykazuje se ve funkéni meéné prislusné jednotky. Na konci Uicetniho obdobi se prepoditava
na ménu vykazovani Skupiny. Souvisejici kurzové rozdily se vykazuiji v ostatnim dpiném vysledku.

Goodwill je penézotvornym jednotkdm pfifazovan pomérné podle jejich podilu na kladném rozdilu mezi hodnotou z uzivani stanovenou na zékladé modelu
pro testovani snizeni hodnoty a Cistou hodnotou aktiv penézotvorné jednotky. Pro uréeni hodnoty z uzivani se pouziva diskontni dividendovy model (Dividend
Discount Model, DDM). Pro Ucely alokace goodwillu se za penézotvorné jednotky povazuiji vyhradné zavedené pojiStovny, penzijni spole¢nosti a fondy
(soupis Ucetnich jednotek, na které je goodwill alokovan, viz bod F.1).

Diskontni dividendovy model je zaloZen na predpokladu, Ze hodnota penézotvorné jednotky je rovna sou¢asné hodnoté penéznich tokli po zdanéni, kieré
jsou k dispozici akcionafim. Takové penéZzni toky jsou povazovany za rovnocenné tokdim odvozenym z vyplaty dividend pfi zajiténi primérené kapitalové
struktury dle platné legislativy a s ohledem na ekonomickou povahu spole¢nosti a oéekdvany budouci vyvoj.

Podle této metody je hodnota penézotvorné jednotky rovna souctu diskontovanych budoucich dividend a kone¢né hodnoty penézotvorné jednotky jako
takove.

Pouziti této metody Ize obecné rozdélit do nésledujicich fézi:

a) Progndza budoucich penéZnich tok{l penézotvorné jednotky vychazi z detailnich informaci uvedenych v poslednim plénu pro roky 2021-2023. Hlavni
ekonomicko-finanéni data byla vypoctena navic pro dalsi dva roky (2024 a 2025) na zakladé miry riistu v poslednim roce planu (2023). U neZivotnich
penézotvornych jednotek se pouZité slozené poméry pohybuiji v rozmezi od 73,2 % do 99,5 %.

Progndza budoucich penéZnich tokil k rozdéleni akcionardim v pldnovaném ¢asovém obdobi, se zohlednénim limitdi pro primérenou troven kapitalu.
Vypocet pokraCujici hodnoty penézotvorné jednotky, coz je oekévand hodnota penézotvorné jednotky na konci posledniho roku planu.

Pro vypodet pokracuijici hodnoty se pouZije riistova mira 2,0 %, kterd se aplikuje na penézni toky posledniho roku plénu.

Diskontni sazba (od 7,10 % do 10,59 %), kterou se diskontuji budouci penézni toky, je odvozena z bezrizikové miry navratnosti investic (od 0,14 %
do 5,51 %), roénich nakladd na kapitdl (5,00 %), prémie za velikost (1,00 %) a koeficientu beta (1,17).

RuAR= R AR=)

<D
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Predpoklady pouZité v testu snizeni hodnoty goodwillu pro rok 2021

Slozeny Mira dlouhodobého  Diskontni

pomér ristu sazha
Generali Ceska pojistovna a.s. — Zivotni pojisténi - 2,0 % 9,65 %
Generali Ceska pojistovna a.s. — nezivotni pojisténi 92,1 % 2,0 % 9,65 %
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 85,3 % 2,0 % 10,52 %
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. - 2,0 % 10,52 %
Generali Osiguranje Srbija A.D.O. — neZivotni pojisténi 71,8 % 2,0% 10,59 %
Generali Penzijni Spolecnost a.s. - 2,0% 9,65 %
Generali Zavarovalnica d.d. - Zivotni pojisténi - 2,0% 7,21 %
Generali Zavarovalnica d.d. — neZivotni pojisténi 88,7 % 2,0 % 721 %
Generali Investments, druzba za upravljanje - 2,0% 7,10 %
Generali Investments TFI - 2,0 % 10,52 %

Predpoklady pouZité v testu snizeni hodnoty goodwillu pro rok 2020

SloZeny Mira dlouhodobého Diskontni

pomér rlistu sazha
Generali Ceska pojistovna, a.s. — Zivotni pojisténi - 2,0% 8,09 %
Generali Ceska pojistovna, a.s. — nezivotni pojisténi 88,3 % 2,0% 8,09 %
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. 86,1 % 2,0 % 8,09 %
Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. - 2,0 % 8,09 %
Generali poistovia, a.s. — Zivotni pojisténi* - 2,0% 6,33 %
Generali poistoviia, a.s. — nezivotni pojisténi* 99,5 % 2,0% 6,33 %
Generali Osiguranje Srbija A.D.O. — Zivotni pojisténi - 2,0% 10,25 %
Generali Osiguranje Srbija A.D.O. — neZivotni pojisténi 73,2 % 2,0% 10,25 %
Generali penzijni spolecnost a.s. - 2,0% 8,09 %
Generali Zavarovalnica d.d. — Zivotni pojisténi - 2,0% 6,66 %
Generali Zavarovalnica d.d. — neZivotni pojisténi 89,7 % 2,0% 6,66 %
Generali Investments, druzba za upravljanje - 2,0% 6,60 %
Generali Investments TFI - 2,0 % 7,80 %

*V roce 2022 prejmenovéna na GSK Financial, a. s.
Pfi testovani goodwillu na konci roku 2021 nebyla u Zadné penézotvorné jednotky zjiSténa potieba zauctovat ztratu ze snizeni hodnoty.

PFi testovani goodwillu na konci roku 2020 bylo zjiSténo, Ze je nutné zauCtovat ztratu ze snizeni hodnoty u penézotvorné jednotky Generali Osiguranje
Srbija A.D.O. — Zivotni pojiSténi. Ztrata ze sniZeni hodnoty byla zauctovéana ve vysi 1 mil. EUR.

Plany jednotlivych penézotvornych jednotek zohlediuji rovnéz dopad pandemie covidu-19. Plany na roky 2022, 2023 a 2024 byly detailné analyzovany
a projednany vedenim Skupiny a pfislusnych ekonomickych jednotek. Nejistota ohledné dalSiho vyvoje pandemie se projevuje mimo jiné tim, Ze oproti
predchozim rokdm jsou pfi testovani snizeni hodnoty pouzivany vyssi diskontni sazby. Nami provedené interni testy citlivosti nezjistily zadné dalSi riziko
snizeni hodnoty.

V roce 2021 Generali Ceskd pojistovna nabyla v ramci akvizice pod spole¢nou kontrolou pojistny kmen slovenské Generali Poistovny. Na zékladé toho
byl goodwill ptivodné alokovany na penézotvornou jednotku Generali Poistoviia preveden na penézotvornou jednotku Generali Ceska pojistovna,

a to v pomérném rozdéleni mezi segment Zivotniho a nezivotniho pojisténi. Od roku 2021 se goodwill, rozdéleny mezi Zivotni a nezivotni pojisténi, testuje
na snizeni hodnoty na drovni Ucetni jednotky po akvizici.
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Dne 19. prosince 2021 Generali Ceska pojistovna a.s. nabyla v rdmci transakce pod spoleénou kontrolou pojistny kmen slovenské Generali Poistovny, a.s.
Na zakladé této transakce byly goodvyill and nehmotné aktivum VOBA, pivodné zatictované penézotvornou jednotkou Generali Poistoviia, prevedeny
na penézotvornou jednotku Generali Ceské pojiStovna.

V roce 2020 se uskutecnila flize spolecnosti Adriatic Slovenica a Generali Slovinsko. Na zdkladé toho byl goodwill plivodné alokovany pfi akvizici spole¢nosti
Adriatic Slovenica preveden na penézotvornou jednotku Generali Slovinsko, a to v pomérném rozdéleni mezi segment Zivotniho a nezivotniho pojistént.
Od roku 2020 se goodwill, rozdéleny mezi Zivotni a nezivotni pojistént, testuje na snizeni hodnoty na Urovni nové Ucetni jednotky vzniklé fuzi.

F.1.2 Ostatni nehmotna aktiva

Nasledujici tabulky uvadgji zmény ostatnich nehmotnych aktiv podle jejich jednotlivych tfid:

(V milionech EUR) Software Soucasna Ostatni Celkem

hodnota budoucich

2021 ziskii
Pofizovaci hodnota na pocatku ucetniho obdobi 491 1404 21 1916
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na pocatku ticetniho obdobi -380 -964 -7 -1 351
Ucetni hodnota na poéatku téetniho obdobi 11 440 14 565
Prirlistky 42 - - 42
Ubytky 11 - - 11
Podnikové kombinace 1 - - 1
Vliv pfepoCtu cizich mén 3 20 - 23
Odpisy a snizeni hodnoty za bézné Ucetni obdobi -34 -56 -2 -91
Pofizovaci hodnota na konci ticetniho obdobi 539 1453 21 2013
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci tiéetniho obdobi -403 -1 050 -9 -1 462
Ugetni hodnota na konci uéetniho obdobi 136 403 12 551
(V milionech EUR) Software Soucéasna Ostatni Celkem

hodnota budoucich

2020 ziskii
Pofizovaci hodnota na pocatku tucetniho obdobi 470 1447 21 1938
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku tcetniho obdobi -366 -928 -4 -1 298
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 104 519 17 640
Prirlistky 47 1 - 48
Vliv pfepoCtu cizich mén -5 -18 - -23
Odpisy a snizeni hodnoty za bézné Ucetni obdobi -35 -62 -3 -100
Pofizovaci hodnota na konci ticetniho obdobi 491 1404 21 1916
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci ti¢etniho obdobi -380 -964 -7 -1 351
Ugetni hodnota na konci uéetniho obdobi 111 440 14 565

Dne 19. prosince 2021 Ceskd pojistovna a.s. v rdmci transakce pod spoleénou kontrolou prevzala pojistny kmen slovenské Generali Poistovny a.s.
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F.2 Hmotna aktiva

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Pozemky a budovy (provozni) 260 81
Pozemky a budovy, které jsou pfedmétem leasingu 30 55
Ostatni hmotna aktiva 30 30
Ostatni hmotna aktiva, ktera jsou predmétem leasingu 4 2
Celkem 324 168
F.2.1 Pozemky a budovy (provozni)
(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Pofizovaci hodnota na poc¢atku tucetniho obdobi 122 126
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku tcetniho obdobi -4 -42
Uéetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 81 84
Vliv pfepoCtu cizich mén 4 -3
Prirlistky 2 4
Akvizice 110 -
Reklasifikace 55 -
Ubytky 1 -
Ostatni zmény 11 -1
(Odpisy za bézné obdobi -4 -3
Pofizovaci hodnota na konci ti¢etniho obdobi 307 122
Opravky a trvalé sniZeni hodnoty na konci ti¢etniho obdobi -47 -4
Ugetni hodnota na konci iéetniho obdobi 260 81
Readlna hodnota 304 96

V prosinci 2021 si Skupina pofidila dvé nové dcefiné spolecnosti Pankrdc East a Pankrac West, které vlastni nemovitosti, v nichz sidli prazska centrala

Generali.

F.2.2 Pozemky a budovy, které jsou pfedmétem leasingu

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Pofizovaci hodnota na poc¢atku tucetniho obdobi 92 90
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku tcetniho obdobi -37 -20
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 55 70
Prirlistky 4 12
Obnoveni smlouvy 2 3
Ubytky -1 -1
Odpisy za bézné obdobi -22 -22
Vliv pfepoctu cizich mén 1 -4
Ostatni zmény -11 -2
Pofizovaci hodnota na konci ticetniho obdobi 61 92
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci ti¢etniho obdobi -31 -37
Ugetni hodnota na konci ucetniho obdobi 30 55
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F.2.3 Ostatni hmotna aktiva

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Pofizovaci hodnota na pocatku ticetniho obdobi 96 95
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku tcetniho obdobi -67 -68
UGetni hodnota na poéatku téetniho obdobi 30 27
Prirlistky 10 14
Ubytky - -2
Ostatni zmény -2 3
Odpisy za bézné obdobi -8 -12
Pofizovaci hodnota na konci tii¢etniho obdobi 91 96
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci ti¢etniho obdobi -61 -67
Ugetni hodnota na konci iiéetniho obdobi 30 30
Redlna hodnota 31 30
F.2.4 Ostatni hmotna aktiva, ktera jsou predmétem leasingu
(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Pofizovaci hodnota na pocatku ticetniho obdobi 5 4
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku tcetniho obdobi -3 -1
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 2 3
Prirlistky 3 1
Odpisy za béZné obdobi -2 -2
Ostatni zmény -
Pofizovaci hodnota na konci ticetniho obdobi 8 5
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci ti¢etniho obdobi -4 -3
Ugetni hodnota na konci iiéetniho obdobi 4 2
F.3 Investice
F.3.1 Investice do nemovitosti
(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Pofizovaci hodnota na pocatku ticetniho obdobi 502 592
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poc¢atku ticetniho obdobi -54 -58
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 448 534
Vliv pfepoctu cizich mén 15 -22
Prirlistky 3 1
Reklasifikace -55 -
Ubytky 2 ]
Prodej majetkovych Ucasti v dcefinych spolecnostech -21 -54
Odpisy za ucetni obdobi -8 -10
Cista ztrata ze snizenf hodnoty za Ucetni obdobi -2 -1
Pofizovaci hodnota na konci ti¢etniho obdobi 439 502
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci ti¢etniho obdobi -61 -54
Ugetni hodnota na konci uéetniho obdobi 378 448
Reélna hodnota 441 514
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Skupina prodala v kvétnu 2020 spolecnost City Empiria, vlastnici kanceldfskou budovu a maloobchodni prostory v Praze. Hodnota této transakce
je vykdzana na fadku ,Prodej majetkovych tcasti v dcefinych spole¢nostech”.

V listopadu 2021 Skupina prodala spole¢nost British Corner, vlastnici kanceldiské a maloobchodni prostory v Praze. Hodnota této transakce je vykdzana
na fadku ,Prodej majetkovych ucasti v dcefinych spolecnostech”.

Skupina Generali v priibéhu roku 2021 prevedla jednu budovu nachdzejici se v Polsku z investi¢niho portfolia do provozniho majetku.

Redlna hodnota investic do nemovitosti je zalozena na odhadu nezavislého znalce, ktery je drzitelem pozadovaného opravnéni a ma relevantni zkusenosti
s danou lokalitou a typem investice do nemovitosti, ktera je pfedmétem ocenéni.

Mezi Klicové proménng, které se u této metody pouZivaji, patfi odhadované trzni vynosy z prondjmu (vypoctené pfi zohlednéni miry inflace), obsazenost,
naklady na Udrzbu a obnovu (na zakladé pofizovaci ceny, technického stavu, doby pouZitelnosti a diskontni sazby).

Investice do nemovitosti se ocenuji pfedevsim na zakladé informaci o obdobnych aktivech prodavanych na aktivnich trzich nebo diskontovanim penéznich
tok(i predstavujicich budouci vynosy a néklady na prondjem stanovené v souladu s konceptem nejvyssiho a nejlepSiho vyuziti nemovitosti ticastnikem trhu.

Vzhledem k tomu, Ze vstupy pouZité pro ocefiovani investic do nemovitosti ve vétsiné pripadd nejsou objektivngé zjistitelné, Skupina celou tuto kategorii
pro Ucely stanoveni rovné realné hodnoty zafadila do tfeti trovné.

Podrobnéjsi informace o vynosech z investic jsou uvedeny v bodé F.19, o investiénich nékladech v bodé F.23.

F.3.2 Majetkové ucasti v pfidruzenych spolec¢nostech a spole¢nych podnicich

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Majetkové ucasti v pridruzenych spolecnostech a spoleénych podnicich — ekvivalence 25 18
VUB Generali d.s.s., a.s. 18 11
Europ Assistance s.1.0. 1 1
Europ Assistance Magyarorsza Befektetésiés Tandcsa do Kft. 1 1
Nama d.d. Ljubljana 5 5
Ostatni investice 14 11
Celkem 39 29

Zména majetkovych tcasti v pfidruZenych spole¢nostech a spolecnych podnicich konsolidovanych metodou ekvivalence

(V milionech EUR) 2021 2020
Ziistatek na pocatku uéetniho obdobi 18 19
Ostatni zmény 7 -1

Ziistatek na konci ticetniho obdobi 25 18
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Sumarizované financni informace o vyznamnych pfidruzenych spole¢nostech konsolidovanych metodou ekvivalence

Sumarizovany vykaz o financni situaci

(V milionech EUR) VUB Generali d.s.s., a.s.
31.12.2021 31.12.2020
Aktiva celkem )| 23
Investice 30 16
PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty 2 3
Ostatni aktiva 9 4
Obézna aktiva 4 23
Zavazky celkem 5 1
Z&vazky a ostatni pasiva 5 1
Kratkodobé zavazky 5 1
Cista aktiva 36 22
(V milionech EUR) Nama d.d.
31.12.2021 31.12.2020
Aktiva celkem 16 14
Investice 6 5
Penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty 3 1
Ostatni aktiva 7 8
Obézna aktiva 16 14
Zévazky celkem 5
Z&vazky a ostatni pasiva 5
Kratkodobé zavazky 5
Cista aktiva 1 1

Sumarizovany vykaz o tplném vysledku

(V milionech EUR) VUB Generali d.s.s., a.s.
2021 2020
Cisté zisky/ztréty z poplatki a provizi 27 11
Ostatni provozni ndklady -2 -2
Vysledek hospodareni pied zdanénim 25 9
Daii z pFijmi -5 -2
Cisty zisk za Giéetni obdobi 20 7

Sumarizovany vykaz o tplném vysledku spolecnosti Nama d.d. zde neuvadime, protoze Udaje tykajici se této spoleCnosti jsou nevyznamné.

F.3.3 Financni investice drzené do splatnosti

(V milionech EUR) Ugetni hodnota Realna hodnota
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Kotované dluhopisy 29 29 32 34

Celkem 29 29 32 34

Kratkodobé 7 5

Dlouhodobé 22 24

Realna hodnota kotovanych dluhopisi se stanovi v souladu se zdsadami popsanymi v bodé D.1.4.
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Precenéni na realnou hodnotu na konci ti¢etniho obdobi

(V milionech EUR) . 31.12.2021 .

Uroveni 1 Uroven 2 Uroven 3 Uroven
Kotované dluhopisy 32 - - 32
Celkem 32 - - 32
(V milionech EUR) 31.12.2020

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Uroven
Kotované dluhopisy 34 - _ 34
Celkem 34 - - 34

Splatnost financnich investic drzenych do splatnosti — dluhopisy

(V milionech EUR) Ugetni hodnota
31.12.2021 31.12.2020
Do 1 roku 7 5
0d 1 roku do 5 let 20 18
0d 5 let do 10 let - 4
Vice nez 10 let 2 2
Celkem 29 29
F.3.4 Uvéry a pohledavky
(V milionech EUR) Ugetni hodnota Reélna hodnota
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Ostatni Givéry a pohledavky 225 619 225 619
Terminovana depozita u tvérovych instituci 86 103 86 103
Reverzni REPO operace 89 468 89 468
Ostatni Gvéry 50 48 50 48
Celkem 225 619 225 619
Kratkodobé 194 589
Dlouhodobé 31 30

Reverzni REPQ operace jsou zajistény kolaterdlem, ktery pfedstavuje financni aktivum ve stejné hodnoté ziskané v ramci reverzni REPO operace.

Precenéni na realnou hodnotu na konci uéetniho obdobi

(V milionech EUR) 31.12.2021
Uroven 1 Uroveil 2 Urovei 3 Celkem
Ostatni Gvéry a pohledavky - 175 50 225
Terminovana depozita u tvérovych instituci - 86 - 86
Reverzni REPO operace - 89 - 89
Ostatni Gvéry - - 50 50

Celkem - 175 50 225
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(V milionech EUR) 31.12.2020
Uroven 1 Uroven 2 Uroveni 3 Celkem
Ostatni Gvéry a pohledavky - 571 48 619
Terminovana depozita u tvérovych instituci - 103 - 103
Reverzni REPO operace - 468 - 468
Ostatni tvéry - - 48 48
Celkem - 571 48 619

Redlnd hodnota se stanovi s pouzitim trzni a vynosové metody. Pro cely trzni metody se jako primarni vstupy pouzivaji ceny kotované na aktivnich trzich
pro stejna nebo srovnatelnd aktiva, pfiemz zafazeni do piislusné drovné hierarchie stanoveni reainé hodnoty zavisi na mife srovnatelnosti mezi danym
cennym papirem a prislusnym referencnim aktivem. Jako vynosova metoda se ve vétsing piipad(i pouziva metoda diskontovani penéznich tokl. Penézni
toky nebo diskontni kfivka zohledriuji Uvérové riziko a riziko likvidity tim, Ze se pro jejich Upravu pouZivaji trokové sazby a vynosové kfivky, které jsou bézné
objektivné zjistitelné na trhu. V zavislosti na tom, jak jsou tyto parametry objektivné zjistitelné, je pak cenny papir zafazen do druhé nebo do treti trovné

hierarchie stanoveni rediné hodnoty.

F.3.5 Realizovatelna finanéni aktiva

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Akcie ocefiované realnou hodnotou 848 791
Kotované 193 116
Nekotované 655 675
Dluhopisy 5 806 10 255
Kotované 5750 10213
Nekotované 56 42
Podilové listy investi¢nich fondii 292 246
Celkem 6 946 11292
Kratkodobé 581 738
Dlouhodobé 6 365 10 554

Dlvodem vyznamné zmény u hodnoty kotovanych diuhopisi je dekonsolidace Transformovaného fondu v roce 2021. Hodnota dluhopisti Transformovaného

fondu ¢inila v roce 2020 celkem 4 205 mil. EUR.

Splatnost realizovatelnych finanénich aktiv — dluhopisy

(V milionech EUR) Realna hodnota
31.12.2021 31.12.2020
Do 1 roku 581 738
0d 1 roku do 5 let 2814 4028
0d 5 let do 10 let 1722 3759
Vice nez 10 let 689 1730
Celkem 5 806 10 255
Realizované zisky a ztraty a snizeni hodnoty u realizovatelnych finan¢nich aktiv
(V milionech EUR) Realizované zisky Realizované ztraty Ztraty ze snizeni hodnoty
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Akcie 5 8 -2 -10 -3 -10
Dluhopisy 32 31 -b5 -7 -1 -
Podilové listy investicnich fond( 13 23 -7 -1 -4
Celkem 50 62 -57 -24 -5 -14
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Precenéni na realnou hodnotu na konci ti¢etniho obdobi

(V milionech EUR) ] 31122021
Uroven 1 Urover 2 Uroven 3 Celkem
Akcie ocefované realnou hodnotou 193 1 654 848
Kotované 193 - - 193
Nekotované - 1 654 655
Dluhopisy 4759 374 673 5 806
Kotované 4759 354 637 5750
Nekotované - 20 36 56
Podilové listy investi¢nich fondii 274 - 18 292
Celkem 5226 375 1345 6 946
(V milionech EUR) 31.12.2020
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Akcie ocefované redlnou hodnotou 116 - 675 791
Kotované 116 - - 116
Nekotované ) - 675 675
Dluhopisy 8828 1219 208 10 255
Kotované 8828 1187 198 10213
Nekotované - 32 10 42
Podilové listy investi¢nich fondii 243 1 2 246
Celkem 9187 1220 885 11 292

Nasledujici tabulka zachycuje prevody mezi irovnémi hierarchie stanoveni redliné hodnoty béhem ucetniho obdobi:

(V milionech EUR) 2021 2020
PFevod z Urovné 2 do Urovné 1 201 14
Prevod z Urovné 1 do Urovné 2 4 2
Prevod z Urovné 3 do Urovné 2 28 15
Prevod z Urovné 1 do Urovné 3 51 -
Prevod z Urovné 2 do Urovné 3 419 9

V roce 2021 byly z Urovné 2 do Urovng 1 prevedeny statni diuhopisy v celkové hodnoté 196 miliont EUR a korpordtni diuhopisy v celkové hodnoté
5 miliond EUR, protoZe pro jejich ocenéni bylo mozné pouZit nové dostupné relevantni kotace z trhu.

V roce 2021 byly z Urovné 3 do Urovné 2 prevedeny stétni dluhopisy v celkové hodnoté 10 milionti EUR a korporatni diuhopisy v celkové hodnoté
18 miliontl EUR (2020: 15 milion(i EUR). Hlavnim diivodem prevodu byla skute¢nost, Ze na trhu bylo k dispozici vice objektivng zjistitelnych (pozorovatel-
nych) vstupd.

V roce 2021 byly do Urovné 3 prevedeny finanéni nastroje v hodnot& 470 mil. EUR (2020: 9 mil. EUR), a to kvili mensimu mnoZstvi objektivng zjistitelnych
(pozorovatelnych) trznich dat pouzitych pro znalecky posudek. Divodem této vyznamné ¢éstky prevedengé v roce 2021 je zména parametr(i nasi metodiky,
ktera se oproti roku 2020 zpfisnila.

V roce 2020 byly z Urovné 2 do Urovné 1 pevedeny statni diuhopisy (v hodnoté 7 mil. EUR) a korporatni diuhopisy (v hodnoté 7 mil. EUR). Diivodem
reklasifikace bylo to, Ze trh pro tyto cenné papiry se stal aktivngjsi, takze bylo mozné pouzit trzni (idaje. A naopak pro nékteré cenné papiry se trh stal
méné aktivni, take spolecnosti byly nuceny zménit metodu oceffovani (model vyuZivajici trzni ukazatele). V souvislosti s touto zménou byly z Urovng

1 do Urovng 2 prevedeny cenné papiry v &astce 2 mil. EUR.

Podrobngjsf informace o citlivosti realnych hodnot u finanénich investic zarazenych do Urovné 3 jsou uvedeny v bodg D.1.28.
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Nasledujici tabulka zobrazuje zmény hodnoty finangnich aktiv zarazenych do Urovné 3 za Uetni obdobi:

(V milionech EUR) 2021 2020
Stav na pocatku ucetniho obdobi 885 905
Pevod z Urovné 3 -28 -15
Pirtistky 112 59
Prodej dcefinych spole¢nosti -36 -
Ubytky a splatnosti -21 -14
Pfevod do Urovng 3 470 9
Cisté nerealizované zisky Uctované do ostatniho tplného vysledku 9 66
Cisté nerealizované ztraty Utované do ostatnino tplného wysledku -73 -133
Amortizace diskontu/prémie 2 2
Ostatni zmény 25 6
Stav na konci tcetniho obdobi 1345 885

Realizované zisky/ztraty a ztraty za ucetni obdobi Giétované do vynosii nebo nakladii - -

Zirata z trvalého sniZeni hodnoty za tiGetni obdobi uétovana do vynosii nebo nakladi - -

F.3.6 Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do vynosii nebo nakladd

(V milionech EUR) Financni aktiva Financni aktiva zarazena do kate- Finanéni aktiva ocefiovana
uréena gorie oceriované realnou hodnotou redinou hodnotou do vynost
k obchodovani do vynost nebo nakladi nebo nakladi celkem
31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Dluhopisy - - 8 9 8 9
Kotované - - 8 8 8 8
Nekotované - - - 1 - 1
Podilové listy investiénich fondC - - 158 154 158 154
Derivaty 77 77 - - 7 7
Finanéni aktiva vazici se k pojistnym smlouvam,

kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik - - 2615 2422 2615 2 422
Celkem 77 77 2781 2585 2858 2 662
Kratkodobé 181 166
Dlouhodobé 2677 2 496

Pro ocerovani derivét(i se v zavislosti na konkrétnim produktu pouzivaji obecné uznavané oceriovaci metody (napr. diskontované ocekavané budouci
penézni toky, Black-Scholestiv model atd.).

Cést investic vaZicich se k pojistnym smlouvam, u nich? je nositelem investiénino rizika pojistnik, neni na konci roku alokovana na pojistniky, ale zistéva
k dispozici pro nové pojistné smlouvy tohoto typu. Pfecenéni financnich aktiv, ktera jsou zafazena do kategorie financnich aktiv ocefiovanych redinou hod-
notou do vynosi nebo nakladd, na redinou hodnotu eliminuje tcetni nesoulad se souvisejicimi zavazky z pojistnych smluv ocenénymi redinou hodnotou.

Precenéni na redlnou hodnotu na konci tc¢etniho obdobi:

(V milionech EUR) 31.12.2021
Uroven 1 Uroven 2 Uroveri 3 Celkem
Dluhopisy 7 - 1 8
Kotované 7 - 1 8
Podilové listy investi¢nich fondii 122 - 36 158
Derivaty - 77 - 77

Financni aktiva vazici se k pojistnym smlouvam,

kde nositelem investicniho rizika je pojistnik 2430 163 2 2615

Celkem 2559 240 59 2858
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(€ million) ] 31122020
Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Dluhopisy 4 2 3 9
Kotované 4 2 2 8
Nekotované - - 1 1
Podilové listy investi¢nich fondi 154 - - 154
Derivaty - 77 - 77

Financni aktiva vazici se k pojistnym smlouvam,

kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 2207 106 109 2422

Celkem 2 365 185 112 2 662

Nasledujici tabulka zachycuje prevody mezi Urovnémi hierarchie stanoveni redliné hodnoty béhem cetniho obdobi:

(V milionech EUR) 2021 2020
Prevod z Urovné 2 do Urovné 1 2 -
Prevod z Urovné 3 do Urovné 1 66 -
Prevod z Urovné 1 do Urovné 2 12 -
Prevod z Urovné 3 do Urovné 2 18 -
Prevod z Urovné 1 do Urovné 3 39 -
Prevod z Urovné 2 do Urovné 3 5 62

V roce 2021 byla do Urovné 1 prevedena finanéni aktiva vazici se k pojistnym smlouvém, kde nositelem investiéniho rizika je pojistnik, v celkové hodnoté
66 mil. EUR, protoze bylo mozné pouzit nové dostupné relevantni kotace z trhu.

V roce 2021 byla z Urovné 3 do Urovné 2 prevedena financni aktiva vazici se k pojistnym smiouvam, kde nositelem investiéniho rizika je pojistnik, v celkové
hodnoté 16 mil. EUR. Hlavnim divodem prevodu byla skutecnost, Ze na trhu bylo k dispozici vice objektivné zjistitelnych (pozorovatelnych) vstup(.

V roce 2021 byly do Urovné 3 prevedeny finanéni néstroje v hodnoté 44 mil. EUR, a to kviili mensimu mnoZstvi objektivng Zjistitelnych (pozorovatelnych) trznich
dat pouzitych pro znalecky posudek. Diivodem této vyznamné ¢astky prevedené v roce 2021 je zména parametrii nasi metodiky, kterd se oproti roku 2020 zpfisnila.

Trh pro nékteré financni nést(oje se v roce 2021 stal méné aktivnim, takze spoleCnosti byly nuceny zménit metodiku ocefiovani (model vyuzivajici trzni ukaza-
tele). V dlisledku toho byly z Urovné 1 do Urovné 2 prevedeny financni nastroje v celkové hodnoté 12 mil. EUR (a to statni dluhopisy v hodnoté 4 mil. EUR
a korporatni dluhopisy v hodnoté 8 mil. EUR).

V roce 2020 byly z Urovné 2 do Urovné 3 prevedeny strukturované diuhopisy v hodnot& 62 mil. EUR, protoZe jejich cena byla zvefejnéna emitentem
a neexistoval pro né aktivni trh.

Nasleduijfci tabulka zobrazuje zmény hodnoty finanénich aktiv zatazenych do Urovné 3 za Uetni obdobi:

(V milionech EUR) Financni aktiva Financni aktiva zafazena do kate- Financni aktiva ocefiovana
uréena gorie oceriované realnou hodnotou reélnou hodnotou do vynosti
k obchodovani do vynosii nebo nakladii nebo nakladi celkem

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Stav na pocatku ucetniho obdobi - - 112 50 112 50
Prevod z Urovné 3 - - -84 - -84 -
Prirlistky 14 6 14 6
Ubytky a splatnosti - - -31 -4 -31 -4
Prevod do Urovng 3 - - 44 62 44 62
Cisté nerealizované zisky/ztraty ictované do vynos( nebo nakladei - - -1 -1 -1 -1
Ostatni zmény - - 5 -1 5 -1
Stav na konci uéetniho obdobi - - 59 112 59 112

Realizované zisky/ztraty a ztraty za ucetni obdobi
uctované do vynosti nebo nakladi
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F.4 Podily zajistitelii na pojistné technickych rezervach

(V milionech EUR) Pfimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem
31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Zavazky z nezivotniho pojiSténi 329 288 202 74 531 362
Rezervy na nezaslouzené pojistné 76 63 22 20 98 83
Rezervy na pojistna plnéni 251 223 180 54 431 277
Ostatni zavazky z pojisténi 2 2 - 2 2
Zévazky z Zivotniho pojisténi 61 60 - - 61 60
Rezervy na pojistna plnéni 17 17 - 17 17
Matematickd rezerva 44 43 - 44 43
Celkem 390 348 202 74 592 422
Kratkodobé 296 268 102 39 398 307
Dlouhodobé 94 80 100 35 194 115

Céstky zahrnuté v podilech zajistiteld na pojistné technickych rezervach predstavuji podily zajistitel( na o¢ekdvanych budoucich vyplatach pojistnych

uddlosti a podil zajistiteli na nezaslouzeném pojistném.

Matematickd rezerva zahmuije rovnéz rezervu na nezaslouzené pojistné u Zivotniho pojisténi v ¢astce 4 mil. EUR (2020: 4 mil. EUR) postoupenou

zajistiteltim.

Polozku Ostatni zavazky z pojisténi u nezivotniho pojisténi tvori predevsim rezervy na vyplatu podili na zisku a na vratky pojistného.

Zajistné smlouvy nezbavuiji Skupinu jejich primych zavazkii v(iéi pojistnikiim. Skupina je vystavena Uvérovému riziku v souvislosti s postoupenym
zajisténim v rozsahu, ve kterém jakykoli zajistitel nebude schopen spinit své zavazky vyplyvajici ze zajistnych smiuv (podrobnéjsi analyza Uvérového rizika,
jemuz jsou vystaveny podily zajistitel(i na pojistné technickych rezervach je uvedena v bodg E.5).

F.5 Pohledavky
(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Pohledavky z pfimého pojisténi 364 305
Pohledavky za pojistniky 322 278
Pohledavky za zprostredkovateli a ostatnimi 42 27
Pohledavky ze zajisténi 123 78
Pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni pohledavky 79 78
7 toho pohledavky z kolaterdli k derivatlim 19 27
Pohledavky ze splatné dané 30 28
Pohledavky celkem 596 489
Kratkodobé 551 473
Dlouhodobé 45 16

Dlvodem vyznamné zmény stavu pohledavek ze zajisténi je nérdist pohledavek za zajistiteli z postoupenych obchodl GP RE ve vysi 34 miliont EUR.
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(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
CGasoveé rozliseni pofizovacich nakladi 308 264
Odlozené darnové pohledavky 223 91
Ostatni aktiva 59 40
Pfedplacené najemné 1 -
Ostatni prijmy priStich obdobf 15 13
Ostatni poskytnuté zalohy 27 24
Aktiva — ostatni 16 3
Ostatni aktiva celkem 590 395
Kratkodobé 355 250
Dlouhodobé 235 145
Podrobnéjsi informace o odlozenych dariovych pohledavkach jsou uvedeny v bodé F.26.1.
F.6.1 Casové rozli$eni pofizovacich nakladii
(V milionech EUR) Hruba vySe Podil zajistitele Cista vyse
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 284 265 -20 -17 264 248
Zména Casového rozliSeni pofizovacich naklad 47 19 -3 -3 44 16
Ugetni hodnota na konci Giéetniho obdobi 331 284 -23 -20 308 264
F.7 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Bankovni dcty 322 320
Celkem 322 320
V polozce Bankovni Uty jsou zahruta kratkodobd terminovand depozita v hodnoté 30 mil. EUR (2020: 23 mil. EUR).
F.8 Vlastni kapital
Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti 0 omezenich tykajicich se vlastnich zdrojli uréenych k vyplaté podilli na zisku:
(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Vlastni kapital pfipadajici akcionaftim mateiské spole¢nosti 4 968 4894
Neurcéeno k vyplaté podilti na zisku akcionaitim 402 452
Zakladnf kapital - -
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym financénim aktiviim 198 424
Kumulované kurzové rozdily 61 -109
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich tok - -6
Ostatni kapitalové fondy 143 143
Uréeno k vyplaté podilii na zisku akcionaitim 4 566 4442
Priplatek mimo zakladni kapital 3602 3602
Nerozdéleny zisk 964 840
Vlastni kapital pfipadajici nekontrolnim podiltim 196 224

Celkem 5164 5118
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V nasledujici tabulce je uveden prehled oceriovacich rozdili k realizovatelnym finanénim aktivim:

(V milionech EUR) 2021 2020
Ziistatek na pocatku uéetniho obdobi 374 360
- pripadajici akcionarim matefské spole¢nosti 424 370
- pripadajici na nekontrolni podily -50 -10
Hrubé piecenéni na pocéatku ticetniho obdobi 432 404
Daii z precenéni na poc¢atku tcetniho obdobi -58 -44
Hrubé zisky/ztraty z precenéni vykdzané ve viastnim kapitdlu -313 56
Hrubé zisky/ztraty z pfecenéni prelctované do vykazu zisku a ztraty 9 -38
Trvalé snizeni hodnoty 5 11
Zména odloZenych zavazki vici pojistnikim 24 -1
Prodeje a vyfazeni z konsolida¢niho celku -15 -
Dan z pfecenéni 41 -14
Hrubé pfecenéni na konci ticetniho obdobi 142 432
Daii z precenéni na konci ticetniho obdobi -17 -58
Ziistatek na konci ucetniho obdobi 125 374
- pripadajici akcionarim materské spolecnosti 198 424
- pripadajici na nekontrolni podily -73 -50

V nasledujici tabulce je uveden prehled oceriovacich rozdilil ze zajisténi penéznich tok:

(V milionech EUR) 2021 2020
Ucetni hodnota na poéatku téetniho obdobi -6 -1
Zisk ze zmeény redlné hodnoty za tcetni obdobi 6 -5
Ugetni hodnota na konci tiéetniho obdobi - -6

Nasledujici tabulka uvadi podrobné Udaje o schvdlenych a vydanych akciich:

31.12.2021 31.12.2020
Pocet schvalenych akcif 500 000 500 000
Pocet vydanych a piné splacenych akcif 100 000 100 000
Nomindini hodnota na akcii (EUR) 1 1

F.8.1 Dividendy
Vétsina prijm{ spolecnosti Generali CEE Holding pochdzi z dividend vyplacenych dcefinymi spole¢nostmi. Docasné zakazy vyplat, které v roce 2020 zavedly
pojistovaci regulacni organy v nékterych zemich v souvislosti s epidemii covidu-19, byly v celém regionu postupné zruSeny. Dividendy v roce 2021 vyplatily

vSechny pfimo vlastnéné pojistovny.

Akcionafi Spolecnosti byly v roce 2021 vyplaceny dividendy ve vySi 389 mil. EUR (2020: 426 mil. EUR).
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F.9 Ostatni rezervy

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Rezerva na smluvni zdvazky 15 6
Rezerva na ndklady na restrukturalizaci 2 2
Ostatni rezervy 48 43
Celkem 65 51
Kratkodobé 60 49
Dlouhodobé 5 2

Ostatni rezervy zahrnuiji zejména technickou rezervu vytvorenou na povinny penzijni fond, rezervu na letecké vySetfovani Rady pro hospodarskou soutéz
v Rumunsku a rezervu na soudni spory a jiné provozni ztraty v Polsku.

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Ugetni hodnota k 1. lednu 51 42
Vliv pfepoCtu cizich mén - -2
Zmény bézného obdobi 14 11
Ugetni hodnota na konci iiéetniho obdobi 65 51

Rezerva na smluvni zavazky

(V milionech EUR) 2021 2020
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 6 5
Zmény bézného obdobi 9 1
Ugetni hodnota na konci tiéetniho obdobi 15 6

Rezerva na smluvni zavazky v roce 2021 zahrnuje predevsim rezervu na zdvazky Slovenské kanceldre pojistitelli a rezervy na odmeny.

V Ceskeé republice i na Slovensku bylo zakonné pojisténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem motorového vozidla nahrazeno smiuvnim pojisténim
odpovédnosti z provozu motorového vozidla (k 31. prosinci 1999, resp. k 31. prosinci 2001). VSechna prava a povinnosti souvisejici se zakonnym
pojisténim odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem motorového vozidla pred témito daty, véetné deficitu prijatého pojistného ke kryti naklad

a zavazk(, byla prevedena na Ceskou kanceldr pojistitel(i a na Slovenskou kancelar pojistitelfi (ddle jen ,Kancelai/e®).

Spoleénosti Skupiny, které ziskaly licenci na poskytovani pojisténi odpovédnosti za $kodu zpiisobenou provozem motorového vozidla v Ceské republice
a na Slovensku, jsou Cleny prislusné Kanceldre (viz bod F.31.5).

Kazdy z Clen(i Kanceldre ruci za ¢ast jejich zavazkl, ktera odpovida vysi jeho trzniho podilu u tohoto typu pojisténi.
Na zaklade verejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢len(i Kancelare vytvorila Skupina rezervu ve vysi nakladd spojenych
s pojistnymi udalostmi, které pravdépodobné nastaly v souvislosti s témito zavazky. Konecnd a presnd vySe nakladi vztahuijicich se k pojistnym udalostem

bude zndma az za nékolik let.

Zmény bézného obdobi se tykaji predevsim zvysSeni rezervy Geské Kanceldre v disledku zmény odhadu pojistnych pinéni hrazenych touto kancelari
a také poklesu podilu Skupiny na ¢eském trhu MTPL.
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F.10 Zavazky z pojisténi
(V milionech EUR) Pfimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem

31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Zavazky z nezivotniho pojisténi 3424 3167 167 80 3591 3247
Rezerva na nezaslouzené pojistné 1136 999 10 9 1146 1008
Rezervy na pojistna plinéni 2255 2125 155 70 2410 2195
Ostatni zavazky z nezivotniho pojisténi 33 43 2 1 35 44
Zavazky z zivotniho pojiSténi 4835 4730 4 2 4839 4732
Rezervy na pojistna pinéni 222 198 - - 222 198
Matematickd rezerva 2 091 2 098 4 2 2 095 2100
Rezerva na pojistné smlouvy, kde nositelem investicniho rizika je pojistnik 2 449 2211 - - 2 449 2211
Ostatni zavazky ze Zivotniho pojisténi 73 223 - - 73 223
Rezervy na test postacitelnosti rezerv 10 14 - - 10 14
Rezerva na starmnuti 18 17 - - 18 17
Odlozeny zavazek viici pojistnikiim 5 153 - - 5 153
Ostatni 40 39 - - 40 39
Celkem 8259 7897 17 82 8430 7979
Kratkodobé 3584 3276
Dlouhodohé 4 846 4703

Matematicka rezerva zahrnuje rovnéz rezervu na nezaslouzeng pojistné u zivotniho pojisténi v ¢astce 31 mil. EUR (2020: 30 mil. EUR).

Ostatni zavazky ze Zivotniho pojisténi zahrmuji kromé vyse uvedenych poloZek rezervu 20 mil. EUR na &astky, které maji byt vyplaceny Generali Ceskeé
pojistovng, a.s., nad ramec zakladniho zavazku ze zajiSténi.

Ostatni zdvazky z neZivotniho pojisténi zahrnuji pfedevsim rezervy na vyplatu podilli na zisku a na vratky pojistného.

Spolecnost Generali Osiguranje d.d. odkoupila v roce 2020 pojistny kmen Izvor osiguranje d.d. Dopad akvizice se promita do pohybovych tabulek
prislusnych poloZek v ramci fadku Podnikové kombinace.

F.10.1 Zavazky z nezivotniho pojiSténi
Rezervy na nezaslouzené pojistné

Nasledujici tabulka znazorfiuje vyvoj zdvazk( z nezivotniho pojisténi tykajicich se nezaslouzeného pojistného:

(V milionech EUR) Hruba vyse Podil zajistitel Cista vyse
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ugetni hodnota na poéatku ucetniho obdobi 1008 977 -84 -87 924 890
Zmény bézného roku 124 63 -14 -1 110 62
Vliv pfepoCtu cizich mén 14 -37 - 4 14 -33
Podnikové kombinace - 5 - - - 5

Ucetni hodnota na konci tGiéetniho obdobi 1146 1008 -98 -84 1048 924
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Rezervy na pojistna plnéni

Nasledujici tabulka zndzorfiuje vyvoj rezerv na pojistna pinéni, véetné nenahlaSenych pojistnych pinéni:

(V milionech EUR) Hruba vyse Podil zajistiteli Cista vyse
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ugetni hodnota na poéatku ucetniho obdobi 2195 2340 -276 -303 1919 2037
Zména tykajici se Skod vzniklych v bézném roce 876 656 -207 -43 669 613
Zména tykajici se Skod vzniklych v minulych letech -701 -715 58 58 -643 -657
Podnikové kombinace - 6 - - - 6
Vliv pfepoCtu cizich mén 39 -96 -6 12 33 -84
Ostatni zmény 1 4 - - 1 4
Ugetni hodnota na konci uéetniho obdobi 2410 2195 -431 -276 1979 1919

Nasledujici tabulka shrnuje Udaje o hrubé vysi rezerv na pojistna plnéni:

(V milionech EUR) Pfimé pojisténi Aktivni zajiSténi Celkem
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Pojisténi motorovych vozidel 1360 1338 9 1 1369 1339
Ostatni pojisténi 895 787 146 69 1041 856
Pojisténi odpovédnosti za Skody 346 327 20 19 366 346
Pojisténi majetku 409 327 124 49 533 376
Urazové a zdravotni pojisténi a pojistént invalidity 70 68 1 - 71 68
Pojisténi ndmorni, letecké a jiné dopravy 40 31 1 1 41 32
Ostatni 30 34 - - 30 34
Celkem 2255 2125 155 70 2410 2195

F.10.2 Zavazky ze zivotniho pojiSténi

Rezervy na pojistnd plnéni

(V milionech EUR) PFimé pojisténi
2021 2020
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 198 191
Vliv pfepoctu cizich mén 7 -7
Zména Ucetniho obdobi 17 14
Ugetni hodnota na konci uéetniho obdobi 222 198

Matematicka rezerva

(V milionech EUR) Pfimé pojisténi
2021 2020
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 2098 2203
Vliv pfepoctu cizich mén 61 -53
Prijaté pojistné a vyplaty -119 -101
Uroky a prémie pipsané pojistnikiim 52 56
Ostatni zmény -1 -7

Ucetni hodnota na konci ticetniho obdobi 2091 2098
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Rezervy na pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik

(V milionech EUR) Pfimé pojisténi
2021 2020
Ucetni hodnota na poéatku téetniho obdobi 2211 2 268
Vliv pfepoCtu cizich mén 38 -103
Prijaté pojistné a vyplaty -31 -11
Zmény tykajici se zmén hodnoty podkladovych aktiv 208 57
Ostatni 23 -
Ugetni hodnota na konci tiéetniho obdobi 2449 221

\/yvoj rezerv na pojistné smlouvy, u nichZ je nositelem investi¢niho rizika pojistnik, je ovlivnén predevsim zménami hodnoty podkladovych aktiv k témto
pojistnym smlouvam a Cistymi pitoky rezerv.

V poloZce ,Ostatni“ je uvedena ¢astka 23 milion(l EUR prefazené z finanénich zavazkil souvisejicich s pojistnymi smlouvami Zivotniho segmentu
u Generali Zavarovalnica d.d.

OdloZené zavazky V(i pojistnikiim

(V milionech EUR) Pfimé pojisténi
2021 2020
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 153 153
Vliv pfepoctu cizich mén 3 -5
Prijaté pojistné a vyplaty - 6
Zména Ucetniho obdobi bez dopadu do vykazu zisku a ztraty -26 -1
Vliv vyFazeni z konsolidace -125 -
Ugetni hodnota na konci tiéetniho obdobi 5 153

Transformovany fond byl v roce 2021 dekonsolidovan. V diisledku toho se rezerva snizila o 125 mil. EUR.

Hlavnim dlivodem ostatnich zmén je zména hodnoty portfolia odraZejici nerealizované zisky portfolia realizovatelnych financnich aktiv pfifazenych pojist-
niklim prostfednictvim odloZenych zévazk.

Zavazky z pojiSténi a financni zavazky tykajici se Zivotniho pojisténi

(V milionech EUR) Cista pozice

2021 2020
Pojistné smlouvy 4410 4201
Investicni smlouvy s prvky dobrovolné spoluti¢asti 104 82
Zavazky z pojisténi celkem 4514 4283
Investicni smlouvy v rediné hodnoté 171 209
Investicni smlouvy v nabéhlé hodnoté 1 4327
Investiéni smlouvy celkem 172 4536

Zavazky z pojiSténi celkem se skladaji z nasledujicich poloZek (vSe oCisténé o podil zajistitele): matematické rezervy ve vysi 2 047 mil. EUR
(2020: 2 055 mil. EUR), rezervy na pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, v ¢astce 2 449 mil. EUR (2020: 2 211 mil. EUR)
a rezervy na starnuti u zivotniho pojisténi ve vysi 18 mil. EUR (2020: 17 mil. EUR).

Ke snizeni finanénich zavazkd souvisejicich s investiénimi smlouvami ocefiovanymi nabéhlou hodnotou doslo v déisledku dekonsolidace
Transformovaného fondu.
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F.11 Financni zavazky

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Financni zavazky ocenéné realnou hodnotou do vynosii nebo nakladt 216 279
Finanéni zavazky v reélné hodnoté do vynostl nebo nakladd tykajici se investicnich smiuv 172 209
Financni derivaty 42 68
Ostatni finanéni zavazky v realné hodnoté do vynost nebo naklad 2 2
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté 108 4535
Finanéni zdvazky v nabéhlé hodnoté tykajici se investicnich smluv 1 4326
Z&vazek z leasingu 37 59
Cista hodnota aktiv pfipadajici podilnikiim 61 47
Ostatni financni zavazky v nabéhlé hodnoté 9 103
Celkem 324 4814
Kratkodobé 95 1679
Dlouhodohé 229 3135

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté tykajici se investiénich smluv zahrnovaly v roce 2020 predevsim financni zavazky viiéi G¢astnikiim Transformovaného
fondu splatné na pozadani. Diivodem jejich sniZeni je fakt, Ze fond byl v roce 2021 dekonsolidovan.

Ostatni zdvazky v nabghlé hodnoté zahrnovaly v roce 2021 depozita prijaté od zajistitelli v ¢astce 9 mil. EUR (2020: 7 mil. EUR). V roce 2020 zahrnovaly
navic podfizeny zavazek ve vySi 50 mil. EUR a REPO operace v hodnoté 45 mil. EUR.

Amortizace diskontd, prémii nebo primych transakénich nakladi a trok souvisejicich s ostatnimi zavazky z emitovanych cennych papiril se vypoéita
metodou efektivni trokové miry a vykazuje se v Urokovych a obdobnych nakladech.

Realna hodnota financnich zévazki ocefiovanych reélnou hodnotou do vynost nebo nakladi ke konci Ucetniho obdobi:

(V milionech EUR) ] 31122021
Uroven 1 Uroveil 2 Urovei 3 Celkem
Financni zavazky ocenéné realnou hodnotou do vynosi nebo nakladi 164 52 - 216
Financni zavazky ocenéné realnou hodnotou do wnosii nebo nékladi tykajici se investicnich smiuv -~ 162 10 - 172
Financni derivaty - 42 - 42
Ostatni financni zdvazky ocenéné realnou hodnotou do vynosii nebo naklad(i 2 - - 2

(V milionech EUR) ] _31.12.2020
Uroven 1 Uroveii 2 Uroven 3 Celkem
Financni zavazky ocenéné realnou hodnotou do vynosi nebo nakladi 162 94 23 279
Financni zavazky ocenéné realnou hodnotou do wnosti nebo nékladi tykajici se investicnich smiuv -~ 160 26 23 209
Financni derivaty - 68 - 68
Ostatni financni zavazky ocenéné redlnou hodnotou do vynosii nebo nakladti 2 - - 2

V roce 2021 ani 2020 nedoslo k Zadnym vyznamnym prevoddm mezi trovnémi hierarchie stanoveni rediné hodnoty.



Generali CEE Holding Vlyroéni zprava 2021 | Financni ¢ast

Nasledujici tabulka zobrazuje zmény hodnoty finanénich zavazk(i zafazenych do Urovné 3 za G&etni obdobi:

(V milionech EUR) Financni zavazky zafazené  Finanéni zavazky ocefované
do kategorie ocefiované realnou realnou hodnotou do vynost
hodnotou do vynosti nebo nakladii nebo nakladi celkem

2021 2020 2021 2020
Stav na pocatku ucetniho obdobi 23 1 23 1
Prirdistky - 22 - 22
Ostatni zmény -23 - -23 -
Stav na konci uéetniho obdobi - 23 - 23
Realizované zisky/ztraty a ztraty za uéetni obdobi ti¢tované do vynosii nebo nakladi - - - -
Realna hodnota finanénich zévazki oceflovanych nabéhlou hodnotou na konci ti¢etniho obdobi:
(V milionech EUR) . 31.12.2021
Uroveni 1 Uroveri 2 Uroveni 3 Celkem
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté - 111 22 133
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté tykajici se investicnich smluv - - 1 1
Z&vazek z leasingu - 41 21 62
Cista hodnota aktiv pripadajici podilnikim - 61 - 61
Ostatni financni zavazky v nabéhlé hodnoté - 9 - 9
(V milionech EUR) 31.12.2020
Uroven 1 Uroverni 2 Uroveni 3 Celkem
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté - 148 4416 4554
Financni zavazky v nabéhlé hodnoté tykajici se investicnich smluv - - 4326 4326
Z&vazek z leasingu - 48 30 78
Cista hodnota aktiv pfipadajici podilnikiim - 47 - 47
Ostatni financni zavazky v nabéhlé hodnoté - 53 50 103

V roce 2021 ani 2020 nedoslo k Zadnym vyznamnym prevoddm mezi Grovnémi hierarchie stanoveni reainé hodnoty.
Jsou-li informace o realné hodnoté dostupné a jedna-li se o aktivni trh, realna hodnota se obecné rovna trzni cené.
Realna hodnota je vétSinou stanovena pomoci vynosové metody za pouZiti diskontovani. Pro stanoveni rediné hodnoty dluhovych nastrojii emitovanych

Skupinou se pouzivaji predevsim modely diskontovanych penéznich tokt. Tyto modely pracuji s meznimi trokovymi mirami u obdobnych typl Gvérd, které
Skupina Cerpd a které maji podobnou splatnost jako oceriované diuhové nastroje.
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F.12 Zavazky
(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Zavazky z primého pojisténi 224 216
Zavazky ze zajisténi 226 219
Zavazky ze splatné dané 31 68
Jiné zavazky 225 211
Zavazky vici zaméstnancim 38 34
Zavazky v{ci klientim a dodavatel(im 36 39
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni 7 7
Jiné zdvazky — ostatni 144 131
Celkem 706 714
Kratkodobé 586 694
Dlouhodobé 120 20

F.13 Ostatni pasiva

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
OdloZena dariové zavazky 128 119
Ostatni pasiva - ostatni 290 239
Jiné ¢asové rozliseni naklad( 200 187
\lydaje pfiStich obdobi 5 6
Ostatni pasiva 85 46
Celkem 418 358
Kréatkodobé 317 269
Dlouhodobé 101 89

PoloZka ,Jiné Gasové rozliSeni nakladi“ zahrnuje Casové rozliSeni provizi, bonusi, mezd, investic a jiné polozky ¢asového rozlieni.

F.14 ZaslouZené pojistné ociSténé o podil zajistitele

(V milionech EUR) Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nezivotni zaslouzené pojistné 3009 2814 -331 -305 2678 2509
Predepsané pojistné 3133 2874 -342 -306 2791 2568
Zména rezervy na nezaslouzené pojistné -124 -60 11 1 -113 -59
Zivotni pojistné 1100 1033 -66 -73 1034 960
Celkem 4109 3847 -397 -378 3712 3469

F.15 Vynosy z poplatkii a provizi a vynosy z poskytovani finanénich sluzeb

(V milionech EUR) 2021 2020
Viynosy z poplatk(i a provizi ze spravy aktiv 88 78
Viynosy z poplatk(i a provizi souvisejici s investiénimi smlouvami 4 4
Viynosy z poplatk(i a provizi souvisejici se spravou penzijnich fond(i 61 14

Celkem 153 96
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F.16 Cisté zisky/ztraty z finanénich nastrojii ocefiovanych realnou hodnotou do vynosii nebo nakladii

(V milionech EUR) Financni Financni investice vazici ~ Finanéni investice Celkem
investice se k pojistnym smlouvam, zafazené do kategorie
uréené kde nositelem investi¢niho  ocefiované realnou

k obchodovani rizika je pojistnik, hodnotou do vynosi
a penzijnim fondtim nebo nakladi

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Finanéni aktiva 3 7 224 66 30 -13 257 60
Urokové a obdobné wynosy 3 3 16 11 1 1 20 15
Realizované zisky 2 - 48 4 - - 50 41
Realizované ztraty -2 - -20 -73 - - -22 -73
Nerealizované zisky 5 6 237 254 29 2 271 262
Nerealizované ztraty -5 -2 -57 -167 - -16 -62 -185
Finanéni zéavazky -9 -5 -10 -3 8 -37 -11 -45
Urokové naklady -2 -2 - - -6 -16 -8 -18
Ostatni vynosy 3 2 - - - 7 3 9
Realizované zisky 3 1 1 6 - - 4 7
Realizované ztraty -6 -5 -7 -4 -1 - -14 -9
Nerealizované zisky 3 1 8 5 16 3 27 9
Nerealizované ztraty -10 -2 -12 -10 -1 -31 -23 -43
Celkem -6 2 214 63 38 -50 246 15

F.17 Podil na zisku pfidruzenych spolecnosti a spoleénych podnikt uctovanych metodou ekvivalence

Polozka konsolidovaného vykazu zisku a ztraty ,Podil na zisku pridruzenych spolecnosti a spolecnych podnikl Uctovanych metodou ekvivalence* zahrnuje
prislusny podil Skupiny na vysledku hospodareni spoleénosti VUB Generali d.s.s., a.s. v &stce 10 mil. EUR (2020: 3,5 mil. EUR), na vysledcich hospodarent
spolecnosti Europ Assistance s.r.0. a Europ Assistance Magyarorszag Befektetésiés Tanacsa do Kift, které ¢ini 0,1 mil. EUR (2020: 0,2 mil. EUR).

F.18 Cisté zisky/ztraty z pfidruzenych spole¢nosti a z prodeje majetkovych tidasti v dcefinych spolecnostech

(V milionech EUR) 2021 2020
Vynosy 2 17
Dividendy a jiné pfijmy 1 -
Realizované zisky 1 17
Naklady -2 -2
Snizeni hodnoty -2 -2
Vynosy, netto - 15

Realizované zisky v roce 2021 zahrnovaly zisk z prodeje spolecnosti British Corner, ktery se uskutecnil 10. listopadu 2021, a v roce 2020 zisk z prodeje
spolecnosti City Empiria, ktery se uskute¢nil 20. kvétna 2020.
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F.19 Vynosy z ostatnich finanénich nastroji a investic do nemovitosti

(V milionech EUR) 2021 2020
Urokové vynosy stanovené metodou efektivni tirokové miry 134 239
Urokové vynosy z finanénich aktiv drzenych do splatnosti 1 1
Urokové vynosy z Gvér(i a pohledavek 2 12
Urokové wynosy z realizovatelnych finanénich aktiv 129 224
Urokové vynosy z penéz a penéznich ekvivalentd 2 2
Vynosy - ostatni 40 39
\lynosy z investic do investi¢nich nemovitosti 21 29
Ostatni vynosy z realizovatelnych financnich aktiv 19 10
Realizované zisky 50 62
Realizované zisky z realizovatelnych financnich aktiv 50 62
Nerealizované zisky - 51
Nerealizované zisky ze zajistovacich néstrojii - 51
Rozpusteéni ztrat z trvalého snizeni hodnoty 4 14
Rozpusténi ztrat z trvalého snizeni hodnoty z ivér(i a pohleddvek 1 2
Rozpusténi ztrat z trvalého snizeni hodnoty z ostatnich pohleddvek 3 12
Celkem 228 405
Viyrazné meziro&ni snizeni nerealizovanych zisk( za zajistovacich néstrojli je zpdsobeno tim, Ze Transformovany fond byl v roce 2021 dekonsolidovan.
F.20 Ostatni vynosy
(V milionech EUR) 2021 2020
\lynosy z prodeje hmotného majetku 2 2
\lynosy za sluzby, asistencni aktivity a prefakturace sluzeb ndjemetim 18 20
Prefakturace sluzeb najemcim 5 7
\lynosy za sluzby a asistencni aktivity 13 13
Ostatnf technické vynosy 37 29
\lynosy — ostatni 16 26
Celkem 73 77
Prefakturace sluzeb ndjemcim se tykd poplatki za sluzby spojené s nemovitostmi a ¢ini 5 mil. EUR (2020: 7 mil. EUR).
F.21 Naklady na pojistna pInéni ocisténé o podil zajistitele
(V milionech EUR) Hruba vysSe Podil zajistitele Cista vyse
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Naklady na nezivotni pojistna plnéni 1693 1414 -303 -117 1390 1297
Vlyplacena pojistnd plnéni 1515 1471 -152 -138 1363 1333
Zména stavu technickych rezerv 178 -57 -151 21 27 -36
Naklady na Zivotni pojistna pInéni 924 742 -38 -43 886 699
Vlyplacena pojistna pinéni 794 739 -36 -35 758 704
Zména stavu technickych rezerv 130 3 -2 -8 128 -5

Celkem 2617 2156 -341 -160 2276 1996
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F.22 Naklady na poplatky a provize a naklady na poskytovani finanénich sluzeb

(V milionech EUR) 2021 2020
Poplatky a provize ze spravy aktiv 25 20
Celkem 25 20

F.23 Naklady na ostatni finanéni nastroje a investice do nemovitosti

(V milionech EUR) 2021 2020
Urokové naklady 7 66
Urokové naklady na podizené zavazky 2 4
Urokové néklady z Gvérd, diuhopist a jinych zavazk( - 57

Z toho: trokové néklady z financnich zavazkii z investicnich smluv ocefiovanych nabéhlou hodnotou - 54
Urokové néklady na leasingové plathy 5 5
Naklady — ostatni 11 13
Odpisy investic do nemovitosti 8 10
Naklady na investice do nemovitosti 3 3
Realizované ztraty 59 26
Realizované ztraty z realizovatelnych financnich aktiv 57 24
Realizované ztraty z ostatnich pohledavek 2 2
Nerealizované ztraty 36 1
Nerealizované ztraty z realizovatelnych zajistovacich néstrojil 36 1
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty 16 45
Ztréty z trvalého sniZeni hodnoty investic do nemovitosti 2 1
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty Gvérd a pohleddvek 8 28
Ztraty z trvalého snizeni hodnoty realizovatelnych finanCnich aktiv 5 14
Ztréty z trvalého sniZeni hodnoty ostatnich pohledavek 1 2
Celkem 129 151

\iyrazné meziro&ni snizeni trokovych ndkladil z financnich zévazk( z investi¢nich smiuv ocefiovanych nabéhlou hodnotou je zpdsobeno tim,
Ze Transformovany fond byl v roce 2021 dekonsolidovan.

F.24 Pofizovaci a administrativni naklady

(V milionech EUR) NeZivotni pojiSténi Zivotni pojisténi  Finanéni segment Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Cisté provize a ostatni pofizovaci naklady 603 572 179 156 - - 782 728
Hrubé pofizovaci naklady a ostatni provize 659 614 196 169 - - 855 783
Zajistné provize -56 -42 -17 -13 - - -73 -55
Naklady na spravu investic 3 3 3 4 - - 6 7
Ostatni administrativni naklady 188 179 80 78 33 32 301 289
Celkem 794 754 262 238 33 32 1089 1024

Ostatni administrativni naklady zahruiji zejména mzdy a platy, najmy budov a kancelafi a IT naklady.
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F.25 Ostatni naklady

(V milionech EUR) 2021 2020
Odpisy nehmotnych aktiv 9N 97
Ztréta z trvalého snizeni hodnoty goodwillu a jinych nehmotnych aktiv - 4
Odpisy hmotnych aktiv 11 11
Odpisy hmotnych aktiv, kterd jsou pfedmétem leasingu 23 24
Néklady spojené s hmotnymi aktivy 2 1
Néklady spojené s hmotnymi aktivy, kterd jsou pfedmétem leasingu 1 1
Ztraty z cizoménovych operaci - 3
Néklady na restrukturalizaci a tvorba ostatnich rezerv 9 20
Zména rezervy na smluvni zavazky 9 1
Naklady na sluzby, asistencni sluzby a poplatky vynaloZené jménem tretich stran 6 5
Ostatni technické naklady 99 85
Néklady na sdilené sluzby poskytované centralou 34 32
Ostatni poplatky 64 69
Celkem 349 353

Ostatni technické néklady v roce 2021 zahrnovaly mimo jiné poplatek hasi¢iim ve vysi 16 mil. EUR (2020: 15 mil. EUR), pfispévky regulaénim organiim

v pojistovnictvi ve vySi 7 mil. EUR (2020: 6 mil. EUR), poplatky souvisejici se statem garantovanymi fondy ve vwysi 3 mil. EUR (2020: 1 mil. EUR) na kryti
traz( zpisobenych dopravnimi nehodami neznamych nebo nepojisténych fidicil a storna pojistného predepsaného v predchozich letech ve vysi 3 mil. EUR
(2020: 3 mil. EUR).

F.26 Daii z pfijmi
V nasledujici tabulce je uveden rozpis dangé z prijm{ vykdzané ve vykazu zisku a ztraty:

(V milionech EUR) 2021 2020

Splatna dain 135 133
Ceska republika 57 82
Bulharsko 18 22
Madarsko 6 6
Polsko 14
Slovensko 26 8
Ostatni zemé 14 8

Daii z pfijmii vztahujici se k minulym obdobim -3 -1
Ceskd republika -2 -1
Ostatni zemé -1 -

OdloZena daii -86 -54
Ceska republika -88 -40
Bulharsko 4 -1
Madarsko -1 -1
Polsko - -8
Slovensko - -1
Ostatni zemé -1 -3

Celkem 46 78
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Spravce dané mize v regionech, ve kterych spolecnosti Skupiny plsobi, kdykoliv nahlizet do Ucetnich knih a zaznam( Skupiny obvykle ve Ih(ité 3 a7 10 let
(v zavislosti na dariové legislativé) po skonceni zdanovaciho obdobi a mliZe uloZit dodatecnou dar a pendle. Vedeni Skupiny si neni védomo Zadnych
okolnosti, které by v této souvislosti mohly vést k dal$im vyznamnym zévazk(im.

Vy$8i naklady na splatnou daii z piijm( na Slovensku souvisi s dani zaplacenou v ddisledku prevodu portfolia na Generali Ceskou pojistovnu ve vysi

16 milion(l EUR. Na trovni Skupiny byl tento naklad kompenzovan zménou odloZené dané z prijmi v Ceské republice ve wsi 13 mil. EUR. Rozdil je dén
jinymi dariovymi sazbami na Slovensku a v Ceské republice (a vyplyvd z toho, Ze nové zaloZena slovenska pobocka podiéhd zdanéni jak na Slovensku,

tak v Ceské republice).

Niz8f naklady na splatnou daii z pHjmi v Ceské republice souvisf se zménou dariového zakladu u pojistnych zévazkd, ktery byl stanoven v souladu

s evropskou smérnici Solvency Il a nahradil soucasnou ucetni hodnotu vykazovanou podle zdkona o Ucetnictvi, a ddle s jednordzovym pozitivnim dopadem
Upravy pojistnych zévazkil vyplyvajicich z podnikové kombinace v souladu s kapitdlovymi pozadavky.

Podrobngjsf informace o zménach odloZenych dani v Ceské republice jsou uvedeny v tabulce v bodé F.26.1.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny sazby dané z prijmi pravnickych osob v jednotlivych zemich:

2021 2020
Ceska republika 19% 19%
Bulharsko 10% 10%
Madarsko 9% 9%
Polsko 19 % 19 %
Slovensko 21 % 21 %
Rumunsko 16 % 16 %
Srbsko 15 % 15 %
Slovinsko 19% 19%

Nasleduijici tabulka predstavuje odsouhlasent efektivni a predpokladané sazby dané ve vysi 19 % platné v Ceské republice.

(V milionech EUR) 2021 2020
Predpokladana sazba dané z pfijmi 19,0 % 19,0 %
Zisk pred zdanénim 554 537
Predpokladana daii z pfijmt 105 102
Vliv rozdilnych danovych sazeb v ostatnich zemich -5 7
Vliv zvIaStni (nizsi) sazby dané -3 -18
Danové osvobozengé vynosy a jiné polozky snizuijici zaklad dané -43 -31
Danové neodcitatelné ndklady a jiné polozky zvySujici zaklad dané 4 6
Vliv dariovych ztrat -1 -
Dari ze zahrani¢nich prijm0 3 3
Dari z prijm{ vztahuijici se k minulym obdobim -2 -1
Ostatni -12 10
Daii z pFijmi 46 78
Efektivni sazba dané 8,3% 14,5 %

Efektivni dariova sazba v roce 2021 je ovlivnéna jednordzovym pozitivnim dopadem tpravy pojistnych zavazkii vyplyvajicich z podnikové kombinace

v souladu s kapitalovymi pozadavky a odli§nymi dafiovymi predpisy na Slovensku a v Ceské republice, v disledku &eho? se odloZend daiiova pohledavka
vykazuje na zakladé rozdilné vysokych dani, které budou hrazeny v budoucich obdobich. Dopad je vykdzan na fadku Dariové osvobozené vynosy a jiné
polozky snizujici zaklad dané.



Generali CEE Holding yroéni zprava 2021 | Finanéni ¢ast

F.26.1 OdloZena dan

(V milionech EUR) OdloZené darnové pohledavky OdlozZené darnové zavazky
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Nehmotnd aktiva 59 32 -77 -82
Pozemky a budovy - - -1 -11
Realizovatelnd financni aktiva 57 29 -7 -76
Financnf aktiva oceriovand redlnou hodnotou do vynosi nebo naklad(i 2 1 -9 -10
Pohledévky 5 4 - -
Casové rozligeni porizovacich néklad - - -16 -
Zavazky z pojisténi 120 43 -5 -5
Zavazky 26 27 - -
Prevod dafové ztraty 3 6 - -
Prijmy pritich obdobi a naklady pfistich obdobi 1 4 -6 -5
Ostatnf 19 20 -2 -5
Celkem odloZena dariova pohledavka / zavazek pied zapoctem 292 166 197 -194
Zépocet dang -69 -75 69 75
Cista odlozena daiiova pohledavka/zavazek 223 91 -128 -119
Kratkodobé - - - -
Dlouhodobé 223 91 -128 -119

\lySe zatictované odlozené dané vychdzi v souladu se zavazkovou metodou z o¢ekavaného zplisobu realizace nebo vyporadani icetni hodnoty aktiv a pasiv
za pouziti zakonem stanovenych sazeb dangé platnych nebo jiz schvalenych na konci icetniho obdobi.

Zvydeni odloZené dariové pohleddvky z titulu pojistnych rezerv bylo v roce 2021 zpiisobeno zejména zménou dafiové hodnoty pojistnych rezerv v Ceské
republice ve vySi 49 mil. EUR a rozdilnymi dariovymi predpisy na Slovensku a v Ceské republice, coz meélo dopad ve vySi 14 mil. EUR na stanoveni
danového zakladu pojistnych rezerv.

Zvydeni odloZené dariové pohleddvky z titulu nehmotného majetku souvisf s rozdilem mezi ¢istymi aktivy, které Generali Ceské pojistovna nabyla

od Generali Poistovny, a.s., a uhrazenou kupni cenou, ¢imZ se kompenzuje naklad na splatnou dari z pfijm( zaplacenou na Slovensku.

V ndsleduijici tabulce jsou uvedeny zmény Cisté odlozené dariové pozice:

(V milionech EUR) Cista odlozena dafiova pohledavka/zavazek

2021 2020
Zustatek na pocatku uéetniho obdobi -28 -61
OdloZend dan za obdobi 86 54
OdloZena dari vykézana ve vlastnim kapitdlu 41 -14
Celkové odlozena daii za obdobi 127 40
Kurzové rozdily -4 -7
Ziistatek na konci ucetniho obdobi 95 -28

Skupina nezalictovala odloZenou dafiovou pohleddvku ve vysi 30 mil. EUR (2020: 33 mil. EUR) vyplyvajici z odecitatelnych prechodnych rozdilli (nevyuzité
danové ztraty), protoZe neni pravdépodobné, Ze by ji jednotlivé spolecnosti Skupiny v budoucnu uplatnily. Dafové ztraty téchto spolecnosti Skupiny nelze
zapoCist proti zisk(im jinych spole¢nosti Skupiny.
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V ndsleduijici tabulce je uveden ¢asovy ramec uplatiiovani darovych ztrat prevedenych do dalSich let:

(V milionech EUR) NevyuZité pfechodné rozdily

31.12.2021 31.12.2020
Zaniknou do jednoho roku 2 9
Zaniknou mezi 1. a 3. rokem 3 3
Zaniknou mezi 3. a 5. rokem 11 5
Zaniknou po 5. roce 13 16
Doba zéniku neurcita 1 -
Celkem 30 33

F.27 Uhrady vazané na akcie
Neéktefi ¢lenové vedeni Skupiny jsou tcastniky dlouhodobého motivacniho planu skupiny Generali (déle jen ,plan®).

Plan predstavuje dlouhodobou variabilni slozku odméfiovani. Jedna se o nékolik viceletych pland, které jsou pribézné schvalovany prislusnymi orgény.
Plan je uréen ¢lendim statutarnich organd, fidicim pracovnikiim se strategickou odpovédnosti a dalSim zaméstnanctim skupiny Generali. Viyplaty z planu
mohou mit formu penéznich prostredki nebo financnich nastrojd.

U planu zahéjeného v roce 2018 byla pfislusna nakladova slozka Casové rozliSena v piné vySi v prvni poloviné roku a plan byl ukoncen pridélenim
kapitalovych nastrojli poté, co bylo ovéfeno, Ze Skupina splnila stanovené vykonnostni cile. Pro tyto ticely se pouZivaji ndsleduijici ukazatele: provozni
rentabilita vlastniho kapitdlu (Return on Equity, RoE) a relativni celkovy vynos pro akcionare (Total Shareholders Return, TSR).

Plany zahajené v roce 2019 a 2020 v soucasnosti probihaji. K pridéleni akcii v jejich ramci by mélo dojit v roce 2022, resp. 2023, v zavislosti na tom,
zda budou spinény stanovené vykonnostni cile (které jsou dany srovnanim rozpéti provozni ROE, ROE netto, riistu EPS a relativnino TSR), pripadné
zda budou prekonany minimalni limity stanovené pro ukazatel ekonomické solventnosti.

Akcionar{im spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. byl ke schvdleni predlozen novy dlouhodoby akciovy pldn LTI 2021 na akcie této spole¢nosti.

V souladu s obvyklou praxi na trhu a s ocekavanim investor(i jsou akcie pridélovany Ucastnikiim planu béhem dlouhodobého obdobi, a to za predpokladu,
7e Skupina spinila stanovené vykonnostni podminky (Gisté penéZni toky holdingu a relativni celkovy vynos pro akciondre (TSR)) a dosahla minimainich limitd
stanovenych pro ukazatel ekonomické solventnosti, jak je specifikovano nize.

Zé&Kkladni podminky planu:

— stimulem vézanym na splnéni vykonnostnich cilil je pridéleni kmenovych akcii spolec¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A.;

— prdvo na akcie je vdzano na spinéni vstupniho limitu, ktery kazdoroéné stanovi predstavenstvo a kiery prestavuje tzv. nutnou podminku;

—vykonnostni cile podminujici pridélenf akcii vychdzeji z finanénich cilli Skupiny, jsou definovany na zatétku kazdého obdobi a jsou v souladu
s dlouhodobymi strategickymi plany Skupiny.

Maximalni poCet akcil, které Ize ucastnikovi planu pridélit, se urci na zacatku planu. Maximalni potencidlni bonus k vyplaceni formou akcii ¢ini 175 %
hrubé fixni mzdy clen(i Global Leadership Group (procentudini tidaj se miize lisit v zavislosti na funkci tcastnika planu). Maximalni pocet akcif, které

Ize (castnikovi pldnu pridélit, je tedy dén podilem maximalniho bonusu a hodnoty akcie. Tato hodnota se vypocitd jako prlimérna cena akcie za tfi mésice
pred zasedanim predstavenstva, které schvaluje ndvrh statutarni ucetni zavérky matefské spolecnosti a konsolidované Ucetni zavérky za rok predchazejici
pred zahdjenim planu.

Plany maji riizné podminky, pokud jde 0 metody a ¢asovy ramec pro pridélovani akcii, pro riizné kategorie tcastniki:
— Generdlni feditel/CEO Skupiny a ¢lenové fidiciho vyboru Skupiny:
e Na konci triletého obdobi bude Ucastnikovi planu pridéleno 50 % akumulovanych akcii, z toho 25 % akcii ma okamzité k dispozici (aby mél financni
prostiedky na thradu dané z prijma vzniklé v souvislosti s pridélenim akcif), u druhych 25 % akcif se uplatni dvoulety ,lock-up®;
e Zbyvajicich 50 % akcii bude mit Ucastnik planu k dispozici rovnéZ az po dvouletém odkladu. Behem této doby se akumulovany pocet akcii mize
snizit az na nulu, pokud nebude spinéna hodnota ukazatele ekonomické solventnosti stanovend planem nebo pokud dojde k malusu definovanému

a za predpokladu, Ze ucastnik planu ma k piisluSnému datu naddle pracovni pomér se Spole¢nosti (nebo jinou spolecnosti Skupiny), obdrzi zbyva-

jicich 50 % akumulovanych akcii. 25 % akcii bude mit okamzité k dispozici (aby mél finanéni prostiedky na thradu dangé z pijm{ vznikié v souvis-
losti s pridélenim akcii), u zbylych 25 % akcii se opét uplatni dvoulety ,lock-up®;
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— Ostatni klicovi zaméstnanci, ¢lenové Global Leadership Group, feditelé a specidlni kategorie zaméstnanc (talenty):
e Na konci tfiletého obdobi bude Ucastnikovi pridéleno 100 % akumulovanych akcii. 50 % akcii bude mit okamZzité k dispozici (aby mél financni
prostiedky na thradu dané z prijmd vzniklé v souvislosti s pridélenim akci), u zbyvajicich 50 % akcif se uplatni dvoulety ,lock-up®.

Urovedt wkonnosti se vyjadruje v procentech piislusnych ukazatel(l, tj. primérna ROE netto, réistu EPS a relativniho TSR, a pro jeji stanoveni se pouzivajf
dva nezdvislé koSe. Konecné vysledky v kazdém koSi se vypocitaji linedrni interpolacni metodou. Pocinaje planem na rok 2021 byl navic zaveden multip-
likdtor/reduktor, jehoz hodnota se mlZze pohybovat v rozmezi od 0,8 do 1,2 a ktery odrézi postaveni skupiny Generali ve dvou hlavnich trznich ukazatelich
udrZitelnosti.

V priibéhu kazdého roku planu a na konci tiiletého vykonnostniho obdobi predstavenstvo hodnoti, do jaké miry bylo dosazeno limitu pro pristup do plénu.
Tento limit ¢ini 130 % ukazatele ekonomické solventnosti a byl stanoven s ohledem na ,hard* limit definovany skupinovou metodikou Risk Appetite
Framework (pipadné mizZe jit o jiny procentudini limit schvaleny predstavenstvem). Pro hodnoceni se pouzivéd malus, na jehoZ zakladé mize predstaven-
stvo pocCet akcil, které maji byt definitivné pridéleny, omezit nebo snizit az na nulu, pokud bude ukazatel ekonomické solventnosti nizsi nez stanoveny limit.
Predstavenstvo je rovnéz opravnéno snizit definitivni pocet akcii, které budou tcastnikovi planu pridéleny, pokud bude ukazatel ekonomické solventnosti
sice vySSi nez 130 %, ale nizsi neZ ,soft" limit definovany skupinovou metodikou Risk Appetite Framework, ktery ¢ini 150 %.

V piipadé vyrazného zhorSeni kapitdlové a financni situace Generali nebude Zadna pobidka vyplacena. Pokud by ndsledné bylo zjiSténo, Ze posuzovand
vykonnost nema v diisledku imysiného pochybeni nebo hrubé nedbalosti Gcastnika plédnu trvaly charakter nebo neni Gginnd, je mozné jiz pfiznané Géstky
Zpétné odebrat.

V souladu s praxi u predchozich pland byl na zakladé dividend vyplacenych v priibéhu predchoziho obdobi zaveden do pldnu zahdjeného v roce 2021
rovnéz mechanismus kompenzujici ti¢astnikim planu vyplacené dividendy. Jestlize valna hromada akcionari rozhodne béhem tiiletého referenéniho
obdobi o vyplaté dividend akcionaf(im, jsou po uplynuti tohoto tfiletého obdobi ticastnikiim planu pridéleny navic dali akcie. Jejich podet vychézi z celkové
vySe dividend vyplacenych béhem tiiletého referencniho obdobi. Tyto dalsi akcie jsou Ucastnikiim planu pridéleny soucasné a spolu s ostatnimi akciemi
pridélenym v ramci planu a plati pro né stejna omezeni (obdobi drzby), kterd jsou uvedena vySe. RovnéZ jejich hodnota se urcuje stejné jako u ostatnich
akcii pridélenych v ramci planu, t. je to priméma cena akcie za tfi mésice pred zasedanim predstavenstva, kieré schvaluje navrh statutarni Ucetni zavérky
materské spolecnosti a konsolidované Ucetni zavérky za rok predchazejici pred zahdjenim planu.

Maximalni pocet akcif, které Ize pridélit ti¢astnikiim planu, ¢ini 12,1 mil. ks, coZ predstavuje 0,77 % stdvajiciho zakladniho kapitélu.

Podobné jako predchozi plany Ize také plan zahdjeny v roce 2021 (ctovat jako thrady vazané na akcie vyporadané viastnimi kapitalovymi nastroji, ktery
spada do plisobnosti IFRS 2. V souladu s timto standardem se pléan neoceriuje hodnotou vSech pridélenych akcii, ale pouziva se model ocefiovani k datu
zahdjeni Ucasti v pldnu, jehoz cilem je zachytit hodnotu podminéného prava na akcie prislibené k tomuto datu v rozsahu, v jakém se tento prislib stal
pravem protistrany.

Podminka vztahujici se k relativnimu TSR je podminkou trZni, ostatni podminky uvedené vySe jsou vykonnostni podminky nebo podminky vazané pracovni
pomér zaméstnance.

Redlna hodnota prava na bezplatné pfidéleni akcii z titulu trzni podminky se stanovi k datu zahdjeni G¢asti v planu pomoci statistického modelu, ktery
odhaduije statisticky pravdépodobnou pozici relativniho TSR akcii Generali na zakladé srovnani s referenéni skupinou vybranych spolecnosti.

Prdvo na bonus z titulu trzni podminky se oceruje tak, Ze se forwardova cena prevoditelnych akcii (pfi zohlednéni lock-up obdobi stanoveného planem pro
riizné kategorie UCastnik(i planu) k datu zahajeni ticasti v planu vynasobi vyplatnim koeficientem relativniho TSR. Vyplata se stanovi jako primér na zaklade
zpracovani fady scénarll pomoci statistického modelu. Viyplata z jedné simulace je nulovd v pripadé, Ze TSR akcii Generali je nizSi neZ median srovnatelné
skupiny, kladnd je v pripadé, Ze TSR akcii Generali je vy$Si nez medidn srovnatelné skupiny. Maximalni vyplata se zadctuje v pripadé, Ze relativni hodnota
TSR akcif Generali je vy$Si nez 90. percentil.

Odhadovand redlnd hodnota prdva na bonus k datu zahdjeni G¢asti v pldnu LTI 2021 z titulu Urovné vykonnosti vyjadfené relativnim TSR pro dcastniky
7 kategorie GLG (Clenové Global Leadership Group) je 10,17 EUR.

Néklady na celkovy plan se stanovi jako soucin vySe uvedené reainé hodnoty krét pocet prav z titulu trzni podminky, ktera budou pfidélena po spinéni
rozhodné podminky.

Cast bonusu z titulu &istych penéZnich tokd holdingu (Net Holding Cash Flow (NHCF)) se vypocitd obdobné, ¢astka k vyplaté se rovnéZ uréf prostrednictvim
linedrni interpolace aplikované na troveri vysledku hospodareni povazovanou za nejpravdépodobnéjsi. Rozpéti pro linedrni interpolaci NHCF je dano
maximalni ¢astkou, ktera by byla pfidélena v pfipadé, Ze by vysledek hospodareni byl roven nebo vy$si nez 8,1 mid. EUR, a nulovou ¢dstkou v pfipade,

Ze by vysledek hospodareni byl roven nebo nizsi nez 6,6 mld. EUR. Hodnota multiplikdtoru/reduktoru ESG se ziska linearni interpolaci, na jejimz zékladé
se v zavislosti na pozici Skupiny v ramei hlavnich ukazatel(l udrZitelnosti prifadi faktoru hodnota mezi 0,8 a 1,2.
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Ndklady na dodatecné pridélené akcie kompenzujici dividendy vyplacené béhem tfiletého obdobi (tzv. dividendovy ekvivalent) byly stanoveny odhadem
na zakladé odhadované dividendy pfipadajici na pfedpokladany pocet akcif, které budou tcastnikovi planu pfidéleny, s ohledem na plnéni stanovenych
vykonnostnich cilil, jak je popsano vyse.

Celkové naklady plan( zahdjenych v letech 2018, 2019, 2020 a 2021, na akciovy plan pro generalniho feditele/CEO Skupiny a na akciovy plan pro klicové
zaméstnance Skupiny (We SHARE) se alokuji na obdobi do splatnosti (rozhodné obdobi), pocinaje prvnim tcetnim obdobim, ve kterém se hodnoti dosazeni
vykonnostnich cilli. Souvztazné se zvySi viastni kapitdl.

Naklady spojené s vySe uvedenymi probihajicimi plany ¢inily v bézném obdobi 4 mil. EUR (2020: 4 mil. EUR) a rezerva na Uhrady vdzané na akcie
k 31. prosinci 2021 €inila 8 mil. EUR (2020: 9 mil. EUR).

F.28 Ininformace o zaméstnancich
V nasledujici tabulce je uveden pocet zaméstnanci:

31.12.2021 31.12.2020
Ridici pracovnici 266 277
Zaméstnanci 9482 9636
Prodejci 2618 2 826
Ostatni 1 1
Celkem 12 377 12750
Ndsleduijici tabulka shrnuje osobni naklady:
(V milionech EUR) 2021 2020
Mzdové naklady 281 21
Povinné odvody na socialni a zdravotni pojisténi 62 66
7 toho: statni penzijni plan s definovanym prispévkem 22 20
Ostatni 25 26
7 toho: pfispévek do soukromych penzijnich fonddi 2 2
Celkem 368 363

Osobni naklady jsou v ramci tcetniho systému alokovany na piislusné funkéni oblasti, 1j. vykazuji se v ramci pofizovacich nakladil, naklad( na likvidaci
Skod, administrativnich nékladd a ostatnich néklada.

Povinné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi zahrnuiji pfedevsim prispévky do statniho penzijniho pldnu s definovanym prispévkem.

Kategorie ostatnich naklad(i zahrnuje naklady na zdravotni a socidlni program Skupiny (napf. zdravotni program pro manazery, zdravotni prohlidky

pro zaméstnance a socidlni vyhody).

F.29 Zajistovaci ucetnictvi

F.29.1 ZajiSténi realné hodnoty

Zajisténi kurzového rizika

Od 1. fijna 2008 aplikuji nékteré spolecnosti Skupiny pro zajisténi kurzovych rizik (FX riziko) zajiStovaci Ucetnictvi. Skupina pouziva zajiSténi rediné hodnoty.
V disledku investicni strategie Skupiny obsahuije investiéni portfolio cenné papiry vyjadiené v riiznych ménach. Naproti tomu zévazky Skupiny jsou

vyjadreny ve funkEnich méndch jejich jednotlivych dcefinych spolecnosti. V souladu s politikou Skupiny jsou vSechny tyto nastroje dynamicky zajiStovany
do funkéni mény dané dcefiné spole¢nosti vyuZitim cizoménovych (FX) derivat.

ZajiStovaci Ucetnictvi se pouziva vybérové pro nékteré dcefiné spolecnosti Skupiny. Spolecnosti, které ho uplatriuji, zajiStuji vybrané investice v cizi méné
(napr. podilové listy investicnich fond(i, akcie aj.), tak aby bylo piné zajiSténo kurzové riziko obsazené v prislusnych instrumentech. Nastaveny proces ma
za cil zabezpedit vysokou efektivnost zajisténi.
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Kurzové rozdily u zajisténych financnich aktiv a financnich zévazkd a u zajistovacich nastrojil, s vyjimkou akcii zafazenych v portfoliu realizovatelnych
financnich aktiv, se v souladu s IAS 39 vykazuiji do zisku nebo ztraty. Kurzové precenéni akcii v portfoliu realizovatelnych finan¢nich aktiv v ramci
zajistovaciho Ucetnictvi je zauctovano na tctech vynosi a nakladil jako ostatni vynosy — kurzové zisky nebo ostatni naklady — kurzové ztraty.

Zajisténé polozky

Kazdd dcefina spole¢nost uplatiiuje zajiStovaci ucetnictvi individualné. Zajisténou polozkou jsou nejcastéji vybrana nederivatova financni aktiva a financni
zavazky vyjadrené v cizi méné nebo vystavené vlivu cizi mény (z hlediska funkeni mény dané dcefiné spolecnosti), s nasledujicimi vyjimkami:

a) finan¢ni aktiva kryjici produkty investicniho Zivotniho pojistént;
b) ostatni specifické vyjimky definované v rdmci investiéni strategie.

Zajisténé polozky pro Ucely zajiStovaciho ucetnictvi i pro tcely ekonomického zajisténi zahrnuiji realizovatelnd financni aktiva, financni aktiva ocenénd
redlnou hodnotou do vynos( nebo nakladd, ostatni investice a penézni prostredky a penézni ekvivalenty. V nékterych piipadech, a to u pfijatych kolaterald,
mohou byt zajisténou polozZkou rovnéz financni zavazky.

ZajiStovaci nastroje

Jako zajiStovaci ndstroje slouzi FX derivaty, s vyjimkou opci, a od 1. fijna 2015 i nékteré finanCni zavazky vyjadrené v cizi méné (napf. sell-buy operace).

Zajistovaci nastroje a zajiSténé polozky k 31. prosinci:

(V milionech EUR)

Reélna hodnota

Kurzové zisky/ztraty za ucetni

k 31.12.2021 obdobi od 1.1. do 31.12.2021
Zajisténé polozky
Akcie, dluhopisy, podilové listy investi¢nich fondd 1453 -10
Terminovana depozita, béZné bankovni (cty a jiné 60 -2
Zavazky z pojisténi -321 -1
Zajistovaci nastroje
Derivaty 19 15
Finanéni zavazky (sell-buy operace) 321 -1

(V milionech EUR)

Reélna hodnota

Kurzové zisky/ztraty za tGcetni

k 31.12.2020 obdobi od 1.1. do 31.12.2020
Zajisténé polozky
Akcie, dluhopisy, podilové listy investi¢nich fondd 1348 2
Terminovana depozita, béZné bankovni Ucty a jiné 26 2
Z&vazky z pojisténi -39 -
Zajistovaci nastroje
Derivaty 29 17
Financni zavazky (sell-buy operace) -8 -21

Posouzeni efektivnosti zajiStovaciho dcetnictvi a pfipadné Upravy zajiStovaci strategie provadgji dcefing spolecnosti na mésiéni bazi. V kazdém mesici roku

2021 a 2020 bylo zajiStovaci U¢etnictvi v souladu s IFRS vyhodnoceno jako Ucinng.

Zajisténi urokoveého rizika

Od 1. ¢ervence 2011 pouZzivaji nékteré spolecnosti Skupiny zajistovaci Ucetnictvi na derivaty zajistujici irokovou miru finanénich aktiv vystavenych
trokovému riziku. Skupina aplikuje zajisténi rediné hodnoty.

Skupina zavedla strategii fizeni rizik pro riziko drokovych mér. Cilem investiéni a zajiStovaci strategie je nepretrzité fizeni celkové pozice trokového rizika.
Skupina dosdhla tohoto cile prostfednictvim dynamickeé strategie. ZajiStovaci Ucetnictvi se pouziva vybérové pro nékteré dcefing spole¢nosti Skupiny.

Zmeéna rediné hodnoty trokovych derivati a financnich aktiv nesoucich trok ocefiovanych realnou hodnotou do vynost nebo naklad( je vykazand
ve vykazll zisku a ztrty v souladu s IAS 39. Zména redlné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv nesoucich drok spojenych s tirokovym rizikem
je v ramci zajiStovaciho tcetnictvi vykazana do vynosii nebo nékladi bud jako ostatni prijem z financnich néstrojli a ostatnich investic, nebo jako

ostatni naklady na finanéni ndstroje a ostatni investice.
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Zajisténé polozky

Skupina vymezila jako zajistovaci nastroj skupinu néstrojdi se stalym vynosem. Zajisténé polozky zahrnuji finanéni aktiva klasifikovand v kategorii finan¢nich
aktiv realizovatelnych. Zajisténé polozky nezahrnuiji financni zavazky.

ZajiStovaci nastroje

Jako zajistovaci nastroje slouzi skupina Urokovych derivét(i. Derivaty jsou pouZity jako zajiStovaci nastroje v celé hodnoté.

Takto stanovena aktiva je mozné kdykoliv jasné identifikovat. Zajisténé polozky a zajiStovaci nastroje k 31. prosinci:

(V milionech EUR) Realna hodnota Zména realné hodnoty v dlisledku zmény trznich

k 31.12.2021 tirokovych sazeb za obdobi od 1.1. do 31.12.2021
Financni nastroje s pevnym vynosem 574 -37
Derivaty 18 36
(V milionech EUR) Reélna hodnota Zména realné hodnoty v dlisledku zmény trznich

k 31.12.2020 trokovych sazeb za obdobi od 1.1. do 31.12.2020
Financni ndstroje s pevnym vynosem 1528 55
Derivaty -58 -49

Posouzeni efektivnosti zajiStovaciho dcetnictvi a pfipadné Upravy zajiStovaci strategie jsou Skupinou provadény na meésicni bézi. Ve vSech mésicich roku
2021 bylo zajiStovaci Ucetnictvi v souladu s IFRS vyhodnoceno jako Gcinné.

F.29.2 Zaji§téni penéznich toki

Zajisténi kurzového rizika
Dcefiné spolecnosti GCEE investuji do nemovitosti v souladu se strategickou alokaci aktiv. V&tSinou se jedna o investice formou realitnich jednotek
pro specidlni Ucel (special purpose vehicle, SPV), které jsou na trovni GCEE konsolidovany metodou piné konsolidace.

Nemovitosti se nachazeji v Ceskeé republice a jejich funkéni ménou je ceskd koruna, nicméné prilem z prondjmu, ktery generuii, je vétsinou realizovan
v EUR. Strategif fizeni rizik je minimalizovat volatilitu vynosti téchto realitnich SPV, k niz dochdzi v dlisledku kolisani sménného kurzu CZK / EUR.
Oteviend ménova pozice je proto zajisténa ménovymi derivaty.

Cilem Skupiny je minimalizovat mnoZstvi pouZivanych financnich nastrojii a zajistit si hotovost potfebnou pro spravu kolaterdl( a na kryti provoznich
nakladd. Proto bylo rozhodnuto zajistit celou ménovou expozici na trovni GCEE jakozto matefské spolecnosti funkéni ménou CZK.

GCEE Klasifikuje transakei jako zajisténi budoucich prijm{ z pronajmu (zajisténi penéznich toku). Zajistovac ticetnictvi se pouziva od 31. fijna 2019
a oCekava se, Ze souvisejici zajisténé penézni toky se budou vyskytovat az do konce prosince 2056.

Zajisténa polozka

Zajisténou polozkou jsou vysoce pravdépodobné piijmy z prondjmu ze smluv uzavienych v EUR. Doba platnosti stavajicich najemnich smluv je vyrazné
kratSi neZ doba pouzitelnosti budov. Vzhledem k tomu, Ze cilem Spole¢nosti je uzavirat ndjemni smlouvy v EUR i v budoucnu, zajiStovana polozka se sklada
ze dvou Casti:

— penézZni tok ze stavajicich nagjemnich smluy;

— penézni toky z ndjemnich smluy, které budou uzavieny v budoucnu (po vyprSeni platnosti stavajicich smiuv).

Zajistovaci nastroje:

Jako zajistovaci nastroje se pouzivaji obvykle ménové swapy a forwardové smlouvy. Doba trvani swaptl / forwardovych smiuv je vyrazné kratsi nez trvani
zajisténého penézniho toku z ndjemného, a to z nékolika diivodd, napriklad protoze nastroje s delSim trvéanim nejsou na finanénim trhu dostupné, nebo kvdli
zajiStovaci strategii Ci riziku stanoveni ceny pfi obnoveni smlouvy. Roli zajistovaciho nastroje pini pouze spotova slozka ménového derivétu. Forwardova
slozka a Gasova hodnota derivatu neslouzi jako zajistovaci nastroj, a Uétuje se tudiz pfimo do nakladl, resp. do vynost.

Prospektivni test Gi¢innosti zajisténi
GCEE ocekava, Ze zajistovaci vztah bude po celou dobu trvani Géinny a 7e zmény ve spotové slozce piijmd z pronajmu v EUR budou kompenzovany
precenovanim spotové slozky ménovych derivata.

Zajisténi je prospektivng cinné, pokud je soucet zajisténych penéznich tok( roven nebo vy$si nez hodnota zajiStovaciho nastroje.
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Prospektivni test ucinnost zajisténi k 31. prosinci 2021:

(V milionech EUR) Zajisténé penézni toky Zajistovaci nastroj Uginnost
105 105 Effective

Prospektivni test ucinnost zajisténi k 31. prosinci 2020:

(V milionech EUR) Zajisténé penézni toky Zajistovaci nastroj Uginnost
105 105 Effective

Retrospektivni test Gcinnosti zajisténi
Retrospektivni test porovndva mésicni zménu spotové slozky zajiStovaciho nastroje vyplyvajici ze zmén spotového sménného kurzu se zménou spotové
slozky zajisténé polozky.

Zajisténi se povazuje za Ucinné, pokud se jeho vysledky pohybuji v rozmezi 80—125 %.

Predpoklad vysoké pravdépodobnosti piijmil z pronajmu se validuje retrospektivné. GCEE porovndvé skutecné fakturované ndjiemné a kumulativni
modelované prijmy z prondjmu od pocatku zajisténi. Ucelem tohoto testu je prokdzat predpoklad vysoké pravdépodobnosti piijm z prondjmu, tj. potvrdit,

7e modelovany pfijem z prondjmu jiz byl inkasovan. Pokud je tato podminka spinéna, je tim potvrzen tento predpoklad i pro budoucnost, tj. Ze modelovany
pifjem z prondjmu bude i v budoucnu skute¢né inkasovan.

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Zajisténé najemné 3 4
Skutecné inkasované ndjemné 5 4
Zajisténé najemné =< Skutecné inkasované najemné Ano Ano
Zména spotové slozky zajiStovaciho nastroje 6 -4
Zména spotové slozky zajisténé polozky -6 4
Podil zmény zajistovaciho nastroje viiéi zméné zajisténé polozky 100 % 100 %

Béhem roku 2021 byl zisk ve vySi 6 mil. EUR vykazan v ostatnim tpiném vysledku (2020: ztrata 4 mil. EUR), z toho 2 mil. EUR bylo prevedeno do vykazu
zisku a ztraty (2020: 3 mil. EUR).

F.30 Zapocet financnich aktiv a financénich zavazki
Nésledujici tabulka zobrazuje dopad a potencidlni dopad na finanéni situaci Skupiny, ktery vyplyvd z uplatnéni prava na zapocteni financnich aktiv
a finanénich zdvazk( z ramcové smlouvy o zapocteni.

Financni aktiva k 31. prosinci 2021:

(V milionech EUR) VySe hodnot nezapoGtenych
v ramci vykazu o financni situaci
Hrubd hodnota Hrubd hodnota Cista hodnota Financni Penézni Cista
vykazanych financénich zavazkii  financnich aktiv nastroje kolateral hodnota
finan¢nich zapoctenych vykazana prijaty
aktiv ve vykazu ve vykazu
o finanéni situaci o financni situaci
FinanCni aktiva — derivaty 362 -285 7 -30 -48 -1
Pohleddvky z kolateral(i k derivat{im 19 - 19 -19 - -

Celkem 381 -285 96 -49 -48 -1
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(V milionech EUR)

VySe hodnot nezapoétenych

v ramci vykazu o financni situaci

Hrubé hodnota Hruba hodnota Cista hodnota Finanéni Pen&zni Cista
vykazanych financnich zavazki ~ finanénich aktiv nastroje kolateral hodnota
finanénich zapoctenych vykazana pfijaty
aktiv ve vykazu ve vykazu
o financni situaci o finanéni situaci
Financni aktiva — derivaty 363 -286 77 -40 -31 6
Pohledavky z kolaterald k derivattim 27 - 27 -27 - -
Celkem 390 -286 104 -67 -31 6
Finan¢ni zavazky k 31. prosinci 2021:
(V milionech EUR) VySe hodnot nezapoGtenych
v ramci vykazu o financni situaci
Hrubd hodnota Hruba hodnota Cista hodnota Financni Penézni Cista
vykazanych finanénich aktiv finanénich zavazka nastroje kolateral hodnota
finan€nich zapocCtenych vykdzana poskytnuty
zéavazkU ve vykazu ve vykazu
o finanéni situaci o financni situaci
FinanCni zavazky — derivaty -327 285 -42 30 19
Celkem -327 285 -42 30 19 7
FinanCni zavazky k 31. prosinci 2020:
(V milionech EUR) VySe hodnot nezapoétenych
v ramci vykazu o financni situaci
Hrubé hodnota Hruba hodnota Cista hodnota Finanéni Pen&zni Cista
vykazanych financnich aktiv financnich zavazkii nastroje kolateral hodnota
finanénich zapoGtenych vykazana poskytnuty
zavazkii ve vykazu ve vykazu
o financni situaci o finanéni situaci
Financni zavazky — derivaty -354 286 -68 40 27 -1
Celkem -354 286 -68 40 27 -1

Finan¢ni aktivum a finanéni zdvazek je zapocten v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci tehdy, pokud ma Skupina pravné vymahatelny narok vykdzané

Castky zapocCitat a ma v umyslu vyporadat pfislusné aktivum a pfislusny zavazek v Gisté vySi nebo realizovat pfislusné aktivum a zdroveri vyporadat

prislusny zavazek.

Spolecnosti ve Skupingé maji uzavfené pravné vymahatelné ramcové smlouvy o zapoéteni, a to konkrétné smlouvy ISDA sjednané s protistranou

ve formé derivatu. V souladu s podminkami této smlouvy Ize zapocist derivaty vyhradné v pripadé tipadku nebo nespinéni zavazk(i jedné ze smluvnich

stran. Pro Ugely fizeni Gvérového rizika protistrany spojeného s derivatovymi obchody uzaviely smluvni strany rovnéZ smlouvu o kolateralu.

F.31 Podrozvahové polozky

F.31.1 Smluvni zavazky

K 31. prosinci 2021 méla Skupina na zékladg investicnich smluv zavazek ve vysi 112 mil. EUR (2020: 132 mil. EUR) na dodatecny pfispévek do private

equity fondd.

F.31.2 Poskytnuté a pijaté zastavy

Pokud jde o zajisténi derivatovych transakci, mimoburzovni derivaty podléhaji rdmcovym dohoddm o zapoCteni (Master Netting Agreements). Skupina

zejména vyZaduje, aby pro kazdou derivatovou transakci byla sjedndna tzv. ramcova dohoda ISDA (nebo jeji ekvivalent), véetné dvoustrannych clearingovych
dohod, a pfiloha ISDA Credit Support Annex (nebo jeji ekvivalent), aby se sniZilo riziko protistrany. Dale Skupina pozaduje, aby tyto transakce byly provadény
pouze s protistranami, které vyhovuiji internim zasadam fizeni rizik.
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Podle téchto dohod je zapoCteni mezi derivéty povoleno pouze v pfipadé Upadku nebo selhani stran. Aby se sniZilo Uvérové riziko protistrany souvisejici
s témito transakcemi, musi smluvni strany uzavfit dohodu o zajiSténi.

Diky témto dohodam se Cista expozice v derivatech blizi nule, protoze je neutralizovana poskytnutym nebo pfijatym kolaterdlem, at uz ve formé hotovosti,
nebo jinych aktiv.

K 31. prosinci 2021 Skupina poskytla do zastavy aktiva v celkové hodnoté 22 mil. EUR (2020: 88 mil. EUR).

Skupina k 31. prosinci 2021 pfijala do zastavy finan¢ni aktiva v hodnoté cca 152 mil. EUR. Jedna se predevsim o kolateral ve formé reverzni REPO
smlouvy ve vy$i 87 mil. EUR a o kolaterdl v derivatech ve vySi 48 mil. EUR.

F.31.3 Finanéni zaruky
Pfi sjedndvani podminek pofizeni nemovitosti si Skupina bere od prodavajictho financni zaruky, jejichZ Cerpant je obvykle vazano na viastnicka prava

Skupina navic v ramci své obchodni €innosti v nékterych zemich pfijima zaruky poskytnuté tretimi stranami.

F.31.4 Pravni spory

K datu vydani ucetni zavérky nebylo uzavieno soudni fizeni, do néhoz byla sloucena Fizeni, v nichZ se Zalobci domahali prohlaSeni neplatnosti usneseni
valné hromady jedné ze spole¢nosti Skupiny z roku 2005 o nuceném vykupu akcii minoritnich akciondri a o protipinéni uhrazeném za nuceny vykup.
V souladu s analyzami zpracovanymi externimi pravnimi poradci se tato spole¢nost domniva, Ze z téchto soudnich fizeni pro ni k datu vydani icetni
zavérky nevyplyvaji Zadné budouci zavazky.

F.31.5 Jiné podminéné zavazky

Ugast v jadernych poolech

Spolecnosti skupiny Generali jsou ¢leny jadernych pooll v nékolika zemich a z tohoto titulu musi uzavrit dohodu o solidarité, jiz spolec¢né a nerozdilné ruci
za zavazky Vvici prislusSnému narodnimu jadernému poolu v pripadé, Ze jini ¢lenové nebudou schopni své zavazky plnit. V pfipadé nutnosti by spole¢nosti
prevzaly nekrytou ¢ast tohoto zdvazku v poméru svého Gistého vlastniho vrubu vyuzitého pro pfisluSnou smlouvu. Vedeni Skupiny se nedomniva, Ze by
riziko, 7e néktery z ¢lendl nebude schopen dostat svym zavazkim vGcéi poolu, bylo natolik vyznamné, aby ohrozilo financni situaci Skupiny. Potencialni
odpovédnost Skupiny za jakakoliv pfipadna pojistna rizika je navic smluvné omezena.

Upsané ¢isté vruby podle jednotlivych zemf Ize analyzovat ndsledovné:

Ceska republika a Slovensko

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Odpovédnost za Skodu véetné dopravnich Skod 12 14
Majetkové Skody 32 32
Celkem 44 46
Madarsko

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Odpovédnost za $kodu véetné prevod( 1 1
Majetkové Skody 2 2
Technické pojisténi a preruseni provozu - 2
Celkem 3 5
Bulharsko

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Odpovédnost za $kodu véetné prevod( 1 1

Celkem 1 1
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Chorvatsko
(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Majetkové Skody 1 1
Odpovédnost za Skodu véetné dopravnich Skod - 1
Celkem 1 2

Clenstvi v Ceskeé a ve Slovenskeé kanceldfi pojistitel

Jako ¢len Ceskg, resp. Slovenské kancelare pojistitel(i se Skupina v souvislosti s poskytovanim pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem
vozidla (MTPL) zavézala ruCit za zdvazky téchto kanceldri. Za timto Uc¢elem Skupina prispiva do garan¢niho fondu, a to ve vySi stanovené prisluSnou
kanceldri.

V pripadeé, Ze néktery z ¢lend téchto kancelari nebude schopen dostat svym zavazk(im vyplyvajicim z MTPL z dlivodu nesolventnosti, mize byt Skupina
pozadana o dodatecny prispévek do garanéniho fondu. Vedeni se nedomniva, Ze riziko vzniku takovéto situace by mélo vyznamny vliv na financni pozici
Skupiny.

F.32 Spiiznéné osoby
Tento bod obsahuije informace o v3ech vyznamnych transakcich se spfiznénymi osobami, nejsou-li tyto informace jiz obsazeny v jiné Casti piilohy ucetni zaverky.

F.32.1 Identifikace spfiznénych osob
Konecnou ovladajici osobou je spole¢nost Assicurazioni Generali S.p.A.

Spriznénymi osobami jsou akcionafi Generali CEE, dale ucetni jednotky nepatfici do Skupiny, které tito akcionafi ovladaji, pfidruzené a spolecné podniky,
KliCovi fidici pracovnici, jejich blizci rodinni prislusnici a dalSi subjekty, které jsou témito osobami kontrolovany, spolecné fizeny nebo jsou pod jejich
vyznamnym vlivem. Za spiiznéné osoby se rovnéz povazuiji subjekty, ve kterych maji tito fidici pracovnici vyznamna hlasovaci prava.

Kli¢ovymi Fidicimi osobami jsou takové osoby, které jsou pfimo ¢i nepfimo opravnény a odpovédny za planovani, fizeni a kontrolu aktivit Skupiny.

Do kategorie kli¢ovych fidicich pracovnikil Skupiny patfi ¢lenové predstavenstva.

Pri identifikaci spfiznénych osob je posuzovéana predevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.

F.32.2 Transakce s kliGovymi fidicimi pracovniky Skupiny
Nasledujici tabulka shrnuje zaméstnanecké poZitky ¢lenil predstavenstva Generali CEE Holding B.V.:

(V tisicich EUR) Predstavenstvo
Souvisejici s ¢lenstvim v organu  Souvisejici s pracovni smlouvou
2021 2020 2021 2020
Kratkodobé zaméstnanecké poZitky - - 2679 3179
Dlouhodobé zaméstnanecké poZitky - - 1492 1328
Statni penzijni plan s definovanym prispévkem - - 432 459

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahmuji zejména mzdy, odmény za ¢lenstvi ve statutdarnich organech, bonusy a dalsi poZitky, jako jsou zdravotni
programy a sluzebni vozy. Bonusy jsou podminény dosazenim stanovenych cilli tykajicich se trovné ziskovosti pojistoven Skupiny. Tyto cile byly v cetnim
obdobi ve velké mife spinény.

V roce 2021 ani v roce 2020 nebylo klicovym fidicim pracovnikiim Skupiny vyplaceno Zadné odstupné.
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F.32.3 Transakce se spfiznénymi osobami
Transakce s kone¢nou ovladajici osobou

Transakce s kone¢nou ovladajici osobou Generali Assicurazioni:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva celkem 351 131
Investice 69 27
Podily zajistiteld na pojistné technickych rezervach 228 87
Pohledévky 54 17
Zavazky celkem 88 64
Z&vazky z pojisténi 4 5
Finanéni zavazky 4 3
Zavazky 58 51
Ostatnf pasiva 22 5
(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Celkové vynosy -189 -174
Zaslouzeng pojistné oCiténé o podil zajistitele -178 -165
Ostatni vynosy -1 -9
Celkové naklady 257 4|
Néklady na pojistnd pinéni o¢isténé o podil zajistitele 239 54
Néklady na ostatni finanéni ndstroje a investice do nemovitosti - -1
Pofizovaci a administrativni néklady 18 18

Podily zajistitel(i na pojistné technickych rezervach predstavuii technické rezervy postoupené spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A ve vysi 228 mil. EUR
(2020: 87 mil. EUR). Zaslouzené pojistné ocisténé o podil zajistitele zahrnuje pojistné postoupené v ramci zajistnych smluv spolecnosti Assicurazioni
Generali S.p.A v hodnoté 192 mil. EUR (2020: 173 mil. EUR). V roce 2021 doSlo k vyraznému naristu téchto poloZek u GP RE v souvislosti s vy$8im
poCtem pojistnych udalosti ve srovnani s rokem 2020.

Ostatni transakce se spfiznénymi osobami
Ostatni transakce se spfiznénymi stranami jsou transakce se spolecnostmi, které jsou soucasti Skupiny, tj. spolecnostmi, které jsou oviddany konecnou
ovladajici osobou Assicuazioni Generali S.p.A. Tyto transakce jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva celkem 471 325
Investice 419 288
Podily zajistitell na pojistné technickych rezervach 23 22
Pohleddvky 17 13
Ostatni aktiva 12 2
Zavazky celkem 155 36
Z&vazky z pojisténi 112 16
Zavazky 31 14

Ostatni pasiva 12 6
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(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Celkové vynosy 73 33
Zaslouzeng pojistné ocisténé o podil zajistitele 38 27
\lynosy z poplatkl a provizi a vynosy z poskytovani financnich sluzeb 2 2
Cisté zisky/ztréty z finanénich néstrojli ocefiovanych reélnou hodnotou do vynosti nebo naklad( 22 -
Podil na zisku spolecnych podnik(i U¢tovanych metodou ekvivalence 1 1
Viynosy z ostatnich financnich néstroji a investic do nemovitosti 8 1
Ostatni vynosy 2 2
Celkové naklady -149 -16
Néklady na pojistnd pInéni ocisténé o podil zajistitele -145 -6
Pofizovaci a administrativni ndklady 3 -3
Ostatni naklady -7 -7

Investice zahrnuji podilové listy investi¢nich fond( v hodnoté 168 mil. EUR (2020: 72 mil. EUR), které se predevsim vézou k portfoliu smiuv, u nichZ je
nositelem investicniho rizika pojistnik, dale realizovatelnd finan¢ni aktiva v ¢astce 228 mil. EUR (2020: 193 mil. EUR) a poskytnuté Uvery v ¢astce
23 mil. EUR (2020: 23 mil. EUR).

Viyrazny narlst ndklad(l na pojistnd pinéni ocisténych o podil zajistitele souvisi se skutecnosti, Ze se v roce 2021 mezirocné zvysil pocet pojistnych uddlosti,
coz bylo zpiisobeno zejména vichrici v ¢ervnu 2021, ktera mimo jiné silng zasahla Rakousko.
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G. NASLEDNE UDALOSTI

G.1 Dopady krize zpiisobené ruskou invazi na Ukrajinu

Vedeni Skupiny vyhodnotilo dopady valeéného konfliktu vyvolaného ruskou invazi na Ukrajinu, zejména dopady sankci pfijatych Evropskou unii a Spojenymi
staty americkymi s cilem invazi zastavit. Nejvétsi riziko pro Skupinu pfedstavuji investice do spolecnosti PJSIC Ingosstrakh, v niz Skupina drzi 38,459 % akcii
v rediné hodnoté 382 mil. EUR, a investice do korporatnich dluhopisd vydanych spolecnostmi se sidlem v Rusku v realné hodnoté 164 mil. EUR, u nichZ
Skupina aktivné sleduje vyvoj jednotlivych diuznikl a splatnych kupdnd.

Vedeni se i s ohledem na vSechny ostatni potencidini faktory, véetné pripadného nedodrZeni sankci, domniva, Ze dopad na solventnostni pozici Skupiny a jeji
konsolidovanou Ucetni zavérku za rok 2021 je nevyznamny a Ze v Ucetni zavérce neni tfeba provadét zadné Upravy. Skupina dospéla k zaveru, Ze krize neméa
vyznamny dopad na kontinuitu jejiho podnikani. Proto je dcetni zavérka sestavena na predpokladu, Ze Skupina bude pokracovat ve své ¢innosti.

G.2 Giovanni Liverani jmenovan prozatimnim feditelem pro Rakousko a stfedni a vychodni Evropu a generalnim feditelem Generali CEE Holding
Dne 28. biezna 2022 byl Luciano Cirina odvolan z funkce regionalniho feditele pro Rakousko a stfedni a vychodni Evropu (ACEE) i z funkce generainiho
feditele Generali CEE Holding. Skupina s okamZitou platnosti jmenovala do funkce prozatimniho regiondiniho feditele ACEE a generalniho feditele Generali
CEE Holding Giovanniho Liveraniho, dosavadniho generainiho feditele Generali Deutschland..



I11. INDIVIDUALNI UGETNI
ZAVERKA ZA ROK KONCIci

31. PROSINCE 2021
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I1l. INDIVIDUALNI UGETNi ZAVERKA
ZA ROK KONCici 31. PROSINCE 2021

VYKAZ 0 FINANCNI SITUACI

(V milionech EUR) Bod pfilohy 31.12.2021 31.12.2020
Dlouhodobé aktiva 4630 4721
Nehmotng aktiva 1 1
Dlouhodoby finanéni majetek D.1 4629 4720
Majetkové (casti v podnicich ve Skuping 4629 4720
Obézna aktiva D.2 359 226
Pohledavky D.2.1 5 45
Pijcky D.2.2 174 49
Cenné papiry D.2.3 166 119
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty D24 10 8
Ostatni aktiva D.25 4 5
Aktiva celkem 4989 4947
Vlastni kapital D.3 4 968 4894
Splaceny kapital a emisni dzio D.3 3935 3935
Kapitalové fondy a fondy ze zisku D.3 1033 959
Kratkodobé zavazky D.4 21 53
Financni zavazky D.41 6 38
Ostatni pasiva D.4.2 15 15
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 4989 4947
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(V milionech EUR) Bod pfilohy 2021 2020
Vysledek majetkovych Ucasti v podnicich ve Skupiné po zdanéni 543 498
Ostatni vynosy a ndklady po zdanéni E1 -34 -38

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 509 460
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I 4 A4

PRILOHA INDIVIDUALNI UCETNi ZAVERKY

A. OBECNE INFORMACE

Individualni ucetni zavérku spolecnosti Generali CEE Holding B.V. je nutné interpretovat v souvislosti s konsolidovanou tcetni zavérkou.

A.1 Charakteristika spolec¢nosti

Generali CEE Holding B.V. (dale téZ ,Spole¢nost*) byl zaloZen v souladu s nizozemskym pravem dne 8. Cervna 2007 jako spolecnost s ruéenim omezenym.
Je zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Obchodni komorou mésta Amsterdam pod registratnim &islem 34275688 a sidli na adrese De Entree 91,
1101 BH Amsterdam, Nizozemsko.

Generali CEE Holding byl zaloZen v souladu s nizozemskym pravem. K 31. prosinci 2021 byla jeho jedinym vlastnikem spolecnost Assicurazioni Generali
S.p.A. (ddle téZ ,Generali“), kterd je koneCnou ovladajici osobou.

Generali CEE Holding byl zalozen pro dcely integrace obchodnich aktivit skupiny Generali a skupiny PPF (byvaly menSinovy akciondr Spolecnosti).
Predmétem ¢innosti Spole¢nosti jsou poradenské sluzby v podnikatelské, financni, ekonomické a organizaéni oblasti a jejich obstaravani pro ostatni
podniky ve Skuping.

A.2 Statutarni organ
Slozeni predstavenstva Spole¢nosti k 31. prosinci 2021:

Clenové:  Giovanni Liverani
Carlo Schiavetto
Jaime Anchustegui Melgarejo
Cristiano Borean
Heike Otteman-Toyza

Spolecnost zalozila v Ceské republice organizacni slozku (Generali CEE Holding B.V., organizaéni slozka), které byla dne 30. ledna 2008 zapsana

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A, vlozka 59992, 1C0 28239652, a sidlf Na Pankraci 121/1658, 140 21 Praha 4,
Ceskd republika. Reditelem organizani slozky byl k 31. prosinci 2021 pan Luciano Cirin. Ten byl v bfeznu 2022 odvoldn, novym &lenem predstavenstva
byl jmenovan Giovanni Liverani.

Spoleénost podiéha zdanéni prijmd v Nizozemsku a vzhledem k ¢eské organizaéni slozce rovnéz v Ceské republice. ProtoZe veskerd aktiva a ¢innosti
Spolecnosti byly pfevedeny na ¢eskou organizacni slozku, primarni pro jeji darovy status jsou ¢eské danové predpisy.

B. VYCHODISKA SESTAVENi

Tato ucetni zavérka byla sestavena v souladu s pozadavky Ucetniho vykaznictvi stanovenymi v ¢asti 9, dil 2 nizozemského obCanského zakoniku. Krome
toho jsou pro ni relevantni rovnéz zasady ocenovani a stanoveni vysledku hospodafeni popsané v konsolidované Ucetni zavérce, kterd je sestavena

v souladu s Mezindrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii. Majetkové
Ucasti v podnicich ve Skupiné a v pridruzenych spolecnostech se prvotné oceriuji pofizovaci cenou a ndsledngé se UCtuji metodou ekvivalence.

Ugetni postupy tykajici se vykazovani polozek Uetnich vykazil a vysvétiujicich a popisnych informaci v piloze G&etni zavérky se Fidi pozadavky Ggetniho
vykaznictvi stanovenymi v ¢asti 9, dil 2 nizozemského obcanského zakoniku. Vykaz zisku a ztraty byl sestaven v souladu s § 402, dil 2 nizozemského
obcanského zakoniku.

Utetni zavérka bude schvalena fadnou valnou hromadou, které se podle predpokladu uskuteéni v dubnu 2022. Oéekava se, Ze zavérka bude schvalena
beze zmén.
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C. UCETNI POSTUPY

C.1 Funkcni ména a ména vykazovani
Funkéni ménou Spolecnosti jsou Ceskeé koruny (KE), ména platnd v Ceskeé republice. Neni-li uvedeno jinak, ¢astky v tcetni zavérce jsou vykdzany v eurech (EUR).

C.2 Majetkové tcasti v podnicich ve Skupiné

Majetkové UCasti v podnicich ve Skupiné jsou Ucetni jednotky, v nichz ma Spolecnost kontrolu (véetné zprostredkuiicich deefinych spolecnosti a tzv. subjektt
zvlastniho uréeni (SPE)). Dcefiné spole¢nosti se vykazuiji od data, kdy je kontrola pfevedena na Spole¢nost nebo jeji zprostredkujici holdingové spolecnosti.
OdUctuji se od data, kdy Spolecnost kontrolu ztrati.

Kontrola (podle IFRS 10 Konsolidovana Ucetni zavérka) existuje v pfipadé, Ze jsou spinény tyto tfi podminky:

a) moc nad Ucetni jednotkou, do niz bylo investovano;
b) riziko spojené s variabilnimi vynosy, resp. pravo na tyto vynosy;
¢) schopnost vyuZivat moc nad ticetni jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vySe vynosd.

Spolecnost Uctuje o akvizici dcefinych spolecnosti metodou pofizen, v souladu s postupem zvolenym v konsolidované Ucetni zavérce. Protihodnota

za akvizici dcefiné spolecnosti se rovna realné hodnoté prevedenych aktiv, zavazk( vzniklych byvalym viastnikdim nabyvaného podniku a podiliim

na zakladnim kapitalu (akciim) vydanym Spolecnosti. Protihodnota zahrnuje rovnéz reélnou hodnotu pripadnych aktiv nebo zévazki vyplyvajicich z dohody
o podminéném protipinéni. Porizena identifikovatelnd aktiva a zdvazky a podminéné zavazky prevzaté v ramci akvizice se prvotné oceriuji redinou hodnotou
k datu akvizice a jsou soucasti Cisté hodnoty aktiv majetkové Ucasti v podnicich ve Skupiné. Vydaje souvisejici s pofizenim se Uctuji pfimo do naklad(.

Majetkové Uigasti v podnicich ve Skuping se ocefiuji Gistou hodnotou aktiv. Cista hodnota aktiv vychazi z ocenéni aktiv, rezerv a zavazki a ze stanoveni
zisku v souladu se zdsadami pouzitymi v konsolidované Ucetni zavérce.

Podil Spole¢nosti na ¢istém zisku podnikd ve Skuping je zahrnut do vysledku majetkovych tc¢asti podniki ve Skuping, ktery je vykézan ve vykazu zisku
a ztraty. Nerealizované ocenovaci rozdily mezi spolecnostmi Skupiny zahrnutymi do konsolidace jsou vykazany v Uicetni zavérce Spolecnosti v ramci viastniho
kapitalu.

Pokud akvizice majetkové Ucasti v podniku ve Skuping probihd ve fazich, pfipadna majetkova ucast, kterou Spolecnost jiZ viastni, se k datu akvizice pfeceni
na redlnou hodnotu. Rozdil oproti pdvodni Gcetni hodnoté vyplyvajici z precenéni se vykéze ve vykazu zisku a ztraty.

Jestlize Spole¢nost ztrati nad dcefinou spole¢nosti kontrolu, pfipadnd zbyvajici majetkova tCast se preceni na redlnou hodnotu a zména Ucetni hodnoty
se vykaze ve vykazu zisku a ztraty.

Jestlize Spole¢nost odkoupi nebo prodd ¢ast majetkové Ucasti v podniku ve Skuping, aniz by takova transakce vedla ke ztraté kontroly, rozdil mezi uhrazenou
nebo pfijatou protihodnotou a Ucetni hodnotou nabytych nebo prodanych Gistych aktiv se vykaze ve vlastnim kapitalu.

C.3 Investice — vykazovani ztrat

Pokud se podil Spole¢nosti na ztratdch z majetkové Ucasti rovnd jejimu podilu v dané spolecnosti (véetné samostatné vykdzaného goodwillu ¢i jinych
nezajisténych dlouhodobych pohledévek, které jsou soucdsti majetkové Ucasti) nebo jej prevysuje, Spolecnost nevykazuje dalsi ztréty, s vyjimkou pripadd,
kdy ji vznikly smluvni nebo mimo smiuvni zavazky nebo pokud uskutecnila za danou spolecnost platby. V takové pripadé vytvori opravnou polozku.

C.4 Investice — nerealizované zisky a ztraty

Nerealizované zisky z transakci mezi Spole¢nosti a jejimi majetkovymi tic¢astmi zahrnutymi do konsolidace jsou v souladu se zasadami konsolidace
eliminovany v piné vysi. Nerealizované zisky z transakci mezi Spolecnosti a jejimi majetkovymi uc¢astmi do pfidruzenych spole¢nosti jsou eliminovany
v poméru odpovidajicim jeji majetkové Ucasti.

Nerealizované ztraty jsou rovnéZ eliminovany, s vyjimkou pripadd, Ze kdy transakce svédci o snizeni hodnoty prevadéného aktiva.
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C.5 Obézna aktiva
Mezi obéZnd aktiva patii cenné papiry, derivatové smlouvy, Gvéry a pohleddvky (véetné terminovanych depozit), penézni prostredky a penézni ekvivalenty.

Spolecnost vykazuje obéznd aktiva ve vykazu o finanéni situaci v okamziku, kdy se stane tcastnikem smiuvniho vztahu tykajiciho se daného financniho
nastroje. Pro bézné nakupy a prodeje se financni nastroje uctuji k datu vypofadani. Pfipadnd zména rediné hodnoty aktiva, k niz dojde v obdobi mezi
datem obchodu a datem vyporddani, je tctovana stejnym zpisobem, jako kdyby Spolecnost pouzivala Uictovani k datu obchodu. Financni néstroje se
prvotné ocefuji realnou hodnotou zvySenou o transakéni ndklady pfimo souvisejici s pofizenim nebo emisf financniho nastroje.

Obéznd aktiva jsou odUctovana, kdyz Spolecnosti vyprsi prava na inkaso souvissjicich penéznich tok( nebo pokud doslo k prevodu téchto aktiv a Spolecnost
rovnéz prevedla v podstaté vSechna rizika a uzitky plynouci z jejich vlastnictvi.

A.5.1 Uvéry a pohledavky
Uvéry a pohleddvky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi nebo predem stanovitelnymi splatkami, kterd nejsou kotovana na aktivnim trhu a kterd
nejsou zafazena jako cenné papiry.

Po prvotnim zauctovani v rediné hodnoté se Uvéry a pohledavky ocefuji nabéhlou hodnotou s pouzitim metody efektivni Grokové miry. Nabéhla hodnota se
sniZuje o pripadné opravné polozky na ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

C.5.2 Cenné papiry
Jako cenné papiry se zarazuji nederivatova financni aktiva, ktera nejsou zarazena do kategorie Gvér(i a pohledévek.

Po pocatecnim zatctovani se cenné papiry ocenuiji redinou hodnotou, kterd se nesnizuje o transakéni naklady spojené s prodejem nebo vyfazenim finanéniho
aktiva. Viyjimkou jsou finanéni ndstroje, u kterych neni k dispozici kotovana trzni cena na aktivnim trhu a jejichZ redina hodnota nem(ize byt spolehlivé
stanovena. Tato finanéni aktiva se ocenuiji v pofizovaci cené, kterd zahmuje transakéni naklady a kterd je snizena o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Rozdily z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv se Uétuji do ostatniho tpliného vysledku — s vyjimkou trvalého sniZeni ticetni hodnoty a v pfipadeé
penéznich aktiv, jako jsou napf. diuhopisy, rovnéZ s vyjimkou kurzovych zisk(i a ztrét. Pfi oddctovani realizovatelnych financnich aktiv se kumulovany zisk
¢i ztrata plivodné zatictované do ostatniho tipiného vysledku vykazou ve vykazu zisku a ztraty. Generuji-li tyto néstroje Urok, je vypocten pomoci metody
efektivni Urokové miry a vykézan ve vykazu zisku a ztréty. Pfijmy z dividend jsou ve vykazu zisku a ztraty vykdzany jako ostatni vynosy z financnich investic.

C.5.3 Finanéni derivaty
VSechny financni derivaty v pozici Cisté pohledavky (kladna realna hodnota) se vykazujf jako finanéni aktiva. VSechny derivaty v pozici Cistého zavazku
(zdporna redlnd hodnota) se vykazuji jako finanéni zavazky.

C.5.4 Ostatni pohledavky
Ostatni pohledavky zahrnuiji vSechny ostatni nedariové pohledavky. Tyto pohleddvky jsou prvotné zauctovany v rediné hodnoté a nasledné se ocenuji nabéhlou
hodnotou s pouzitim metody efektivni irokové miry. Nabéhld hodnota se snizuje o pfipadné opravné polozky na ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

C.5.5 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

PenéZni prostredky predstavuji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozadani a terminované vklady splatné do 15 dnd.
PenéZnimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za predem znamé ¢astky penéznich prostredkil

a u kterych se nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.

C.5.6 Terminovana depozita u ivérovych instituci
Terminovand depozita u Uvérovych instituci zahrnuiji vklady u bank a jinych finanénich institucf splatné za vice nez 15 dnd.

C.6 Uhrady vazané na akcie

Neékter{ zaméstnanci Spole¢nosti dostdvaji ¢ast odmény za praci formou uhrad vézanych na akcie, tzn. za sluzby, které SpoleCnosti poskytuii, jsou jim
poskytovany kapitalové nastroje (Uhrady vyporadané kapitalovymi ndstroji). V souvislosti s témito Uhradami vazanymi na akcie nevznika Spolecnosti Zadny
smluvni zavazek, protoZe tyto Uhrady budou vyporadany akciemi emitovanymi spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. (akcionar).

Néklady na Uhrady vyporadané kapitdlovymi nastroji se oceriuji redlnou hodnotou k datu zahdjeni ¢asti v planu. Naklady se UCtuji souvztazné se zvySenim
nerozdéleného zisku. Kumulované naklady, které se z titulu dhrad vyporadanych kapitdlovymi néstroji Gétuiji vzdy k datu ucetni zavérky az do data jejich
bezpodmine¢ného priznani (vesting date), odrazeji jednak dobu, ktera uplynula od zacdtku rozhodného obdobi (vesting period), a jednak odhadovany pocet
kapitalovych nastrojli, na které zaméstnanci nakonec vznikne bezpodminecny nérok.
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V souvislosti s akciemi, na néZ zameéstnanci nakonec ndrok nevznikne, se zadné naklady neuctuji. Vijjimku predstavuji pouze Uhrady vyporddané kapitdlovymi
nastroji, jejichZ bezpodminecné pridéleni je vazano na spinéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting) podminek.

V piipadé zmény podminek akciového planu Ucetni jednotka zatctuje minimalng takovy naklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné podminek nedoslo
(za predpokladu, Ze piivodni podminky jsou spinény). Dalsi naklad se zauctuje z titulu Gprav podminek planu, které zvySuiji celkovou redinou hodnotu thrad
vyporadanych akciemi nebo maji k datu Upravy podminek pro zaméstnance jiny pfinos.

Zrueni akcii pouZitych pro akciovy pldn se Uétuje, jako kdyby k datu zruSeni doslo k jejich bezpodminetnému pfiznani. Veskeré naklady, které dosud nebyly
v souvislosti s akciemi zadctovany, se okamzité zauctuji. Pokud jsou zaméstnanci ndhradou za zrusené akcie poskytnuty jing, které jsou k datu poskytnuti
oznaceny jako nahrada plvodnich akcii, povazuje se vymeéna akcif za Upravu pivodniho planu, jak je popsano v predchozim odstavci.
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D. PRILOHA K VYKAZU 0 FINANCNi SITUACI

D.1 Dlouhodoby finanéni majetek
Majetkové tCasti v podnicich ve Skupiné:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Majetkové Ucasti v podnicich ve Skupiné 4629 4720
Majetkové ucasti v podnicich ve Skupiné celkem 4629 4720

Soupis podnikil ve Skuping véetné statu, kde sidli, a majetkové ticasti Spoleénosti je uveden v bodé C.1 konsolidované tcetni zavérky.

Zmény tykajici se podnik( ve Skupiné za Ucetni obdobi:

(V milionech EUR) 2021 2020
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 4720 4718
ZvySeni majetkovych Ucasti v podnicich ve Skupiné - 13
Vlyplata dividend -546 -379
Ostatni zmény vlastniho kapitalu podnik{i ve Skupiné -88 -130
\lysledek hospodareni podnik{i ve Skupiné 543 498
Ugetni hodnota na konci tiéetniho obdobi 4629 4720

Spolecnost v roce 2020 navysila svou majetkovou Ucast se spolecnosti Generali osiguranje d.d. a v rumunském penzijnim fondu.

Ostatni zmény vlastniho kapitalu podnikii ve Skupiné zahrnuji predevsim zmény emisniho dZia, oceriovaci rozdily ze zmén rediné hodnoty realizovatelnych
finanénich nastrojli ve vlastnictvi podnik(i ve Skupiné a zmény kurzovych rozdilli vyplyvajici z rozdili mezi funkéni ménou a ménou vykazovani.

Seznam podnik( ve Skupiné je uveden v konsolidované Ucetni zavérce (viz bod C.1 konsolidované Ucetni zavérky). Ve vétSiné podnikd, kde mé Spolecnost
pfimou majetkovou Ucast, jeji podil prevySuje 50 %, s vyjimkou spolecnosti Generali Alapkezel Zrt. (podil 26 %) a GW Beta (49 %).

D.2 Obézna aktiva
D.2.1 Pohledavky

Pohledavky zahrnuji nasledujici polozky:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Pohledavky za klienty a dodavateli 5 45
Celkem 5 45

Veskeré pohledavky jsou splatné do jednoho roku.

D.2.2 Plijcky

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Pijcky 174 49
Celkem 174 49

Pijcky zahrnuji zlstatek v rdmei systému cash-pool spravovany spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. ve vysi 68 mil. EUR (2020: 25 mil. EUR),
ddle reverzni REPO operace v hodnoté 8 mil. EUR (2020: 16 mil. EUR) a pijcky poskytnuté spolec¢nosti City Empiria, a.s. v ¢astce 88,5 mil. EUR (2020:
0 mil. EUR) a spolecnosti GW Beta B.V. v ¢astce 8,5 mil. EUR (2020: 8 mil. EUR).
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Zmeény pljcek poskytnutych Spole¢nosti:

(V milionech EUR) 2021 2020
Zistatek na pocatku ucéetniho obdobi 49 177
Splétky -532 -152
Prirlistky 653 32
Kurzové rozdily 4 -8
Zustatek na konci ticetniho obdobi 174 49

Vroce 2021 byla uhrazena ¢astka 529 mil. EUR (2020: 124 mil. EUR) tykajici se reverznich REPO operaci.

D.2.3 Cenné papiry

Cenné papiry k 31. prosinci:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Kotované cenné papiry 67 31
Akcie 67 29
Korporatni dluhopisy - 2
Nekotované cenné papiry 91 84
Akcie 9N 84
Derivaty 8 4
Celkem 166 119

Zmény cenny papirt Spolecnosti:

(V milionech EUR) 2021 2020
Ziistatek na pocatku ucéetniho obdobi 119 109
Investice 27 -
Ocenovaci rozdily vykazané ve vlastnim kapitalu 4 7
Ocenovaci rozdily vykazané v zisku nebo ztraté 26 1
Kurzové rozdily 8 2
Prodej -18 -
Zustatek na konci ticetniho obdobi 166 119
Investice realizované v roce 2021 se tykaji pofizeni akcif.

D.2.4 Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty:

(V milionech EUR) 2021 2020
Zuistatek na pocatku ticetniho obdobi 8 10
Zvyseni vklad( u bank a pokladni hotovosti 2 -
Snizeni vklad(l u bank a pokladni hotovosti - -2
Zuistatek na konci ticetniho obdobi 10 8

Na penézni ziistatky se nevztahuji Zadna omezeni.
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Ostatni aktiva:
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(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Prijmy a ndklady pfistich obdobi - 1
Danové pohledévky 4
Celkem 4 5
D.3 Vlastni kapital
Prehled vlastniho kapitalu:
(V milionech EUR) Splaceny Emisni Ocefiovaci Kurzové Ocefiovaci  Nerozdé- Vysledek Celkem
a splatny azio rozdily rozdily  rozdily ze leny zisk Gcetniho
kapital zajisténi obdobi
penéznich
tokd
Ziistatek k 31.12.2019 - 3935 321 80 -1 400 275 5010
Prevod Cistého zisku roku 2019 275 -275 -
Zustatek po prevodu - 3935 321 80 -1 675 - 5010
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktivim 6 6
Kurzové rozdily -24 -24
Ostatni zmény vlastniho kapitalu dcefinych spolecnosti 48 -179 -5 -136
Ostatni Gplny vysledek - - 54 -203 -5 - - -154
Cisty zisk roku 2020 460 460
Uplny vysledek celkem za tiéetni obdobi - - 54 -203 -5 - 460 306
Tvorba rezervniho fondu na Uhrady vézané na akcie 4 4
Dividendy vyplacené akciondriim -426 -426
Ziistatek k 31.12.2020 - 3935 375 -123 -6 253 460 4894
Pfevod Cistého zisku roku 2020 460 -460
Ziistatek po pievodu - 3935 375 -123 -6 713 - 4894
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktiviim 28 28
Kurzové rozdily -17 -17
Zisky a ztréty ze zajisténi penéznich tokU 6 6
Ostatni zmény vlastniho kapitélu dcefinych spolecnosti -254 187 -67
Ostatni tplny vysledek - - -226 170 6 - - -50
Cisty zisk roku 2021 509 509
Uplny vysledek celkem za téetni obdobi - - -226 170 6 - 509 459
Tvorba rezervniho fondu na thrady vazané na akcie 4 4
Dividendy vyplacené akcionariim -389 -389
Ziistatek k 31.12.2021 - 3935 149 47 - 328 509 4 968
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Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti 0 omezenich tykajicich se vlastnich zdroji uréenych k vyplaté podild na zisku:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Neurcéeno k vyplaté podilii na zisku akcionaitim 455 467
Emisni aZio — ¢ast neurcena k vyplaté akcionartim 157 157
Ocenovaci rozdily 251 439
Kurzové rozdily 47 -123
Ocenovaci rozdily ze zajisténi penéznich toku - -6
Uréeno k vyplaté podilii na zisku akcionaitim 4513 4 427
Emisni aZio — ¢ast urcena k vyplaté akcionartim 3778 3778
Ocenovaci rozdily -102 -64
Nerozdéleny zisk 837 713
Vlastni kapital celkem 4 968 4894

D.3.1 Splaceny a splatny vlastni kapital
ZéKladni kapital Spolecnosti ¢ini 0,5 mil. EUR a skladd se z 500 tis. ks akcii v nomindini hodnoté 1,0 EUR na akcii, z ¢ehoz 100 tis. ks bylo vydadno a piné
splaceno.

D.3.2 Ocenovaci rozdily

Ocenovaci rozdily zahrnujf zisk z precenéni realizovatelnych cennych papirti podnikii ve Skuping v hodnoté 251 mil. EUR (2020: 439 mil. EUR). Tyto rozdily nejsou
urceny k vyplaté akcionardim.

D.3.3 Podily na zisku

Dne 26. kvétna 2021 rozhodl jediny akciondr (Assicurazioni Generali) o vyplaté dividend ve vysi 614 mil. EUR, a to 460 mil. EUR ze zisku roku 2020 a 154
mil. EUR z nerozdéleného zisku. Zalohova dividenda ve vysi 225 mil. EUR jiz byla vyplacena 16. prosince 2020.

Celkem byly v roce 2021 vyplaceny dividendy v ¢astce 389 mil. EUR (2020: 426 mil. EUR).

D.4 Kratkodobé zavazky

D.4.1 Finan¢ni zavazky
FinanCni zavazky:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Uvéry poskytnuté dcefinymi spolecnostmi a investiénimi spole¢nostmi - 37
Ostatni zajiStovaci derivaty 6 1
Celkem 6 38

Spolecnost v roce 2021 splatila kratkodobou puijcku v celkové hodnoté 37 mil. EUR, kterou obdrZela od dcefiné spolecnosti Generali Biztositd Zrt.
D.4.2 Ostatni pasiva

Ostatni pasiva:

(V milionech EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Zavazky v{ci klientm a dodavateliim 3 5
Dafové zdvazky 1 1
Vlydaje pristich obdobi 11 9

Celkem 15 15
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E. PRILOHA K VYKAZU ZISKU A ZTRATY
E.1 Ostatni vynosy a naklady

Prehled ostatnich vynost a nékladd:

(V milionech EUR) 2021 2020
Urokové vynosy a jiné vynosy z investic 3 2
Kurzové zisky 3 -
Ostatni vynosy 1 1
Vynosy celkem 7 3
Osobni naklady -16 -16
Néklady na Uhrady vézané na akcie -1 -2
Audit a poradenské sluzby -8 -7
Kurzové ztraty - -6
Ostatni naklady -12 -8
Naklady celkem -37 -39
Daii z piijma -4 -2
Ostatni vynosy a naklady po zdanéni -34 -38

E.2 Podrozvahové polozky

E.2.1 Smluvni zavazky

K 31. prosinci 2021 méla SpoleCnost na zakladé investicnich smluv zévazek ve vySi 19 mil. EUR (2020: 33 mil. EUR) na dodatecny pfispévek do private
equity fondd.

E.2.2 Poskytnuté a pfijaté zastavy
Spolecnost prijala jako kolateral financni aktiva v hodnoté cca 9 mil. EUR (2020: 15 mil. EUR), a to pfedevsim na kryti REPO operaci.

E.3 Uhrady vazané na akcie
Podrobny popis thrad vazanych na akcie uréenych pro zaméstnance Spolecnosti, véetné rozhodného obdobi, podminek a zplisob(l ocenovani, je uveden
v konsolidované Ucetni zavérce (viz bod F.27 konsolidované Ucetni zaverky).

K 31. prosinci 2021 Cinily naklady na tento akciovy plan 1 mil. EUR (2020: 2 mil. EUR).

E.4 Informace o zaméstnancich

Pocet zaméstnanc(:
31.12.2021 31.12.2020
Ridic pracovnici 47 47
Zamestnanci 99 89
Celkem 146 136

zavérky. VSichni zameéstnanci psobi mimo Nizozemsko.
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E.5 Clenové statutarniho organu

E.6 Transakce se spiiznénymi osobami
VeSkeré majetkové Ucasti v podnicich ve Skupiné a ostatni investice popsané v konsolidované ucetni zavérce jsou spfiznénymi osobami. Informace
0 transakcich se spfiznénymi osobami jsou uvedeny v bodé F.32 konsolidované Ucetni zavérky.

E.7 0dména auditora

Odména auditora za audit Ucetni zavérky Spolecnosti a jejich dcefinych spolecnosti za rok 2021 ¢inila bez DPH 2,3 mil. EUR a ndleZi siti auditorskych
firem KPMG (odmeéna za rok 2020 ¢inila bez DPH 2,9 mil. EUR a byla splatna siti auditorskych firem Ernst & Young). Ostatni sluzby poskytnuté auditorskou
spolecnosti jsou nevyznamné.

E.8 Nasledné udalosti
Nésledné udalosti jsou popsany v bodé G. konsolidované tcetni zaverky.

26. dubna 2022
Podpisy ¢lenl predstavenstva:

Giovanni Liverani Jaime Anchustegui Melgarejo
(Clen statutarniho orgdnu) (Clen statutarniho orgdnu)
Qristiano Borean P[eike Ottemann-Toyza
(Clen statutarniho orgdnu) (Clen statutarniho organu)

Carlo Schiavetto
(Clen statutarniho orgdnu)
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F. OSTATNi INFORMACE

F.1 Rozdéleni zisku
Ustanoveni stanov upravuijici rozdéleni zisku (Clanek 22):

a) Podily na zisku Ize vyplacet pouze z té ¢asti Cistych aktiv, ktera presahuje soucet zakladniho kapitalu a statutdrnich rezervnich fondd, které se tvorf

v souladu se zakonem.
b) Podily na zisku se vyplaceji po schvaleni Fadné ucetni zavérky, z niz je ziejmé, Ze vyplata byla povolena.
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Zprava nezavislého auditora

Pro: akcionare a predstavenstvo spole€nosti Generali CEE Holding B.V.

Zprava o auditu prilozené ucetni zavérky

Nas vyrok

Provedli jsme audit u€etni zavérky spole¢nosti Generali CEE Holding B.V. se sidlem v

Amsterodamu za rok 2021. Ugetni zavérka zahrnuje konsolidovanou udetni zavérku a
ucetni zavérku spole¢nosti Generali CEE Holding B.V,

Dle naseho nazoru:

— pfilozena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace
skupiny Generali CEE Holding B.V. k 31. prosinci 2021 a jejiho hospodarského vysledku a
penéznich tokl za rok 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unii (EU-IFRS) a s paragrafem €. 9 druhého svazku nizozemského
Obcanského zakoniku;

— pfilozena ucetni zavérka Spole¢nosti podava vérny a poctivy obraz finanéni situace
spolecnosti Generali CEE Holding B.V. k 31. prosinci 2021 a jejiho hospodarského
vysledku za rok 2021 v souladu s paragrafem &. 9 druhého svazku nizozemského
Obc¢anského zakoniku.

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje:
1 konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2021

2 nasledujici konsolidované ucetni vykazy za rok 2021: vykaz zisku a ztraty, vykaz o
uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu a vykaz o penéznich tocich; a

3 pfilohu v ucetni zavérce, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a
dalsi vysvétlujici informace.

Ugetni zavérka Spolegnosti zahrnuje:
1 vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2021
2 vykaz zisku a ztraty za rok 2021; a

3 pfilohu v UCetni zavérce, ktera obsahuje popis pouzitych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace.

Zaklad pro vyjadreni naseho vyroku

Audit jsme provedli v souladu s nizozemskymi pravnimi pfedpisy a s nizozemskymi
auditorskymi standardy. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Nase odpovédnost za audit uetni zavérky.

V souladu se zakonem Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta, Zakon o dohledu
nad auditorskymi spole&nostmi), s nafizenim Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO, Eticky kodex pro profesionalni ucetni,
coZ je nafizeni o nezavislosti) a s dalSimi pFisluSnymi nizozemskymi predpisy o
nezavislosti jsme nezavisli na spole¢nosti Generali CEE Holding B.V. Nase ¢innost je
dale v souladu se zakonem Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA, nizozemsky Eticky kodex).

KPMG Accountants N.V., nizozemska spolec¢nost s ru¢enim omezenym zapsana v nizozemském obchodnim rejstfiku pod
Cislem 33263683 a Clen globalni sité nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pridruZenych ke KPMG International Limited,
anglické privatni spolecnosti s ruéenim omezenym zarukou.
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Domnivame se, Zze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Zprava o ostatnich informacich uvedenych ve vyroc€ni zpravé

Vedle ucetni zavérky a nasi zpravy auditora o této ucetni zavérce obsahuje vyro¢ni zprava dalsi
informace. Tyto informace zahrnuiji:

— dopis predsedy predstavenstva a generalniho feditele Spole¢nosti

— informace o ekonomickém vyvoji a vyvoji pojistného trhu

— informace o vedeni holdingu

— zpravu predstavenstva

— dalsi informace dle paragrafu €. 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského zakoniku.
Na zakladé nasledujicich provedenych postupl jsme dosli k zavéru, Ze ostatni informace:
— jsou v souladu s Ucetni zavérkou a neobsahuji vyznamné (materialni) nespravnosti;

— obsahuji informace, jejichz uvedeni ve zpravé vedeni spolecnosti a v sekci o ostatnich
informacich vyzaduje paragraf 9 druhého svazku nizozemského Obc&anského zakoniku;

Seznamili jsme se se sekci o ostatnich informacich. Na zakladé naSich poznatkd a povédomi, k
nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, jsme posoudili, zda ostatni informace obsahu;ji
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Vzhledem k provedeni téchto postupl jsme jednali v souladu s pozadavky paragrafu 9
druhého svazku nizozemského Obc¢anského zakoniku a v souladu s Nizozemskym ucetnim
standardem €. 720. Rozsah postupll provadénych pfi posuzovani ostatnich informaci je
mensi nez rozsah postupu provadénych pfi auditu ucetni zavérky.

Vedeni Spole¢nosti odpovida za vypracovani ostatnich informaci v€etné zpravy
predstavenstva v souladu se znénim paragrafu 9 druhého svazku nizozemského Ob¢anského
zdkoniku a s definici ostatnich informaci dle paragrafu 9 druhého svazku nizozemského
Obcanského zakoniku.

Popis odpovédnosti za ucetni zavérku
Odpovédnost vedeni Spole¢nosti za ucetni zavérku

Vedeni Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v
souladu s Mezinarodnimi standardy u¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a v
souladu s paragrafem 9 druhého svazku nizozemského Ob&anského zakoniku. Vedeni
Spole¢nosti dale odpovida za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani u€etni zavérky je vedeni Spole€nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat. Na zakladé vySe uvedeného rdmce u€etniho vykaznictvi by mélo
vedeni Spole€nosti sestavit U€etni zavérku za pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani s
vyjimkou pfipad(, kdy vedeni Spole¢nosti planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.
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Vedeni Spole¢nosti by mélo v prfiloze v Ucetni zavérce uvést informace o udalostech nebo
podminkach, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti nepretrzité trvat.

Nase odpovédnost za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je naplanovat a realizovat auditni zakazku zpUsobem, ktery nam umozni ziskat
dostate€né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok.

Nas audit jsme provedli s velkou, ovSem ne absolutni, mirou jistoty, coz znamena, Ze je mozné, ze
jsme béhem auditu neodhalili vSechny vyznamné chyby nebo podvody.

Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize reélné prfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou. Vyznamnost
(materialita) ovliviiuje charakter, nacasovani a rozsah nasich auditnich postupd a vyhodnoceni
dopadu identifikovanych vécnych nespravnosti na nas vyrok.

Bé&hem celého auditu jsme pouzivali odborny Usudek a zachovavali profesni skepticismus v
souladu s nizozemskymi auditorskymi standardy, etickym kodexem a poZadavky na
nezavislost. Nas audit zahrnoval mimo jiné:

— identifikaci a vyhodnoceni rizika vyznamné (materialni) nespravnosti u¢etni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrzeni a provedeni auditorskych postupl reagujicich
na tato rizika a ziskani dostateénych a vhodnych dikaznich informaci, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k
niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zpasobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol;

— obeznameni se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému;

— posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenosti provedenych u€etnich
odhadu a informaci, které v této souvislosti vedeni Spole¢nosti uvedlo v pfiloze v
ucetni zavérce;

— posouzeni vhodnosti pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
vedenim SpolecCnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze v ucetni zavérce, a pokud tyto informace
nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti
Spoleénosti nepretrzité trvat vychazeji z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spole¢nost ztrati
schopnost nepfetrzité trvat;

— vyhodnoceni celkové prezentace, ¢lenéni a obsahu ucetni zavérky, vetné pfilohy; a

— vyhodnoceni toho, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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ProtoZe neseme kone¢nou odpovédnost za auditni vyrok, odpovidame také za Fizeni, dohled a
provedeni auditu skupiny. V této souvislosti jsme stanovili charakter a rozsah auditnich postupd,
které budou provadény pro ucetni jednotky ze skupiny. Rozhodujicim faktorem byla velikost
a/nebo rizikovy profil dané ucetni jednotky. Na zakladé téchto skute¢nosti jsme vybrali ucetni
jednotky ze skupiny, u nichz bylo tfeba provést audit €i provérku vSech finan¢nich informaci €i
urc€itych polozek.

Nasi povinnosti je informovat vedeni Spole¢nosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho priibéhu uginili, véetné
vyznamnych zjisténi tykajicich se vnitfniho kontrolniho systému.

V Utrechtu, dne 26. dubna 2022

KPMG Accountants N.V.
A.J.H. Reijns RA
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